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Nie jest przypadkiem, ze granty badawcze odgry-
wajg kluczowg role w finansowaniu badan naukowych
w krajach, w ktérych nauka odnosi najwieksze sukcesy.
To system, ktéry najbardziej efektywnie gospodaruje pu-
blicznymi srodkami, kierujac je do najlepszych, a takze
rozliczajac z ich wydatkowania. Oczywiscie pod warunkiem
dobrego i uczciwego funkcjonowania systemu oceny $ro-
dowiskowej (peer review) oraz profesjonalnego dziatania
agencji grantowych. System ten, w przypadku badan pod-
stawowych, $wietnie sprawdza sie w przypadku projek-
téw o niezbyt dtugim czasie trwania, poniewaz ocenianie
pomystow badawczych, ktérych weryfikacja przekracza
na przykfad trzy lata, jest juz niezwykle trudne. Istniejg
co prawda programy grantowe, rowniez w Narodowym
Centrum Nauki (SONATA BIS, MAESTRO, SYMFONIA),
ktére pozwalajg na finansowanie przez okres siegaja-
cy pieciu lat, ale szanse w nich maja wytacznie uczeni,
ktérych dotychczasowy dorobek naukowy daje gwarancje
wiasciwego spozytkowania funduszy. Nie ma natomiast
mozliwosci automatycznego przedtuzania grantéw o kolej-
ne kilkuletnie okresy, niezaleznie od uzyskanych wynikow.

Co wiec z finansowaniem badan, w ktérych zna-
czacym elementem kosztu jest budowa, a takze utrzy-
mywanie przez wiele lat skomplikowanej infrastruktury,
takiej jak Wielki Zderzacz Hadronoéw (LHC), zlokalizo-
wany w laboratoriach CERN pod Genewa, z ktdérego ko-
rzystajg rowniez polscy naukowcy, czy inne akceleratory
czastek, wielkie urzgdzenia astronomiczne, jak teleskopy
i radioteleskopy, specjalistyczne statki i samoloty badawcze,

bazy naukowe zlokalizowane na réznych kontynentach,
superkomputery, specjalistyczne, bogato wyposazone la-
boratoria chemiczne, biochemiczne, materiatowe i inne,
rozproszone sieci urzgdzen pomiarowych i czujnikéw roz-
nego typu, a nawet ogromne, wyspecjalizowane bazy da-
nych, a takze najcenniejsze biblioteki? Czy finansowanie,
ktérego podstawg sg granty, bedzie w takich przypadkach
wystarczajace? Co zrobi¢, gdy na skutek nieuzyskania
finansowania grantowego zabraknie $rodkéw na utrzy-
manie (nawet przez kilka miesiecy) kosztownej aparatury
i obstugujacych ja ludzi. Jak w takich przypadkach wywia-
zywac sie z zawartych niekiedy uméw miedzynarodowych
dotyczacych wspdlnego uzytkowania takich zasobow?

Czy Polske sta¢ na finansowanie wszystkiego?

Zapewne podstawowe pytanie powinno brzmie¢:
czy z pieniedzy podatnikéw powinnismy finansowac
wszystkie te dtugofalowe przedsiewziecia? Oczywiscie
naukowcy zwigzani z kazdym z nich sg w stanie podac
przekonujace argumenty za ich znaczeniem dla rozwo-
ju nauki, a czesto takze gospodarki oraz zwiekszeniem
znaczenia Polski w $wiecie. | taka jest tez obecna prak-
tyka w naszym kraju — finansowanie obejmuje znaczng
liczbe tego typu projektow. Poniewaz jednak ,kotdra jest
krotka”, nie zawsze finansowanie to jest konsekwentne,
a czasami brak jest jasnosci, ktére instytucje powinny
za nie odpowiada¢. Nawet w najbogatszych krajach Europy
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kariere robi ostatnio sformutowanie ,inteligentna specja-
lizacja” (smart specialisation), oznaczajgce zawezenie,
zaréwno w skali panstw jak i jednostek badawczych,
realizowanej w nich tematyki badan. W czasie mojej wizyty
w lutym 2013 w Brukseli Dyrektor Generalny ds. Badan
i Innowacji w Komisji Europejskiej Robert Jan Smits stwier-
dzit zdecydowanie, ze Komisja Europejska bedzie takg
polityke specjalizacji stymulowata. Jako pozytywny przy-
ktad podat Holandie i Irlandie, w ktérych zrezygnowano
z finansowania z srodkéw publicznych bardzo duzych ob-
szaréw nauki. Rada NCN w swojej uchwale nr 101/2012
z dnia 13 grudnia 2012 r. w sprawie okreSlenia prioryteto-
wych obszaréw badan podstawowych zgodnych ze stra-
tegig rozwoju kraju data pewne preferencje naukom $cistym
i technicznym, nie wskazujac jednak konkretnych dys-
cyplin. Ale zapewne przed bardziej zdecydowang spe-
cjalizacjg w przysztosci nie uciekniemy. Takie decyzje,
moim zdaniem, nie powinny zapadac¢ na szczeblu agencji
grantowych, a rzgdowym, podobnie jak dzieje sie to
w innych krajach.

Jak finansowaé dlugofalowe przedsiewziecia
badawcze?

W przypadku dtugofalowych przedsiewzie¢ badaw-
czych realizowanych na urzadzeniach znajdujacych sie
za granicg czesto zachodzi koniecznos¢ optacania skta-
dek na rzecz instytucji lub organizacji miedzynarodo-
wych. Ten obowigzek wzieto na siebie Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Podobnie jest z finansowaniem
duzej infrastruktury badawczej, co reguluje rozporzadzenie
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 13 pazdzier-
nika 2010 roku.

Co jednak z finansowaniem badan na takiej infra-
strukturze i z jej utrzymaniem? Tu zdecydowanie przy-
daje sie system grantowy. Prze$ledzmy jego skutecznosé
na budujgcym przyktadzie tylko jednego zespotu urza-
dzenh, a mianowicie Wielkiego Zderzacza Hadronéw (LHC).
Wezmiemy pod uwage wytgcznie granty przyznane badz
obstugiwane przez Narodowe Centrum Nauki. NCN przy-
znato do konca 2012 roku 23 granty na badania zwigza-
ne z LHC; dodatkowo finansuje 9 takich grantéw przeje-
tych z MNiSW. taczna suma wymienionych grantéw
przekracza 34,3 min zt (sktadka czionkowska w CERN
kosztuje Polske w biezgcym roku prawie 29,5 min frankow
szwajcarskich; LHC nie jest jedynym urzadzeniem, z kt6-
rego korzystajg tam polscy naukowcy). Przyktad ten po-
kazuje, ze dobre zespoty badawcze mogg sie skutecznie
finansowac. A co z zespotami stabszymi? Jezeli nauko-
wiec, majac do dyspozycji bardzo kosztowng aparature
badawcza, nie uzyskuje waznych wynikéw, przektada-
jacych sie na dobre publikacje, a posrednio na sukces
grantowy w NCN i innych agencjach, to zapewne takie
badania nie majg racji bytu i nie warto na nie poswiecac
publicznych pieniedzy.

Osobnym zagadnieniem jest finansowanie rozbudo-
wy istniejacych urzadzen badawczych. Zgodnie z ustawg
o NCN, centrum moze finansowa¢ ,projekty badawcze,
w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury

naukowo-badawczej niezbednej do realizacji tych pro-
jektow”, co oznacza, ze nie majg szansy wnioski zorien-
towane wytacznie na sfinansowanie aparatury, w tym jej
rozbudowe. Nawet gdyby uznaé budowanie takiej zde-
cydowanie niestandardowej aparatury za projekt ba-
dawczy sam w sobie, bytyby to zdecydowanie badania
stosowane, ktorych takze, zgodnie z regulacjami usta-
wowymi, NCN nie finansuje. Zapewne odpowiedzialnos¢
za tego typu inwestycje mogtoby wzig¢ na siebie bezpo-
srednio MNiSW badz Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju (NCBIR).

Innym problemem jest finansowanie przedsiewzie¢
nowo uruchamianych, w ktérych zatrudnione osoby nie majg
jeszcze odpowiedniego dorobku z danego obszaru, dajace-
go im szanse na uzyskanie grantu. Odpowiedzia, przynaj-
mniej czesciowq, na te potrzebe jest konkurs SONATA,
ktéry pozwala na uzyskanie srodkéw na stworzenie no-
wego, szeroko rozumianego, warsztatu naukowego.

Narodowe Centrum Nauki doktada wszelkich staran,
by sprawiedliwie traktowaé wszystkich wnioskodawcow
i grantobiorcéw, niezaleznie od dyscypliny czy zatrudniaja-
cej ich instytucji. Stad nie przewidujemy specjalnej Sciezki
dla jakichkolwiek projektéw czy rodzajow badan, w tym
dtugofalowych przedsiewzie¢ badawczych. Oczywiscie,
zgodnie z zapisami ustawowymi, NCN moze realizowac¢
zadania zlecone bezposrednio przez Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, w tym zadania sfinansowania badan
na konkretnych urzadzeniach czy w konkretnej dyscyplinie.
Osobiscie obawiatbym sie nieco tego typu ,recznego ste-
rowania”, o ile nie miescitoby sie w uprzednio zdefinio-
wanych priorytetach panstwa, a wynikatoby raczej z sity
przekonywania niektérych grup badaczy.

Podsumowanie

Moim zdaniem, skuteczny system finansowania dtu-
gofalowych projektéw badawczych powinien zawieraé
nastepujace elementy:

+ badania naukowe powinny by¢ finansowane z gran-
tow uzyskiwanych w krajowych i miedzynarodowych
agencjach grantowych;

» duze zakupy aparaturowe, znaczace optaty za mo-
dernizacje aparatury oraz sktadki cztonkowskie umoz-
liwiajace korzystanie z aparatury powinno, jak do-
tychczas, pokrywac Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego; warto jednak ograniczy¢ sie do dtugo-
falowych projektéw badawczych znajdujacych sie
na liscie priorytetéw badawczych panstwa (by¢ moze
tego typu przedsigwzigcia powinny by¢ wyfaniane row-
niez w drodze konkursu);

« omawiane projekty mogtyby otrzymywaé z MNiSW
wspomaganie statutowe, pozwalajgce na podstawo-
we utrzymanie infrastruktury badawczej i minimalnej
obsady pracowniczej w czasie, gdy brak jest finan-
sowania grantowego;

* niezadowalajgce wyniki badawcze badz przedtu-
zajgce sie okresy, w ktorych brakuje finansowania
grantowego, powinny by¢ podstawag wycofania sie
panstwa z takiego projektu.
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