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W pierwszej czesci artykutu, publikowanej w poprzednim numerze,
omdéwiono koszty obstugi wnioskéw, funkcjonowania rady i biura NCN.

e kosztuje Narodowe
Centrum Nauki?
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ednym z waznych zadan Narodo-

wego Centrum Nauki jest wspol-

praca migdzynarodowa w ramach

finansowania dzialalnosci w za-
kresie badan podstawowych (patrz: Ta-
bela 6).

W zespole ds. wspolpracy miedzy-
narodowej sg zatrudnione dwie wy-
soko kwalifikowane osoby. Ich wyna-
grodzenia zawarto w sumarycznych
kosztach wynagrodzenia pracowni-
kéw NCN. Narodowe Centrum Nauki
zostato w 2012 roku przyjete do orga-
nizacji Science Europe, zrzeszajacej in-
stytucje grantowe i badawcze z krajow
Unii Europejskiej. Placenie skladek
cztonkowskich, zaleznych od produktu
krajowego brutto kraju, rozpocznie
sie w roku biezacym. Warto zauwa-
zy¢, ze jednym ze skutkow pracy ze-
spotu ds. wspotpracy miedzynarodo-
wej jest pozyskiwanie z zagranicy do-
datkowych $rodkéw dla polskich na-
ukowcdw. Wystarczy tylko wymieni¢

inicjatywy miedzynarodowe, w ktére
bylo lub jest zaangazowane centrum,
takie jak: NORFACE (New Opportuni-
ties for Research Funding Agency Co-
operation in Europe), JPND (Joint Pro-
gramme - Neurodegenerative Disease
Research), JPI CH (Joint Programming
Initiative on Cultural Heritage), Ap-
PEC (Astroparticle Physics European
Coordination), ASPERA-2 (Astropar-
ticle Physics ERA-NET), HERA (Hu-
manities in European Research Area)
czy ERA-Infect (i nowsza edycja pod
nazwg Infect-ERA). Przeprowadzone
rozmowy z kierownictwem programu
COST daja tez nadzieje na uzyska-
nie finansowania migdzynarodowych
konferencji naukowych organizowa-
nych w Polsce.

Oczywiscie ogrom zadan zespolu
ds. wspolpracy  miedzynarodowej
nie bytby mozliwy do wykonania bez
wsparcia innych pracownikéw cen-
trum, a w szczegdlnosci koordynato-

Tabela 6. Koszty wspotpracy miedzynarodowej w roku 2012

Elementy kosztdw wspdtpracy miedzynarodowej Koszt (z4)
Delegacje zagraniczne pracownikéw NCN 80744
Delegacje zagraniczne cztonkdw Rady 32063
Koszty przyjmowania goéci zagranicznych 3461
Koszt catkowity 116 268
Tabela 7. Koszt obstugi teleinformatycznej w roku 2012
Elementy kosztow IT Koszt (zf)
Licencje oprogramowania i koszty jego utrzymania 231230
Sprzet informatyczny oraz materiaty eksploatacyjne 458485
Telefony stacjonarne i komarkowe oraz dostep do Internetu 80442
Koszt catkowity 770157

row dyscyplin 1 zastepcy dyrektora p.
Justyny Wozniakowskiej.

Koszty IT

Obstuga kilkunastu tysiecy wnioskow
grantowych i tysigcy projektow w toku
wymaga odpowiedniego zaplecza in-
formatycznego. Obejmuje ono opro-
gramowanie OSF (Obstuga Strumieni
Finansowania) administrowane przez
OPI, lokalne bazy danych zwigzane
z obslugg finansowa projektow, opro-
gramowanie ksiegowe, systemy ope-
racyjne komputeréw osobistych i ich
oprogramowanie aplikacyjne, a takie
odpowiedni sprzgt serwerowy, pa-
mieci, komputery i sprzet dodatkowy,
w tym drukarki. Koszty utrzymania
systemu OSE, pelnigcego kluczowa
role w zglaszaniu i rozliczaniu wnio-
skéw, ponosito w 2012 roku Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego
(poza budzetem NCN). Zupelnie oczy-
wiste w przypadku agencji grantowej
s koszty zwigzane z facznosciy telefo-
niczng i dostepem do Internetu (patrz:
Tabela 7).

Warto podkresli¢, ze jakkolwiek
system OSF jest administrowany przez
jednostke zewngtrzng, znaczna czeéd
zadan zwiazanych z przystosowywa-
niem go do konkurséw ogtaszanych
przez NCN spoczywala na pracowni-
kach naszego zespotu ds. teleinforma-
tycznych, a takze czesci koordynato-
row dyscyplin.

Koszty dziatan informacyjnych
i reprezentacji

Narodowe Centrum Nauki ma obowia-
zek informowania érodowiska nauko-
wego, a takze spoleczenstwa w szer-
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szym wymiarze, o oferowanych pro-
gramach grantowych, terminach kon-
kurséw, sposobach oceny wnioskdw
itd. Gléwna role odgrywa tu starannie
utrzymywana wlasnymi sitami strona
internetowa www.ncn.gov.pl, a takze
konto na portalu Facebook oraz wta-
sny internetowy biuletyn informacyjny
(newsletter). Role tego ostatniego pel-
nity do konca czerwca 2012 roku tek-
sty na temat NCN ukazujace sie w ty-
godniku ,,PAUza Akademicka”, wyda-
wanym przez Polskg Akademi¢ Umie-
jetnosci. Narodowe Centrum Nauki
wydato kilka broszur informacyjnych,
a takze zorganizowalo wspélnie z Ko-
mitetem Naukoznawstwa PAN konfe-
rencje Finansowanie projektow badaw-
czych w Polsce - teoria i praktyka. Poza
tym teksty na temat centrum publiko-
wano w czasopismach, w tym w ,,Fo-
rum Akademickim” i prasie codzien-
nej. Poza platnymi ogloszeniami infor-
mujgcymi o konkursach grantowych
i konkursach na stanowiska w NCN,
ktore pochionely ponad 20 tys. 21, od-
rzucono  wszystkie propozycje plat-
nego opublikowania tekstow na temat
centrum. Rowniez bezkosztowe (poza
kosztami delegacji w czeéci przypad-
kéw) byty liczne prezentacje centrum
wykonane przez czlonkow Rady i pra-
cownikow NCN. Dzialania informa-
cyjne NCN obejmujg réwniez analizy
i statystyki, w tym rankingi jednostek,
przygotowywane przez pracownikéw
centrum i publikowane na stronach in-
ternetowych. W kosztach informacji
i reprezentacji byla takie zawarta or-
ganizacja szkolen wewnetrznych oraz
niewielkie wydatki na poczestunek
i drobne upominki okolicznosciowe
dla gosci z kraju i zagranicy. Laczne
koszty dziatar informacyjnych i repre-
zentacji wyniosty ponad 231 tys. zto-
tych.

Elementy gospodarki

finansowej NCN

Zgodnie 7 ogllng zasadg dotyczacy
zwrotu  niewykorzystanych  dotacji
udzielonych z budzetu panstwa, wy-
razong w art. 181 ust. 3 oraz art. 150
ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finan-
sach publicznych, Narodowe Centrum
Nauki jest zobowiazane do zwrotu do
budzetu panstwa niewykorzystanych
srodkéw w danym roku ($rodki te nie
przechodzg na nastgpny rok).

Obstuge bankowg rachunkéw cen-
trum prowadzi Bank Gospodarstwa
Krajowego, ktory jest wylacznym po-
srednikiem w ich przekazywaniu
zgodnie z art. 196 pkt. 5 ustawy o fi-
nansach publicznych. Podstawowym
zrédlem przychoddw centrum s dota-
cje z budzetu paristwa.

Ministerstwo Finanséw zakazuje
jednakze inwestowania wolnych $rod-

kow z dotacji z budzetu panstwa w pa-
pierach wartoéciowych, w obligacjach
czy na oprocentowanych rachunkach
bankowych. Dlatego tez w odniesieniu
do dotacji budzetowych NCN nie ma
zadnych przychodéw z tego typu ope-
racji.

Poréwnanie zinnymi
agencjami

Koszt funkcjonowania Narodowego
Centrum Nauki, stanowiagcy 3,02%
calego zrealizowanego budzetu, przy
kosztach wynagrodzen pracownikéw
wynoszacych 0,87%, jest nizszy niz
w zdecydowanej wickszosci podob-
nych agencji za granica. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ie takie pordwnania nie
53 fatwe z powodu czesto innych spo-
sobdw dzialania agencji i metodolo-
gii obliczania kosztow, a takie bardzo
roznych wielko$ci budzetéw. Niektore
agencje, w tym bogate amerykanskic
NSF i niemieckie DFG, nie ptacg w za-
sadzie honorariow recenzentom. Inne,
jak europejskie ERC czy niemieckie
DFG, koszty ewaluacji wnioskow po-
krywaja z dotacji celowej na badania.
Niektore zas, jak hiszpaniska agen-
cja CSIC, poza finansowaniem gran-
towym utrzymuja takze whasne insty-
tuty badawcze. Biorgc powyisze pod
uwage, przyblizone koszty funkcjono-
wania wybranych agencji w procen-
tach sq nastepujace: NSF - 4%, DFG
- 2,3% (nie obejmuje kosztéw oceny
wnioskow), norweska agencja NRC -
3,6%, holenderska agencja NWOQ - 5%,
szwajcarska agencja SNSF - 4%, au-
striacka agencja FWF - 4,3%, kana-
dyjska agencja NSERC - 4,5%. Warto
jednak zwroci¢ uwage, ze catkowite
budiety prawie wszystkich wymie-
nionych agencji (poza austriacky) sa

wielokrotnie wyzsze od budzetu Naro-
dowego Centrum Nauki,

FX*

Nie ulega watpliwosci, ze dzielenie
funduszy na badania naukowe pocigga
za soba koszty. Ich wysokos¢ wigze sie
sciéle z jakoécig wykonywanych zadan,
ale mozna tez wyobrazi¢ sobie agencje
grantowa marnotrawigcy $rodki pu-
bliczne przez wspieranie naukowcow
nierokujacych ich najlepszego wyko-
rzystania badz tez generujaca koszty
nieuzasadnione. Nie jest to naszym
zdaniem przypadek Narodowego Cen-
trum Nauki. Jakod¢ dzialania agen-
cji i jej koszty sy ze sobg w wyrainy
sposdb zwigzane. Na przyklad na-
wet niewielkie zwigkszenie zatrudnie-
nia i funduszy na ewaluacje projektow
moze znaczgco polepszy¢ funkcjono-
wanie instytucji. I odwrotnie, zwiek-
szanie liczby zadan, przy sztywnych
kosztach, moze doprowadzi¢ do mar-
notrawstwa funduszy przeznaczonych
na nauke. Jakkolwiek centrum zwro-
cito do budzetu czes¢ niewykorzysta-
nych w 2012 roku $rodkéw z dotacji
podmiotowej, nie dotyczylo to jej cze-
§ci zwigzanej z wynagrodzeniami pra-
cownikow. I ta ostatnia pozycja, prze-
kladajgca sig na zamrozenie liczby eta-
téw, jest obecnie gléwnym elementem
ograniczajgcym rozwoj agencji.
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