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DPOPULARNONAUKOWE STRESZCZENIE PROJEKTU:
The Legal Challenges of Innovative Public Governance

Termin ,zarzadzanie publiczne” podobnie jak pojecia pokrewne, takie, jak ,,dobre
zarzadzanie”, czy ,,zarzadzanie wielopoziomowe/wielopasmowe” zwigzany jest przede wszystkim z
wymiarem politycznym i dotyczy ksztaltowania konkretnych polityk sektorowych na réznych
poziomach decyzyjnych i administracyjnych. Fundamentem takiego zarzadzania jest wielos¢
zaangazowanych aktoréw oraz zlozono$¢ proceséw komunikowania i podejmowania decyzji.
Uczestniczacy w szeroko rozumianym procesie deliberacji i wymiany pogladéw sa z jednej strony
niezalezni, z drugiej strony $ci$le wspéizalezni.

Szeroko rozumiany proces regulowania istotnych z punktu widzenia panstwa kwestii ulega
transformacji. Wspétuczestniczag w nim podmioty zewngtrzne w stosunku do struktur panstwowych.
Tworzenie prawa w takich zlozonych systemach zaleznosci, w ktérych uczestniczg aktorzy réznego
typu, ma zaréwno charakter sformalizowany, jak i nieformalny. W pierwszym przypadku nalezy bra¢
pod uwage tradycyjne instrumenty prawa migdzynarodowego powstajagce w ramach organizacji
migdzynarodowych na podstawie traktatowych porozumien panstw wspétuczestniczacych we
wspotpracy migdzynarodowej. W drugim natomiast chodzi o instrumenty normatywne powstajace
poza tradycyjnym procesem legislacyjnym charakterystycznym dla organizacji migdzynarodowych.
Pojawiajace si¢ rozwigzania prawne musza sprosta¢ wyzwaniom zwigzany nie tylko z postepujaca
internacjonalizacjg zycia spotecznego i otwarciem proceséw regulacyjnych i decyzyjnych na nowych
uczestnikéw, takich, jak organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, grupy lobbujace, przedstawicieli
srodowisk biznesowych i akademickich, ale takze wpisywaé si¢ w dynamicznie zmieniajace si¢
uwarunkowania zwigzane z rozwojem technologii.

Digitalizacja i modernizacja uslug administracji publicznej dotyczy kazdego obywatela.
Wyzwania prawne, przed ktérymi stoja poszczegdlne panstwa sg tym trudniejsze, ze wspotczesnie w
obliczu rozwoju regulacji i rozwigzan instytucjonalnych o charakterze ponadnarodowym trudno o
reakcje autarkiczne, zamkniete w ramy poszczegélnych narodowych porzadkéw normatywnych.
Wybrana problematyka jest niezwykle ciekawym polem badawczym dla dyskusji migdzynarodowe;j.
Stad préba wiaczenia badaczy z renomowanych osrodkéw, takich, jak Uniwersytet Humboldtéw w
Berlinie, czy London School of Economics and Political Science. Efektem koncowym zrealizowanego
projektu majg by¢ monografie w jezyku angielskim i niemieckim w szeroki sposdb obrazujace procesy
modernizacji i wprowadzania innowacji w administracji publicznej w wymiarze krajowym i

miedzynarodowym.



