Znak sprawy: DSO.271.4.4.2017

Zatacznik nr 1 do SIWZ
Szczegotowy opis przedmiotu zamdwienia

Dotyczy: postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na zaprojektowanie i przeprowadzenie
programu szkoleniowego dla naukowcow zakwalifikowanych do udziatu w programie ,,POLONEZ”,
realizowanym przez Narodowe Centrum Nauki.

Program POLONEZ jest wspétfinansowany przez Komisje Europejskg z programu finansowania badan
naukowych i innowacji UE ,,Horyzont 2020”, na podstawie umowy Nr 665778 o dofinansowanie dziatan
Marie Sktodowska-Curie. Szczegétowa charakterystyka programu POLONEZ stanowi Zatgcznik nr 1a
do SIWZ.

Zamodwienie w catosci finansowane bedzie z krajowych srodkéw publicznych.

Przedmiotem zamoéwienia jest zaprojektowanie i przeprowadzenie programu szkoleniowego
dla laureatéw programu POLONEZ. Program szkoleniowy ma na celu rozwijanie réznorodnych
kompetencji laureatéw programu POLONEZ i obok grantu badawczego oraz indywidualnego
wynagrodzenia dla laureata stanowi integralng czes¢ przyznanego przez Narodowe Centrum Nauki
wsparcia.

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Przedmiotem zamodwienia jest zaprojektowanie i przeprowadzenie programu
szkoleniowego dla laureatéw programu POLONEZ.

2. Program szkoleniowy sktada sie z warsztatéw, bedacych podstawowg formg wsparcia
oraz spotkan networkingowych i ma na celu rozwijanie réznorodnych kompetencji
przydatnych w pracy naukowej, a takze innych sferach zycia.

3. Wszystkie czesci sktadowe programu szkoleniowego odbywaé sie bedg w jezyku
angielskim.

4. Zamowienie obejmuje w szczegdlnosci:

a. zaprojektowanie i przeprowadzenie programu szkoleniowego zgodnie
z koncepcja ztozong w postepowaniu,

b. zbadanie poziomu wiedzy/umiejetnosci/potrzeb ok. 112 laureatéw programu
POLONEZ w formie przygotowanej przez Wykonawce ankiety rozsytanej droga
elektroniczng, a nastepnie przedstawienie Zamawiajgcemu wynikéw badania
oraz listy ok. 10 osdéb wyrdzniajacych sie doswiadczeniem i wysokimi
kompetencjami, rekomendowanych do uczestnictwa w indywidualnych
procesach coachingowych, organizowanych odrebnie przez Zamawiajgcego,

c. bezposredni kontakt z uczestnikami programu szkoleniowego oraz podziat
uczestnikdow na grupy szkoleniowe,

d. opracowanie harmonogramu/kalendarza warsztatow i spotkan
networkingowych,

e. zapewnienie trenerdow do prowadzenia warsztatow oraz ekspertéw
do prowadzenia spotkan networkingowych,
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zapewnienie noclegéw i dojazdu dla treneréw i ekspertdw na warsztaty oraz
pozostate formy wsparcia w miejsca wskazane przez Zamawiajgcego
(t.j. na terenie Warszawy),

zapewnienie materiatéw szkoleniowych dla kazdego uczestnika warsztatéow
oraz koordynatora ze strony Zamawiajgcego,

przygotowanie formularza ewaluacyjnego stuzgcego ocenie warsztatéw oraz
spotkan networkingowych przez uczestnikéw,

przeprowadzenie ewaluacji kazdego przeprowadzonego warsztatu oraz
spotkania networkingowego, a takie — po zakoniczeniu programu
szkoleniowego — pisemnego podsumowania (ewaluacji) catego programu
szkoleniowego.

5. Zamodwienie nie obejmuje i nie dotyczy:

a.

d.
e.

ustugi przygotowania i przeprowadzenia indywidualnych proceséw
coachingowych, obejmujgcych zagadnienia kariery naukowej wybranych
laureatéw,

ustugi wynajmu sal wraz z wyposazeniem na przeprowadzenie warsztatéw
i spotkan networkingowych,

ustugi cateringu dla prowadzacych oraz uczestnikow warsztatéw i spotkan
networkingowych,

ustugi noclegowej dla uczestnikdow warsztatéw i spotkan networkingowych,
zapewnienia dojazdu na warsztaty uczestnikom programu szkolen.

6. Zamawiajacy przewiduje, ze:

a.

warsztaty odbywac sie bedg w Warszawie, w miejscu zapewnionym przez
Zamawiajgcego i wyposazonym w stoty, krzesta, projektor multimedialny
i gtosniki; Zamawiajacy nie wymaga od Wykonawcy zapewnienia komputeréw
dla uczestnikow warsztatu;

liczba uczestnikdw warsztatow i spotkan networkingowych wyniesie ok. 102
0s6b, podzielonych przez Wykonawce na 7 statych grup szkoleniowych
realizujgcych ten sam program szkoleniowy w réznym czasie, zgodnie
z harmonogramem, o ktérym mowa w pkt .4 d,

taczna liczba dwudniowych warsztatéw w ramach programu szkoleniowego
wyniesie 21 warsztatow priorytetowych opisanych w pkt V niniejszego
zatacznika; Zamawiajacy zastrzega sobie prawo opcji do zwiekszenia liczby
warsztatow o nie wiecej niz 14 warsztatow fakultatywnych opisanych w pkt V
niniejszego zatacznika, dotacznej maksymalnej liczby 35, w zaleznosci
od potrzeb uczestnikdw programu szkoleniowego, w trakcie realizacji umowy
o przeprowadzenie programu szkoleniowego dla laureatéw programu
POLONEZ,

taczna liczba spotkan networkingowych w ramach programu szkoleniowego
bedzie nie mniejsza niz 3 i nie wieksza niz 6 spotkan.

7. Termin realizacji zamodwienia: od dnia podpisania umowy do 31 grudnia 2019 roku.
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1. FORMY WSPARCIA

1. Program szkoleniowy powinien sktadac sie z:
a. warsztatow (podstawowa forma wsparcia),
b. spotkan networkingowych (uzupetniajgca forma wsparcia).

2. Warsztaty powinny by¢ podstawowg formg wsparcia, a ich gtéwnym celem powinno
by¢ nabycie przez uczestnikéw konkretnych umiejetnosci z zakresu wskazanego
w pkt.V  niniejszego  zaftacznika pt. ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU
SZKOLENIOWEGO. Kazdy warsztat prowadzony jest przez jednego lub dwdch
treneréw. Kazidy dzien szkoleniowy powinien skfadaé sie z minimum 6 godzin
zegarowych efektywnego szkolenia, a takze minimum 2 przerw kawowych i jednej
godzinnej przerwy na lunch. Warsztaty powinny rozpoczynac sie nie wczesniej niz
0 godz. 8:00 i nie pdzniej niz o godz. 9:30.

3. Spotkania networkingowe powinny by¢ uzupetniajgcg forma wsparcia, ktdorej gtdwnym
celem bedzie umozliwienie uczestnikom kontaktu z wybitnymi praktykami,
posiadajagcymi duze doswiadczenie zawodowe w obszarach zbieznych z zakresem
tematycznym programu szkoleniowego. W przypadku tej formy wsparcia preferowane
przez Zamawiajacego obszary to przede wszystkim wspétpraca nauki z biznesem
(np. spotkania z przedstawicielem firmy prowadzacej dziatalno$¢ B+R, naukowcem,
ktéremu udato sie skomercjalizowa¢ wyniki wtasnych badan), zarzgdzanie w obszarze
nauki lub popularyzacja i upowszechnianie nauki. Dodatkowym celem spotkan
networkingowych powinno by¢ poznanie sie uczestnikdw programu szkoleniowego
miedzy sobg oraz poznanie innych oséb, niebedacych laureatami programu POLONEZ,
ale posiadajacych podobne doswiadczenia zawodowe lub znajdujacych sie na
podobnym etapie kariery naukowej. Minimalny wymiar czasowy spotkania
networkingowego to 2 godziny zegarowe. Spotkania networkingowe muszg odbywadé
sie w pierwszym dniu warsztatéw, ale nie moga kolidowad z czasem przewidzianym na
warsztaty. W spotkaniach networkingowych powinno bra¢ udziat co najmniej
24 uczestnikdw programu szkoleniowego, a maksymalnie 3 grupy szkoleniowe jesli
realizujg warsztaty w tym samym czasie (w ten sam weekend). W spotkaniach
networkingowych mogg bra¢ udziat takze osoby niebedgce laureatami programu
POLONEZ zaproszone przez Zamawiajgcego, a ich udziat nie bedzie wymagat
dodatkowych opfat ze strony Zamawiajacego. Liczba osdb niebedacych laureatami
programu POLONEZ nie moze by¢ wieksza niz liczba uczestnikéw programu
szkoleniowego biorgcych udziat w kazdym spotkaniu networkingowym.

.  UCZESTNICY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

1. W programie szkoleniowym bedg brali udziat laureaci programu POLONEZ bedacy
naukowcami pochodzacymi z réznych krajéw, w tym takie osoby powracajgce
do Polski po diuzszym pobycie zagranicg, realizujgcy swoje projekty badawcze
w polskich jednostkach naukowych. Reprezentujg oni szeroki przekrdj dyscyplin
naukowych, w tym takze nauki humanistyczne i spoteczne, a wiekszos$¢ z nich znajduje
sie na podobnym etapie kariery naukowej tj. na etapie stazu podoktorskiego.
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2. Wszyscy uczestnicy programu szkoleniowego postugujg sie jezykiem angielskim
w stopniu umozliwiajgcym udziat w programie szkoleniowym, odbywajacym
sie w jezyku angielskim.

3. Zamawiajacy zaktada, Ze uczestnicy programu szkoleniowego zostang podzieleni
na 7 grup szkoleniowych o statym sktadzie i bedg bra¢ udziat w programie
szkoleniowym wedle harmonogramu przewidzianego dla danej grupy. Liczba oséb
w danej grupie szkoleniowej nie moze byé mniejsza niz 12 oséb i wieksza niz 18 osdb.
Podziat na grupy szkoleniowe zostanie przeprowadzony przez Wykonawce zdalnie —
drogg elektroniczng, w porozumieniu z Zamawiajgcym i we wspotpracy z laureatami
programu POLONEZ, juz po rozstrzygnieciu postepowania. Podziat na grupy powinien
takze uwzgledniac¢ poziom umiejetnosci uczestnikéw.

4. Podziat na grupy powinien uwzgledniaé ograniczenia czasowe uczestnikow, wynikajace
z wybranego przez nich okresu realizacji grantu POLONEZ w Polsce. Ze wzgledu na to,
iz laureaci programu POLONEZ wytaniani byli w trzech kolejnych konkursach na
przestrzeni 12 miesiecy, ich przyjazd do Polski nastepuje w okresie miedzy wrzesniem
2016 roku a styczniem 2019 roku, a dtugos¢ pobytu w Polsce to 12 lub 24 miesigce.
Doktadne daty pobytu w Polsce sg uzgadnianie indywidualnie z kazdym z laureatow.

5. Po podpisaniu umowy na realizacje programu szkoleniowego Zamawiajacy poda
Wykonawcy informacje odnosnie terminu i dtugosci pobytu w Polsce kazdej osoby
zgrona laureatéw programu POLONEZ, a takze zapewni Wykonawcy mozliwosc
bezposredniego kontaktu z nimi drogg elektroniczna.

V. KONCEPCJA PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

1. Wykonawca zaprojektuje i przeprowadzi program szkoleniowy w oparciu o koncepcje
programu szkoleniowego dla laureatéw programu POLONEZ dotgczong do sktadanej
oferty.

2. Celem programu szkoleniowego jest przede wszystkim pogtebienie wiedzy
i doskonalenie kompetencji uczestnikdw programu w zakresie m.in. efektywnosci
osobistej, pracy zespotowej, upowszechniania wynikéw badan, zarzagdzania, ochrony
wtasnosci intelektualnej, myslenia strategicznego i podejmowania decyzji, zarzadzania
konfliktami w zespole i rozwigzywania probleméw. Nabycie tych umiejetnosci ma im
utatwic realizacje dalszych planéw zawodowych, osiggniecie samodzielno$ci w ramach
struktur akademickich, kierowanie projektami badawczymi i/lub zatozenie pierwszego
wtasnego zespoftu badawczego. Program szkoleniowy powinien takze utatwié
uczestnikom nawigzanie wspodtpracy z innymi sektorami, w szczegdlnosci
z biznesem/przemystem oraz przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia przez
uczestnikdw specyfiki procesu komercjalizacji badan, transferu technologii,
rol odgrywanych przez poszczegdlnych aktorow tego procesu oraz zacheci¢
uczestnikow do podejmowania wspdtpracy miedzysektorowej. Celem spotkan
networkingowych jest umozliwienie uczestnikom kontaktu z wybitnymi ekspertami
i praktykami, posiadajgcymi duze doswiadczenie zawodowe w obszarach zbieznych
z zakresem tematycznym programu szkoleniowego.
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Koncepcja powinna realizowac wyzej wymienione cele, uwzgledniajgc opisany w pkt V
ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO. Koncepcja powinna takze
wyjasniaé, jakimi metodami Wykonawca zamierza zrealizowac zaktadane cele oraz
okresla¢ kompetencje, ktdre uczestnicy nabedg podczas trwania programu
szkoleniowego. Koncepcja powinna réwniez uwzgledniaé specyfike sektora
akademickiego oraz praktyczne aspekty przekazywanej wiedzy.

Objetos¢ dokumentu pt. Koncepcja programu szkoleniowego nie powinna przekroczy¢
6 stron (rozmiar strony — A4, typ czcionki — Times New Roman, wielkos$¢ czcionki
11 pkt, interlinia — pojedyncza, marginesy boczne — 2 cm; dolne, gérne — 1,5 cm).

V.  ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

1. Ankieta przeprowadzona przez Zamawiajgcego wsréd laureatéw programu POLONEZ
pozwolita na zidentyfikowanie ich potrzeb szkoleniowych. Po uwzglednieniu wynikow
ankiety oraz zatozehn programu POLONEZ wskaza¢ mozna pie¢ obszaréw
tematycznych, ktdére powinny zosta¢ uwzglednione w programie szkoleniowym
tj. efektywnos¢ osobista, wspdtpraca z innymi, zarzadzanie, komunikacja oraz ochrona
wiasnosci intelektualnej, transfer technologii i komercjalizacja wynikéw badan.
Pierwsze trzy obszary tematyczne (1-3) wskazane w tabeli ponizej zwane sg dalej
obszarami priorytetowymi, a dwa ostatnie (4-5) to obszary fakultatywne.

OBSZAR
L.P. TEMATYCZNY StOWA KLUCZOWE
WARSZTATU
priorytetyzacja i planowanie
zarzadzanie czasem
EFEKTYWNOSC
1. OSOBISTA zarzadzanie zmiang
zarzadzanie stresem
"work-life balance"
praca w zespole
networking
negocjacje
rekrutacja pracownikéw & budowa zespotu
WSPOLPRACA Z zarzadzanie zespotem, pIanov.vanie i c?rganizacja
2. pracy & delegowanie zadan
INNYMI
zarzadzanie konfliktami w zespole &
rozwigzywanie problemow
wspieranie rozwoju innych — kierowanie
wspieranie rozwoju innych — mentoring
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L.P.

OBSZAR
TEMATYCZNY
WARSZTATU

StOWA KLUCZOWE

wspieranie rozwoju innych — coaching

ocena innych & udzielanie informacji zwrotnej

wywieranie wptywu & przywddztwo

ZARZADZANIE

tworzenie strategii badan

planowanie i realizacja projektu badawczego

zarzgdzanie projektem naukowo-badawczym

myslenie strategiczne i podejmowanie decyzji

zarzadzanie ryzykiem

zarzadzanie finansami

zamoéwienia publiczne w nauce

KOMUNIKACIJA

wystgpienia publiczne

prezentacje i prowadzenie zajec

wystgpienia konferencyjno-seminaryjne

pisanie tekstéw naukowych

prezentowanie wynikéw badan

pisanie tekstéw i prezentacje dla odbiorcow
niebedacych naukowcami

praca z mediami

media spotecznos$ciowe

"public engagement"

OCHRONA
WLASNOSCI
INTELEKTUALNE],
TRANSFER
TECHNOLOGII |
KOMERCIJALIZACJA
WYNIKOW BADAN

prawo autorskie

atrybucja i autorstwo

patenty i znaki towarowe

ochrona wtasnosci intelektualnej w Internecie

,open access”

badanie i weryfikacja potencjatu
komercjalizacyjnego

tworzenie strategii komercjalizacji

tworzenie, interpretowanie i ocena wtasnosci
intelektualnej

podstawy prawne: umowy i licencje w procesie
komercjalizacji

pozyskiwanie finansowania i relacje z
potencjalnymi partnerami (inwestorami)

2. Wykonawca powinien w swojej koncepcji programu szkoleniowego zawrze¢:
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a. program obowigzkowy poswiecony 3 priorytetowym obszarom tematycznym
(wskazanym w tabeli powyzej — punkty 1-3),

b. program fakultatywny poswiecony pozostatym dwém obszarom tematycznym
(wskazanym w tabeli powyzej — punkty 4 i 5),

c. koncepcje minimum trzech spotkan networkingowych.

3. Wykonawca przedstawi w koncepcji ramowe programy warsztatéw do kazdego
z pieciu obszaréw tematycznych.

4. Po podpisaniu umowy na realizacje programu szkoleniowego Wykonawca dostosuje
ostateczny program warsztatéw do poziomu wiedzy i potrzeb uczestnikéw, bazujac
na przeprowadzonym przez siebie badaniu ankietowym, zgodnie z pkt I.4b.
Wykonawca przeprowadzi badanie ankietowe i przedstawi opracowane wyniki
Zamawiajgcemu w terminie 3 tygodni od daty zawarcia umowy. Wykonawca jest
zobowigzany przedstawi¢ Zamawiajgcemu w formie elektronicznej tres¢ ankiety co
najmniej 2 dni przed jej rozestaniem do laureatow programu POLONEZ z mozliwoscia
jej komentowania.

5. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo wgladu do materiatow Zrédtowych takiego
badania.

6. Wykonawca zobowigzuje sie do opracowania ostatecznego programu warsztatu
co najmniej 30 dni przed planowanym terminem jego realizacji. Zamawiajgcy zastrzega
sobie prawo wgladu do tego programu i zgtoszenia w terminie 7 dni wigzgcych dla
Wykonawcy uwag.

VI. MINIMALNY ZAKRES UCZESTNICTWA W PROGRAMIE SZKOLENIOWYM

1. W indywidualnych umowach z laureatami programu POLONEZ uczestnicy zostali
zobowigzani przez Narodowe Centrum Nauki do wziecia udziatu w programie
szkoleniowym. Laureaci maja obowigzek uczestnictwa w trzech warsztatach,
poswieconych trzem priorytetowym obszarom tematycznym.

2. Dodatkowo, poza uczestnictwem w przynajmniej 3 warsztatach priorytetowych, kazda
z 0s0b biorgcych udziat w programie szkoleniowym ma prawo zgtoszenia checi udziatu
w dodatkowych warsztatach, poswieconych pozostatym dwoém obszarom
fakultatywnym. W przypadku zebrania przynajmniej 12-osobowej grupy
zainteresowanej udziatem w danym obszarze tematycznym Zamawiajgcy rozwazy
skorzystanie z prawa opcji, o ktérym mowa w pkt I.6 c.

3. Wykonawca musi zapewni¢ kazdemu uczestnikowi programu szkoleniowego
mozliwos¢é wyboru grupy szkoleniowej, ktérej terminy warsztatow bedg odpowiednie
dla niego pod wzgledem czasu realizacji stazu w Polsce. Na kazdy z wybranych
obszaréw tematycznych zostang poswiecone dwa dni warsztatowe (jeden dwudniowy
warsztat).

4. Spotkania networkingowe sy dodatkowg formg wsparcia, istotng ze wzgledu
na dodatkowe wzmocnienie wybranych obszaréw tematycznych w programie
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szkoleniowym, w tym w szczegdlnosci obszaru zwigzanego z transferem technologii
i komercjalizacjg wynikow badan. Udziat w spotkaniach networkingowych jest dla
uczestnikdw nieobowigzkowy, ale bedzie mocno rekomendowany przez
Zamawiajgcego.

5. Kazda z grup szkoleniowych powinna mie¢ mozliwos¢ wziecia udziatu w przynajmniej
jednym spotkaniu networkingowym w dniu, w ktérym realizuje warsztaty. Wykonawca
moze zaplanowac wiekszg liczbe spotkan networkingowych, przy czym catkowita liczba
spotkan networkingowych nie moze przekroczyc 6.

6. Po przeprowadzeniu badania ankietowego dotyczgcego zbadania poziomu
wiedzy/umiejetnosci/potrzeb 112 laureatéw programu POLONEZ Wykonawca
przedstawi liste ok. 10 osdb, wyrdzniajagcych sie doswiadczeniem i wysokimi
kompetencjami, w przypadku ktérych wtasciwag formg wsparcia bedzie indywidualny
proces coachingowy, a nie udziat w warsztatach. Osoby te bedg mogty jednak brac
udziat w spotkaniach networkingowych. Przeprowadzenie procesdéw coachingowych
nie jest przedmiotem tego zamdwienia.

VII.  TRENERZY | EKSPERCI
(PERSONEL WYKONAWCY REALIZUJACY PROGRAM SZKOLENIOWY)

1. Wykonawca zagwarantuje prowadzenie warsztatdw przez tgcznie co najmniej
5 kompetentnych trenerdw.
Kazda z oséb wskazanych do prowadzenia poszczegdlnych warsztatéw powinna:

a. posiadacé wyksztatcenie wyzsze;

b. posiada¢ udokumentowane, co najmniej 3 letnie doswiadczenie w dziatalnosci
szkoleniowej zbieznej z tematykg obszarow tematycznych opisanych w pkt. V
ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO;

c. przeprowadzi¢ do momentu ztozenia oferty co najmniej 10 szkoler w zakresie
obszaru tematycznego, do ktdrego jest przypisana;

d. wskazaé trzy instytucje, dla ktérych prowadzita szkolenia, w tym co najmniej
jedna instytucje naukowg, do ktdrych Zamawiajacy bedzie modgt zwrdcic
sie o referencje tj. w celu potwierdzenia kwalifikacji danego trenera/trenerki;
przez instytucje naukowe rozumie sie uczelnie, instytuty badawcze, a takze
instytucje finansujgce badania naukowe;

e. znaé¢ jezyk angielski na poziomie umozliwiajgcym przeprowadzenie
warsztatdow w tym jezyku; potwierdzeniem znajomosci jezyka bedzie
oswiadczenie kazdego trenera o znajomosci jezyka angielskiego na poziomie
umozliwiajgcym przeprowadzenie warsztatdw po angielsku oraz wykaz
co najmniej 5 szkolen prowadzonych w jezyku angielskim.

2. Wykonawca powierzy prowadzenie warsztatdw osobom wskazanym w wykazie oséb
dotgczonym do ztozonej oferty. Kazda z przedstawionych oséb bedzie przypisana do co
najmniej jednego z obszaréw tematycznych warsztatéw opisanych w pkt. V ZAKRES
TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO. Do kazdego z obszarow
merytorycznych Wykonawca zgtosi¢ musi co najmniej jednga, ale nie wiecej niz trzy
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osoby mogace poprowadzi¢c warsztat i posiadajgcych udokumentowane
doswiadczenie szkoleniowe w danej tematyce.

Wykonawca, w uzasadnionych przypadkach (np. losowych) moze rozszerzy¢ liste oséb
o dodatkowych trenerdw, spetniajgcych kryteria opisane w pkt 1. Zmiana taka wymaga
kazdorazowo zgody Zamawiajgcego.

MATERIALY SZKOLENIOWE

1.

Wykonawca zapewnia materiaty szkoleniowe zawierajace przynajmniej:
a. program warsztatu/spotkania networkingowego i biogramy prowadzacych,
b. wydruki prezentacji (z miejscem na notatki) i innych materiatéw, z ktérych
uczestnicy bedg korzystaé podczas zaje¢ np. studiow przypadku.

Wykonawca jest zobowigzany dostarczy¢ Zamawiajgcemu wszystkie materiaty
szkoleniowe minimum 14 dni przed planowanym szkoleniem w formie elektronicznej
z mozliwoscig ich komentowania. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do
konsultowania tresci materiatow.

Wykonawca jest zobowigzany dostarczyé uczestnikom wszystkie materiaty
szkoleniowe minimum 3 dni przed planowanym szkoleniem w formie elektronicznej
i w pierwszy dzien szkolenia w formie papierowe;j.

Wszystkie materiaty sg uporzadkowane w teczce/segregatorze/folderze,
ponumerowane, zawierajg temat szkolenia, date, kontakt do osdb prowadzgcych
szkolenie.

Wykonawca w ramach umowy zapewni dodatkowe materiaty dla uczestnikéw
programu (rozszerzenie programu warsztatdw) w nastepujgcych obszarach
tematycznych:

a. efektywnos¢ osobista,

b. wspdtpraca z innymi,

c. zarzadzanie,

d. komunikacja,

e. ochrona wiasnosci intelektualnej, transfer technologii i komercjalizacja

wynikéw badan.

Dodatkowe materiaty beda zawiera¢ m.in. tresci merytoryczne i mogg by¢
prezentowane w postaci multimedialnej/interaktywnej, w postaci ¢wiczen
praktycznych z opcjg otrzymania informacji zwrotnej lub umozliwienia uczestnikom
programu wziecia udziatu w konsultacjach z trenerami za posrednictwem
komunikatoréw online.

Wykonawca zapewni dodatkowe materiaty zgodnie z koncepcja dodatkowych
materiatow szkoleniowych dotgczong do sktadanej oferty.

Objetos¢ dokumentu pt. Koncepcja dodatkowych materiatow szkoleniowych
nie powinna przekroczy¢ 1 strony (rozmiar strony — A4, typ czcionki — Times New
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Roman, wielkos$¢ czcionki 11 pkt, interlinia — pojedyncza, marginesy boczne — 2 cm;
dolne, gérne — 1,5 cm).

6. Wszystkie materiaty szkoleniowe muszg by¢ przygotowane w jezyku angielskim.

7. Wykonawca zobowigzany bedzie oznaczyé wszystkie materiaty szkoleniowe
i dodatkowe materiaty szkoleniowe dla Uczestnikéw Programu logotypem NCN i UE
wraz z informacjg o wspoétfinansowaniu programu POLONEZ ze $rodkéw unijnych.
Wszystkie logotypy i tres¢ ww. informacji zostang dostarczone przez Zamawiajgcego
w terminie ustalonym przez strony w trybie roboczym.

IX. HARMONOGRAM SZKOLEN

1. Wykonawca przedstawi proponowany harmonogram programu szkoleniowego,
uwzgledniajgcy program obowigzkowy i fakultatywny, w terminie do 2 tygodni
od przedstawienia wynikéw ankiety, o ktérej mowa w pkt .4 b.

2. Przygotowujac harmonogram Wykonawca uwzgledni nastepujgce punkty:

a. warsztaty zostang zorganizowane w okresie miedzy 1 stycznia 2018 roku
a 31 grudnia 2019 roku, z wytgczeniem miesiecy letnich tj. lipca, sierpnia
i wrzesnia,

b. warsztaty odbywaé sie bedg wytgcznie w weekendy, przy czym zakfada sie
przyjazd uczestnikbw na miejsce szkolenia juz w pigtek wieczorem; sobote
i niedziele traktuje sie jako dwa petne dni szkoleniowe do dyspozycji
Wykonawcy,

c. warsztaty dla danej grupy odbywad sie beda nie czesciej niz raz na 4 tygodnie,

d. Zamawiajacy zastrzega sobie, ze w trakcie jednego weekendu moga sie odbyc¢
warsztaty dla maksymalnie trzech réznych grup szkoleniowych,

e. ze wzgledu na zaktadany podziat uczestnikéw programu szkoleniowego
na state grupy szkoleniowe realizujgce program szkoleniowy w réznym okresie
czasu wskazane bedzie skonstruowanie harmonogramu warsztatow i spotkan
networkingowych w sposdéb umozliwiajgcy kontakt pomiedzy poszczegdlnymi
grupami szkoleniowymi; z tego wzgledu preferowane bedzie organizowanie
2 lub maksymalnie 3 warsztatéw (dla réznych grup) jednoczesnie/rownolegle
tj. w tym samym miejscu i czasie.

3. Harmonogram szkolen powinien by¢ przygotowany w sposéb umozliwiajacy ustalenie
terminu oraz rodzaju zaplanowanej formy wsparcia (warsztat/spotkanie
networkingowe), grup do ktérych dana forma wsparcia jest adresowana (grupa 1, 2,
3, itd.) oraz obszaru tematycznego, ktéremu dana forma wsparcia bedzie poswiecona.

4. Na wniosek Zamawiajacego badz Wykonawcy harmonogram szkolen moze ulegac
modyfikacjom, ale w przypadku zmiany na wniosek Wykonawcy Zamawiajgcy musi
zawsze wyrazi¢ zgode na proponowane zmiany. Zmiana harmonogramu szkolen nie
moze spowodowad zmniejszenia liczby szkolen ponizej limitu wskazanego w pkt 1.6 c.
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X. EWALUACJIA | ODBIOR WARSZTATOW | INNYCH FORM WSPARCIA ORAZ
PODSUMOWANIE PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

1. Wykonawca przygotuje po kazidej przeprowadzonej formie wsparcia (warsztacie,
spotkaniu networkingowym) jej ewaluacje. Ewaluacja jest turozumiana jako
informacja zwrotna przygotowywana przez Wykonawce dla Zamawiajgcego na pismie
na podstawie wynikéw formularzy ewaluacyjnych wypetnionych przez uczestnikéw
danej formy wsparcia oraz subiektywnej oceny treneréw lub ekspertéw, ktdrzy
prowadzili dang forme wsparcia. Podstawowym celem ewaluacji jest stwierdzenie
czy i w jakim stopniu udato sie zrealizowaé cele danej formy wsparcia. Wykonawca
uwzgledni w ewaluacji wyniki ankiet ewaluacyjnych, oceniajacych zawartos$é
merytoryczng oraz opinie uczestnikdw o osobach prowadzacych dang forme wsparcia.

2. Po kazdym zakonczonym warsztacie i spotkaniu networkingowym sporzadzony
zostanie takze protokdt odbioru. Protokdt odbioru jest potwierdzeniem poprawnosci
wykonania danej ustugi, a jego podpisanie bez uwag przez Zamawiajgcego oznacza
stwierdzenie, iz dana ustuga zostata wykonana bez zastrzezen. W przypadku
pojawienia sie zastrzezen sg one odnotowywane w protokole odbioru i mogg stanowic
podstawe do obnizenia wynagrodzenia z tytutu nienalezytego wykonania ustugi.

3. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do przeprowadzania wsrdd uczestnikdéw ankiet
dotyczacych jakosci przeprowadzanych ustug. Ankiety te mogg stanowi¢ podstawe
zastrzezen, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej.

4. Po zakonczeniu catego programu szkoleniowego Wykonawca przygotuje takze jego
pisemne podsumowanie (ewaluacje) wskazujgce, ktére z celdw programu
szkoleniowego i w jakim stopniu udato sie osiggnagé, a takie sformutuje wnioski
ptyngce z realizacji programu  szkoleniowego. Wykonawca  uwzgledni
w podsumowaniu opinie uczestnikdw programu o nim i udostepni Zamawiajgcemu
materiat zrédtowy tj. tres¢ ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez uczestnikow
programu szkoleniowego.
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