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POPULARNONAUKOWE STRESZCZENIE PROJEKTU

Celem proponowanego projektu badawczego jest zbadanie strategii zarzadzania kryzysem W sytuacji
wystepowania kontrowersji i tzw. goracych negocjacji wynikajacych z braku konsensusu, jak dany
kryzys powinien zosta¢ rozwigzany.

Problem ten zostal podjety przez socjologdw okoto dwudziestu-trzydziestu lat temu, gdy zaczgto
zwraca¢ uwage na dynamike¢ dyskusji dotyczacych réznorakich skutkéw ubocznych polityk
publicznych oraz wptywu innowacji technologicznych na zycie spoleczne. Przedstawiciele nauk
spolecznych zauwazyli pewien trend wskazujacy, ze dyskusje takie staja si¢ coraz trudniejsze do
opanowania, a rosnaca heterogeniczno$¢ podmiotow uczestniczacych w tych dyskusjach, sprawia, ze
osiagnigcie konsensusu staje si¢ coraz bardziej skomplikowane.

Stad gtowne pytanie tego projektu dotyczy tego, czy istniejg odpowiednie strategie, a jesli tak to w
jakich sytuacjach ich zastosowanie pozwala, badz zbliza do wypracowania konsensusu. Projekt
zaktada, ze takimi mozliwymi do zastosowania strategiami sa: wspieranie zaangazowania w realizacje
projektow [fostering ownership], zapewnienie dostepu do proceséw decyzyjnych [ensuring access to
decision-making processes] oraz narzucanie konsensusu [enforcing consensus]. Pierwsza ze
wskazanych strategii zaktada wsparcie polityczne i zaangazowanie aktoréw jedynie w wybrane
polityki publiczne i programy. Zapewnienie dostepu do proceséw decyzyjnych jest strategig majacg na
celu zagwarantowanie sobie, ze jedynie realizacj¢ programéw zgodnych z wolg polityczng, bez ryzyka
,wtracania si¢” i ingerowania innych podmiotow w ostateczne decyzje. Ostatnia ze strategii, czyli
wymuszanie konsensusu bazuje na wykorzystaniu, badz grozbie uzycia posiadanej wladzy w celu
wywarcia presji na podmioty zaangazowane w proces decyzyjny, by naktoni¢ je do wypracowania
konsensusu.

W celu odpowiedzi na postawione pytania przeprowadzone zostanie badanie procesu
wypracowywania, badZz podtrzymywania konsensusu w sprawie rozwigzania tzw. europejskiego
kryzysu uchodzczego, ktory wybucht w 2015 roku. Wybor i tego wynika z dosy¢ oczywistego braku
konsensusu, co do sposobu na jego rozwigzanie, @ w szczeg6lnosci tak kluczowej kwestii, jakg jest
relokacja ubiegajacych si¢ o status uchodzcy z krajow granicznych UE takich jak Wiochy, Grecja i
Wegry pomig¢dzy pozostate kraje cztonkowskie. W ramach projektu analizie poddany zostanie proces
tworzenia i ewentualnego wdrazania w zycie w ramach UE planu relokacji cudzoziemcow
ubiegajacych si¢ o status uchodzcy. Poza ogolng analiza catego procesu szczegolnej uwadze podlegac
bedzie rola w negocjacjach Polski, Wegier i Rumunii. Wszystkie te kraje znajduja si¢ na granicy Unii
Europejskiej. Jednak ich odrgbne potozenie w ramach strefy Schengen (Wegry i Polska wewnatrz,
Rumunia na zewnatrz) sprawia, ze w roznym stopniu sg dotkniete kryzysem, jak i stosunkiem co do
planu relokacji cudzoziemcow ubiegajacych si¢ o status uchodzcy. Polska formalnie popiera plan
redystrybucji, cho¢ nieformalnie probuje si¢ z niego wycofa¢, Wegry nigdy formalnie go nie poparty,
gdy Rumunia stara si¢ unika¢ zajmowania oficjalnego stanowiska, cho¢ nie zgadza si¢ z
obowiazkowymi kwotami przedstawionymi w obowigzujacej propozycji.

Jednoczesnie zdanie poszczegdlnych krajow podlega mniejszym lub wiekszym przeksztalceniom, co
wynika z natury procesow objetych gorgcymi negocjacjami — np. W trakcie przygotowania niniejszego
wniosku dodatkowym czynnikiem zmieniajacym przebieg negocjacji okazaly si¢ zamachy
terrorystyczne w Paryzu z 13.11.2015.



