Popularnonaukowe streszczenie projektu
Nr rejestracyjny: 2016/23/N/HS4/03547; Kierownik projektu: mgr Justyna Koztowska

Rozwdj przedsi¢biorstw produkcyjnych determinowany jest przede wszystkim umiejetnoscia
wykorzystania pojawiajacych si¢ mozliwosci 1 wyszukiwania innowacyjnych rozwigzan, nie tylko
technologicznych, ale rOwniez w obszarze organizacji, zarzadzania, jak np. innowacji produktowych,
procesowych czy marketingowych. Procesy zachodzace w gospodarce globalnie, jak réwniez
sytuacja na rynku lokalnym wymuszajg nierzadko kierunek rozwoju przedsigbiorstw wytworczych,
w tym podejmowanie roznych decyzji na poziomie strategicznym. Integracja ustug w strategie i oferte
przedsigbiorstw wytworczych jest dzialaniem wynikajagcym z uwarunkowan gospodarki opartej o
zrbwnowazony rozwoj ekonomiczny czy tez gospodarki ustugowej, w jakiej obecnie funkcjonuje
coraz wigcej krajow. Proces integracji produktowo-ustugowej wiaze si¢ z budowaniem nowej lub
przedefiniowaniem istniejgcej strategii przedsiebiorstwa produkcyjnego, a zatem obejmuje swoim
zakresem wszystkie etapy zarzadzania strategicznego. Pierwszym z nich jest analiza strategiczna,
ktora odpowiednio przeprowadzona warunkuje sprawno$¢ i trafno$¢ podejmowanych decyzji, a
zatem jest podstawg efektywnego zarzadzania strategicznego przedsi¢biorstwem.

Gléwnym celem realizowanego projektu jest wigc opracowanie metodyki analizy strategicznej
ukierunkowanej na proces podejmowania decyzji dotyczacych integracji produktowo-
ustugowej. Potrzeba podjecia tematyki badawczej wynika ze sformutowanego, na podstawie
przeprowadzonych studiéw literaturowych 1 wstgpnych badan rozpoznawczych, problemu
naukowego, jakim jest konieczno$¢ identyfikacji zestawu (lub kombinacji) metod i narze¢dzi analizy
strategicznej, ktory pozwoli na pozyskanie informacji usprawniajacych proces podejmowania
strategicznych decyzji w zakresie integracji produktowo-ustugowej. Zagadnienia te nie zostaty
dotychczas opisane w literaturze naukowej z zakresu analizowanego przedmiotu badan.
Wypehieniem istniejacej luki badawczej bedzie stworzenie metodyki analizy strategicznej na
potrzeby budowania nowej badZ przedefiniowania istniejacej strategii dzialania przedsigbiorstw z
sektora przetworstwa przemystowego. Metodyka, ktora zostanie opracowania w oparciu o przeglad
literatury oraz badania wtasne, uzupetniona bedzie 0 analize procesow serwicyzacji polskiego sektora
przetworstwa przemyslowego oraz weryfikacj¢ opracowanej metodyki w  wybranych
przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Rozwazania podjete w projekcie beda prowadzone na gruncie nauk o zarzadzaniu. Oczekiwane
rezultaty projektu beda stanowily oryginalny wkiad w rozwo6j nauk o zarzadzaniu w kwestii
dotyczacej teorii zarzadzania strategicznego. Opracowana metodyka oraz przeprowadzone badania
pozwola na sformutowanie implikacji dla teorii zarzadzania, jak rowniez okreslenie dobrych praktyk
w zakresie wykorzystania metod analizy strategicznej w procesach integracji uslug w strategi¢
przedsiebiorstw wytworczych.



