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Popularnonaukowe streszczenie projektu

Wspolczesne rady (rady dyrektorow i rady nadzorcze) stojg przed wieloma wyzwaniami, zwigzanymi z
coraz bardziej kompleksowym zarzadzaniem i kontrola nad spotkami. Jednym z nich jest rosngca presja
na wigksze zaangazowanie rad w strategie. Chociaz strategiczna rola rad jest postrzegana jako wazna,
nasza wiedza o tym w jaki sposob rady ja wypehniajg jest ograniczona. Obecny stan wiedzy nie pozwala
jednoznacznie stwierdzi¢ czy i jak cztonkowie rad nadzorczych i1 dyrektorzy niewykonawczy powinni
angazowac si¢ w procesy o strategicznym znaczeniu dla spotek. Przygladajac sie szczegdtowo
wyspecjalizowanym komitetow, ktorych praca poswigcona jest wytacznie strategii i skoncentrowanie
si¢ na jego praktykach moze zaowocowa¢ wynikami, ktore stang si¢ znaczagcym gltosem w toczacej si¢
debacie. Komitet to rozwigzanie organizacyjne, do ktorego rady moga delegowac swoje wazne funkcje
1 zadania, wymagajace dodatkowego zaangazowania i wiedzy. Zasadniczo rady mogg tworzy¢ dowolne
komitety odpowiadajace ich potrzebom, jednak trzy z nich wyst¢puja najczesciej: audytu, nominacji i
wynagrodzen. Komitet strategiczny jest natomiast przyktadem do$¢ rzadkiej struktury wsrdd rad i
jednoczesnie stabo zbadanej, pomimo zwigkszonej presji na zaangazowanie rad w strategie 1 wzrostu
popularno$ci komitetéw, jako dobrej praktyki fadu korporacyjnego.

W ramach projektu postawione sg dwa cele badawcze (1) eksploracja tematyki strategizowania rad
dyrektorow i rad nadzorczych poprzez komitety strategii w spotkach notowanych na europejskich
gietdach papierow warto$ciowych oraz (2) poroOwnanie strategizowania w radach, ktore powotaty
komitet strategii i takich, ktore nie posiadaja takiej struktury. Brak dotychczasowego zainteresowania
tematyka determinuje eksploracyjny charakter badan i jako$ciowe metody analizy. Program badawczy
obejmuje dwa gtowne zadania: analize¢ dokumentéw zwigzanych z komitetem strategicznymi w spéotach
notowanych na gietdach w dziewigciu europejskich krajach oraz pogtebione wywiady z cztonkami rad
nadzorczych w Polsce. Badania sg osadzone w podejsciu strategii jako praktyki dziatania (Strategy as
Practice), w ktorym strategia jest osadzong spotecznie aktywno$cia, powstajaca pod wptywem dziatan,
interakcji 1 negocjacji wielu podmiotow. Badanymi wymiarami s3: narzedzia spoteczne, symboliczne i
materialne, za pomocg ktérych wykonuje si¢ prace strategiczng (praktyki), rzeczywiste dziatania
(praxis) i1 praktycy zaangazowani w prace komitetow strategicznych. Zastosowane podejscie pozwala
spojrze¢ na strategie nie jako na co$, co ,,maja” firmy, ale na to co ludzie robig.



