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Streszczenie popularnonaukowe

Intensywne zmiany w otoczeniu biznesowym, obejmujgce zmiany instytucjonalne i technologiczne, przeksztatcajg
cate gatezie przemystu, tworzgc nowe mozliwosci, ale takze wyzwania, zmuszajac przedsiebiorstwa do poddania
sie strategicznej odnowie poprzez innowacje w modelu biznesowym. Po pierwsze, rosngcy ostatnio protekcjonizm
na fali nastrojow nacjonalistycznych w wielu regionach $wiata stawia przed firmami nowe wyzwania. Niepewnos¢
zwigzana z wyjsciem Wielkiej Brytanii ze struktur UE (Brexit), trwajgce wojny handlowe miedzy USA i Chinami lub
USA i UE odzwierciedlajg tendencje de-globalizacyjne, ktére bedg miaty wptyw na globalng sytuacje
makroekonomiczng, wywierajagc wptyw takze na poziomie mikroekonomicznym. Kobrin (2017) przewiduje, ze
przynajmniej w perspektywie $rednioterminowej menedzerowie umiedzynarodowionych firm powinni
spodziewac sie rosngcych napiec¢ i wstrzgsow. Po drugie, oczekuje sie, ze postepujgca czwarta rewolucja
przemystowa, polegajgca na rozwoju systemow cyber-fizycznych, wywota cyfrowa transformacje firm, dajac
poczatek nowym / alternatywnym modelom biznesowym, przeksztatcajgc operacje biznesowe i tradycyjne
tancuchy wartosci (Arnold i in., 2016). Pomimo znaczgcego wptywu, jaki te zjawiska bedg miaty w nadchodzacych
latach na biznes, badania w tej dziedzinie sg nadal rozdrobnione.

W tym kontekscie nasze badanie ma na celu zapetnienie tej luki, skupiajgc sie na zrozumieniu, w jaki sposéb zmiany
w otoczeniu biznesowym wywotujg strategiczng odnowe polskich umiedzynarodowionych firm. W szczegdlnosci
staramy sie zrozumieé podejscie do i mechanizmy innowacji (tradycyjne i / lub otwarte), dzieki ktérym firmy te
aktywnie poszukujg sposobdéw na przeksztatcenie lub istotng modyfikacje swoich modeli biznesowych, aby
zwiekszy¢ szanse na przetrwanie w dtugim okresie i konkurencyjnos$¢ miedzynarodowa. Chcemy lepiej zrozumied,
ktore podejscia do odnowy strategicznej sg najbardziej udane i dlaczego.

Ze wzgledu na eksploracyjny charakter pytan badawczych i nowos$¢ badanych zjawisk, przyjmiemy projekt metody
mieszanej. Proces badawczy bedzie nastepowat po kolejnych etapach, poczawszy od krytycznego przegladu
literatury (faza 1). W fazie 2 zastosujemy wieloaspektowg metode studium przypadku (12 polskich firm
reprezentujgcych rézine sSrodowiska branzowe i rdéinej wielkosci, choé wszystkie umiedzynarodowione, tj.
posiadajace FSTS> 20%). W fazie 3 wykorzystamy wnioski z badan jakosciowych do opracowania kwestionariusza
do badan ilosciowych (n =400). W fazie 4 zintegrujemy wyniki naszych badan z obu faz (2 i 3) i sformutujemy model
teoretyczny wyjasniajgcy proces odnowy strategicznej poprzez perspektywe innowacji modelu biznesowego.
Synteza wynikow badan pozwoli nam zaoferowaé wnikliwe implikacje dla biznesu, decydentéw i teorii.

Proponowany projekt przyczyni sie do rozwoju nauki na dwa sposoby. Po pierwsze, ma na celu kompleksowg
analize procesu odnowy strategicznej poprzez powigzanie réznych nurtéw badawczych. W ten sposéb badanie
zajmie sie catosciowo transformacjy organizacyjng, przez pryzmat innowacji modelu biznesowego. W
szczegblnosci, badajgc zalezno$¢ miedzy (wewnetrznymi, zewnetrznymi) czynnikami wyzwalajgcymi odnowe
strategiczng, procesem tej odnowy (jego strukturg i przyjetym modelem innowacji), jego wynikami (pod wzgledem
tresci i formy) i logika lezgcy u podstaw (adaptacja vs. wspottworzenie). Po drugie, proponowany projekt zapewni
wglad w to, w jaki sposdb firmy o niskich technologiach i firmy high-tech poszukujg strategicznej odnowy poprzez
innowacje modelu biznesowego, w erze branzy 4.0, obejmujac jeszcze nie zbadany temat nowej new venture
factory. Odnowa strategiczna jest réwnie wazna zaréwno dla MSP, jak i korporacji wielonarodowych, ale obecne
badania nad odnowg strategiczng dotyczg w duzej mierze korporacji miedzynarodowych w sektorach
zaawansowanych technologii.

Ponadto proponowany projekt bedzie miat implikacje dla menedzeréw i decydentéw politycznych. Polska
gospodarka jest w duzej mierze zdominowana przez firmy dziatajgce w sektorach tradycyjnych o niskim
zaawansowaniu technologicznym, generujace stosunkowo niskg warto$¢ dodang, a polskie firmy na ogét zajmuja
niska pozycje w miedzynarodowych rankingach innowacyjnosci (Cornell / Insead / WIPO, 2016). Z perspektywy
catej polskiej gospodarki istnieje zatem potrzeba poprawy w tym obszarze, do ktdérej zmierza proponowane
badanie. Po drugie, bioragc pod uwage, ze tylko 12,5% wszystkich polskich firm jest umiedzynarodowionych, a
wiekszos$¢ z nich to mikro-eksporterzy, ktérzy tacznie generujg tylko kilka procent wartosci eksportu (Cieslik, 2019),
menedzerowie chcacy poprawi¢ konkurencyjno$¢ swoich firm na arenie miedzynarodowej mogg by¢
zainteresowani wynikami projektu. Po trzecie, firmy pochodzace z Polski byty w stanie przeksztatci¢ swoje modele
biznesowe w ciggu ostatnich 30 lat, aby w petni wykorzystaé potencjat rynkdw zagranicznych. Istnieje zatem
potrzeba blizszego przyjrzenia sie tym strategiom odnowy. Oczekuje sie, ze wyniki projektu bedg interesujgce dla
decydentdéw politycznych, poniewaz dobrobyt polskich firm, a tym samym polska gospodarka, zalezy réwniez od
wdrozenia skutecznych instrumentéw wsparcia.



