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Streszczenie popularnonaukowe

W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zainteresowania badaniami na temat inteligentnych
miast oraz ich powigzan z pomiarem i wizualizacjag wynikow pomiaru efektywnosci dziatania
w Polsce 1 Szwecji. Ostatnie reformy podjete w krajach europejskich zmierzaja w réznych
kierunkach 1 moga powodowa¢ duza réznorodno$¢ w stosowaniu modeli i praktyk
inteligentnego zarzadzania. Dlatego wazne jest zbadanie r6znorodnos$ci stosowanych praktyk
rozpowszechnionych w Polsce i Szwecji oraz zidentyfikowanie glownych czynnikow
wyjasniajagcych istniejgce roznice w stosowanych praktykach w zakresie wspierania
zréwnowazonego rozwoju obszarow miejskich.

Nasz projekt koncentruje si¢ na niedostrzezonym wyzwaniu: jak mierzy¢ 1 wizualizowaé
wyniki pomiaru efektywno$ci dziatania miast w Polsce 1 Szwecji. Integracja wielu
interesariuszy w procesy zarzadzania wysuwa na pierwszy plan dlugotrwatly problem
zarzadzania w sektorze publicznym, tj. kwestie radzenia sobie z niejednokrotnie sprzecznymi,
mnogimi 1 niejednoznacznymi miernikami efektywno$ci dzialania oraz wymaganiami
zwigzanymi ze specyfikg sektora publicznego.

Dane zebrane w ramach projektu beda interpretowane przy wykorzystaniu teorrii
niejednoznacznosci i teorii podejmowania decyzji. Zespoét badawczy bedzie dazyt do
zrozumienia wystepujacych niejednoznacznosci w kontekscie krajow: Polski 1 Szwecji oraz
specyficznych czynnikow, ktore przyciagaja wielu interesariuszy na wspolnym forum do
angazowania si¢ w podejmowanie decyzji ukierunkowanych na konsensus.

Projekt bedzie skupiat si¢ na: 1) pomiarze i wizualizacji wynikow efektywnos$ci dziatania w
wybranych studiach przypadkow inteligentnych miast w Polsce i Szwecji; 2) identyfikacji
mozliwych niejednoznaczno$ci, z ktorymi mierzg si¢ inteligentne miasta w odniesieniu do
pomiaru i wizualizacji efektywno$ci dziatania; oraz sposobow poprawy efektywnosci
zarzadzania tymi niejednoznacznos$ciami; 3) mozliwym wykorzystaniu  systemu
rachunkowosci 1 pomiaru efektywnosci dzialania w inteligentnych miastach przez
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy.

Realizacja proponowanego projektu ujawni nowa wiedze¢ na temat dylematow, kompromisow,
paradoksow i komplikacji jak rowniez mozliwos$ci powigzanych z wdrazaniem inicjatyw
inteligentnego miasta. Oczekujemy, ze opiszemy nowe innowacyjne koncepcje laczace
praktyki zarzadzania stosowane w inteligentnych miastach z efektywnos$cia dziatania.
Jednoczesnie koncepcje te przyczynig si¢ do tworzenia atrakcyjnych, przyjaznych do zycia i
zrobwnowazonych miast w Polsce 1 Szwecji bazujac na trzech kryteriach: §rodowisko, zdrowie
1 kreacja wartosci.

Ten trzyletni projekt bedzie sktadat si¢ z trzech faz:
1) stworzenie ram teoretycznych przydatnych w badaniu, w jaki sposob inteligentne miasta
mierzg 1 prezentujg wyniki w zakresie efektywnosci dziatania
2) przeprowadzenie doglgbnych badan jakoSciowych czterech istotnych studium
przypadkow inteligentnych miast w Polsce 1 Szwecji;
3) dokonanie oceny podobienstw i réoznic w czterech krajowych studiach przypadkow;
oraz transferowanie wiedzy na temat istotnych i innowacyjnych praktyk dla praktykow.
Dzigki temu nasze badania mogg by¢ istotne i przydatne dla naukowcow, a takze dla
decydentéw 1 innych uzytkownikow, jak rowniez moga wnie$¢ wktad do debaty publicznej w
Polsce 1 Szwecji.



