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POPULARNONAUKOWE STRESZCZENIE PROJEKTU (W JEZYKU POLSKIM)

Na rynku regionalnych lotniczych przewozdéw pasazerskich zmniejsza si¢ liczba graczy
(upadki Direct Fly, Jet Air, Eurolot, etc.). Nawet tzw. ,,duzi” przewoznicy redukujg swoje
potaczenia regionalne (np. Ryanair) w zwigzku z ich niska rentownoscia. ROwnoczes$nie czgs¢
potrzeb w w/w zakresie pozostaje niezaspokojonych. Objawia si¢ to m.in. poprzez kolejne
inwestycje w lotniska regionalne (tj. Radom Sadkow, Olsztyn Mazury, Biatystok Krywlany,
jak rowniez Aéroport du Grand Ouest, czy Kasteli Airport). Réwnoczesnie samorzady sa
gotowe finansowac nierentowne potaczenia, np. w celu zapewnienia swoim mieszkancom
dogodnego transportu do stolicy Polski, lub do portow przesiadkowych. Takie rozwigzanie
funkcjonuje np. w wojewodztwie lubuskim, a w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
pomimo takiego wsparcia ze strony samorzadu, loty na trasie Bydgoszcz - Warszawa zostaty
wstrzymane. Analogiczne uwarunkowania wystepuja rowniez w innych krajach, np.
obstugiwany przez lini¢ Loganair przelot pomiedzy szkockimi wyspami Loganair Westray i
Papa Westray jest finansowany ze $rodkow publicznych w zgodzie z unijnym prawem.
Podobnie jest rowniez w Skandynawii (Widerge).

Pomimo wsparcia publicznego 1 rosngcego popytu na ustugi, regionalni przewoznicy
pasazerscy majg trudnosci w funkcjonowaniu na rynku, co ilustruja w/w przyktady upadkow
takich podmiotow. W tym konteksScie istotne jest poszukiwanie podstaw naukowych do
strategii optymalizacji funkcjonujacych modeli biznesowych przedsigbiorstw lotniczych,
ktore bedg umozliwiaty im wejscie na rynek, prowadzenie dziatalnosci i stabilny rozwoj.

Przedmiotowy projekt dotyczy badan w zakresie identyfikacji zjawisk i prawidlowosci w
zakresie funkcjonowania modeli biznesowych regionalnych linii lotniczych, o kluczowym
znaczeniu dla przetrwania i rozwoju przedsiebiorstw na tym rynku. Badania beda obejmowac
pogtebione wywiady z przedstawicielami organdéw zarzadzajacych dobranej grupy
interesariuszy regionalnych linii lotniczych oraz analiz¢ porownawczg wynikow wywiadow
wraz z identyfikacja prawidtowosci dotyczacych modeli biznesowych regionalnych
przedsiebiorstw lotniczych.

Wyniki tych badan zostana zaprezentowane w formie publikacji i beda stanowi¢ wkiad w
rozw¢j podstawy naukowej do rozwoju narzedzi wspomagajacych procesy zarzadzania
strategicznego w tego typu przedsiebiorstwach. Umozliwia one dalsze badania, np. w
obszarze identyfikacji narzedzi do optymalizacji modeli biznesowych takich przedsiebiorstw.

Obszar badan zostat zawezony do przewoznikow regionalnych, gdyz ten sektor lotnictwa nie
podlegat dotychczas poglebionym analizom, a dotychczasowe opracowania z zakresu
zarzadzania strategicznego w lotnictwie wskazuja na rosngcy potencjat tej gatezi lotnictwa.
Przedmiot badan znajduje si¢ zatem na wczesnym etapie eksploracji naukowe;.



