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Zmiany klimatyczne to powazny problem globalny, stanowigcy jedno z najwigkszych wyzwan, przed ktérymi
stoi cztowiek. Chociaz moga by¢ one spowodowane rdéznymi przyczynami, naukowcy coraz czegsciej
podkreslaja, ze zmiany klimatu sa w duzej mierze antropogeniczne, czyli wynikaja z dziatalnosci cztowieka.
Co wigcej, to biznes uwazany jest za jeden z najwazniejszych czynnikow przyczyniajacych si¢ do ich
powstawania. Promowanie celow zréwnowazonego rozwoju zalezy zatem od tego, w jakim stopniu
przedsigbiorstwa beda dziata¢ w poczuciu obowiazku wobec spoteczenstwa i srodowiska. W odpowiedzi,
wiele z nich zaczgto wdraza¢ formalne systemy zarzadzania srodowiskowego. Jednakze sukces inicjatyw
podejmowanych przez organizacje na rzecz srodowiska naturalnego zalezy nie tylko od rozwigzan formalnych
i innowacji technologicznych, ale takze od sktonnosci samych pracownikow do zachowan proekologicznych.
Dlatego projekt ten koncentruje si¢ na zielonych zachowaniach pracownikéw (ang. employee green
behaviors; EGB).

Glownym celem projektu jest wzmocnienie konceptualizacji zielonych zachowan pracownikow,
uwzgledniajace zroznicowane warunki organizacyjne, a takze identyfikacja uwarunkowan EGB i ich zmian
tancuchowych.

Cele szczegélowe projektu obejmuja:

1. przeglad istniejacych konstruktow i miernikoéw EGB w celu wyboru i dostosowania najlepszych z nich
do specyfiki r6znych uwarunkowan organizacyjnych;

2. opracowanie uniwersalnej skali do pomiaru EGB;

3. identyfikacj¢ mechanizmow tancuchowych zmian EGB (tj. wplywu angazowania si¢ w jedno
zachowanie na prawdopodobienstwo podjecia lub wycofania si¢ z innego zachowania) zachodzacych
W otoczeniu organizacyjnym;

4. identyfikacje indywidualnych i organizacyjnych uwarunkowan zielonych zachowan pracownikow i
ich zmian tancuchowych.

Gléwnym powodem podjecia niniejszego projektu badawczego jest potrzeba wypehienie ztozonej luki
badawczej, obejmujace;j:

1. brak badan empirycznych dotyczacych zachowan ukierunkowanych na $rodowisko, podejmowanych w
warunkach organizacyjnych;

2. istnienie roéznych, zachodzacych na siebie konstruktéw i miernikow, odnoszacych si¢ do zielonych
zachowan pracownikow;

3. potrzeb¢ dostosowania miernikow EGB do konkretnych stanowisk, organizacji i branz;

4. potrzebe uwzglednienia w miernikach zachowan anty-§rodowiskowych (tzw. employee ungreen behaviors),
podejmowanych zardwno prywatnie, jak i w miejscu pracy;

5. potrzebg uwzglednienia w istniejacych miernikach zachowan pracownikow, ktore sg zarowno dobrowolne,
jak i formalnie wymagane;

6. potrzebe badan nad uwarunkowaniami zielonych zachowan pracownikow, ktore sa opisywane gtownie
teoretyczne, a ich badania empiryczne sg wcigz w powijakach, szczegdlnie w odniesieniu do uwarunkowan
organizacyjnych;

7. mechanizmy tancuchowych zmian zachowan, ktore pozwola wyjasni¢, w jaki sposob organizacje moga
promowac i wzmacnia¢ zachowania proekologiczne wsrdd pracownikow, ale badania nad nimi sg rzadko
prowadzone w warunkach organizacyjnych;

8. brak badan nad uwarunkowaniami organizacyjnymi moderujacymi tancuchowe zmiany EGB.

Ze wzgledu na ztozonos¢ zidentyfikowanej luki badawczej, plan badan obejmuje:

1. wstepne badania zrodet wtornych (desk research)

2. badanie jakosciowe: pogtebione wywiady indywidualne (IDI), obserwacje i analize dokumentacji w
wybranych organizacjach;

3. wstepne testowanie kwestionariusza badawczego;

4. Dbadanie podtuzne (tzw. longitudinal study) w trzech punktach czasowych;

5. eksperyment w srodowisku pracy.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci, psychologii
srodowiskowej i innych dyscyplin nauk spolecznych, zwtaszcza w zakresie zachowan organizacyjnych,
spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu i zrownowazonego rozwoju. Szczeg6lnie rozwdj miernikow EGB i ich
klasyfikacji posiada ogromny potencjat w tym zakresie. Wyniki projektu przyczynia si¢ takze do promowania
odpowiedzialnosci organizacji za srodowisko naturalne i odpowiedzialnego stylu zycia pracownikow, dzigki
wyjasnieniu, w jaki sposob zielone zachowania pracownikOw sa wzmacniane w uwarunkowaniach
organizacyjnych.



