Nr rejestracyjny: 2020/37/B/HS6/01588; Kierownik projektu: dr Ewa Agnieszka Szumowska

Cel projektu: Przez dziesigciolecia naukowcy starali si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jakich stanow pozadaja
ludzie i jakie stany, kiedy osiagniete, sprawiaja, ze czujg si¢ oni szcze$liwi i zadowoleni. Cannon (1932) na
przyktad zaproponowal, ze organizm dazy do rownowagi lub ,,stanu stalego” danej potrzeby (np. utrzymania
wlasciwej temperatury). Teoria Cannona nie byta jednak w stanie wyjasni¢ wielu zachowan, ktore zamiast
przywrocic, zaklocajg rownowage organizmu, np. kreatywnos$¢ lub samoposwiecenie.

Niedawno Kruglanski i wsp. (2019) zaproponowali, Ze to raczej rownowaga pomigdzy potrzebami (i
wywodzacymi si¢ z nich celami), a nie w ramach pojedynczej potrzeby, powinna by¢ brana pod uwagg, zeby
zrozumie¢ zachowanie osoby. Poniewaz ludzie maja kilka podstawowych potrzeb (np. przynaleznosci,
kompetencji, autonomii), zaspokojenie wszystkich konieczne jest dla spetnienia. Dlatego ludzie przetaczaja
si¢ pomiedzy potrzebami tak, zeby zadna z niech nie byta zaniedbana (np. rownowaga mig¢dzy pracg i
odpoczynkiem). Kiedy jednak jedna z potrzeb zaczyna dominowa¢ nad pozostalymi i spycha je na dalszy
plan (np. kto$ zbyt angazuje si¢ w prace lub jakas kwestie spoteczna/religijng), moze dojs¢ do zaniedbania
lub aktywnego podkopania innych potrzeb (np. poswigcenie rodziny, reputacji, czy nawet zycia dla sprawy).
Ta szczegblna nierdwnowaga miedzy celami/potrzebami stanowi definicyjny element ekstremizmu i
prowadzi do sytuacji, w ktorej kto$ uporczywie ,.trzyma si¢” danego celu i nie przelacza sie do pozostatych.

W projekcie chcemy pokazac, ze zarowno zbyt rzadkie, jak i zbyt czeste przetaczanie si¢ miedzy celami
moze by¢ szkodliwe i stanowi stan motywacyjnej nierdwnowagi. Kiedy kto§ ma zbyt wiele celow i zaden z
nich nie jest wazniejszy od pozostatych, wszystkie wywieraja rowny wplyw na zachowanie osoby i zmuszaja
ja do przetaczania si¢. Kiedy przelaczanie jest si¢ zbyt czgste, osoba nie jest w stanie wykona¢ zadnego z
zadan w zadowalajacym stopniu. To przypadek nadmiernej wielozadaniowosci, ktora — jak wskazujg badania
— sprawia, ze ludzie osiagaja gorsze wyniki i prowadzi do poczucia niezadowolenia i pobudzenia.

Zaktadamy wiec, ze optymalny poziom przetaczania si¢ to taki, ktory znajduje si¢ pomigdzy dwoma
krancami (tj. ani zbyt rzadkie, ani zbyt czeste przelaczenia nie sg dobre). Optymalny (umiarkowany) poziom
przetaczania prowadzi do najlepszego catosciowego wykonania (tj. wykonania na wszystkich celach) i do
ogoblnego dobrostanu. Spodziewamy si¢ wigc, ze diugofalowa zalezno$¢ migdzy czestoscia przelaczen a
catoSciowym wykonaniem zadan i ogdlnym dobrostanem ma ksztatt odwrocone;j litery ,,U”. Co wigcej
zaktadamy, ze zaréwno ekstremizm, jak i nadmierna wielozadaniowos¢ sg stanami nierownowagi i jako
takie maja te same charakterystyki i prowadza do podobnych konsekwencji.

Plan badan. W pierwszej, teoretycznej czesci projektu planujemy opracowaé model i wskazaé
motywacyjne, poznawcze, behawioralne i afektywne konsekwencje dwoch stanow nierownowagi (np. w
ekstremizmie uwaga osoby skoncentrowana jest na gtdéwnym celu i czgsto pojawia si¢ ,,widzenie tunelowe”,
wowczas gdy w wielozadaniowosci uwaga jest rozproszona i osoba ma problem z utrzymaniem jej na
zadaniu). Nastgpnie, w Linii 1. badan, bedziemy stara¢ si¢ znalez¢ optymalny poziom przetaczania sig.
Zakladamy, Ze to, jak czeste przetaczenia sg optymalne zalezy od danego zestawu celow lub zadan. Zeby
przetestowac te zatozenia, przeprowadzimy trzy eksperymenty laboratoryjne i dwa w warunkach naturalnych
(na studentach w trakcie sesji egzaminacyjnej i na pracownikach w odniesieniu to rdwnowagi mi¢dzy praca
a zyciem prywatnym). Spodziewamy sie¢, ze umiarkowany poziom przetgczen bedzie wigzat si¢ z
optymalnym cato§ciowym wykonaniem zadan. W Linii 2. przeprowadzimy badanie podtuzne (przez rok,
trzy pomiary), ktore ma na celu pokaza¢, ze oba rodzaje nieréwnowagi (zbyt rzadkie i zbyt czgste
przetaczenia) prowadzg do nieoptymalnego wykonania i obnizonego dobrostanu. W Linii 3. bedziemy
testowaé niektore z podobienstw migdzy dwoma rodzajami nierownowagi. Pokazemy na przyktad, ze oba
wymagajg energii, w zwigzku z czym beda najwyzsze u 0s6b w mtodym wieku, energicznych lub w
warunkach, gdzie energia jest wysoka (w porownaniu do warunkéw, gdy jest niska). W ostatnim zestawie
badan pokazemy, ze oba rodzaje nierownowagi prowadza do ztych decyzji — ekstremizm do ryzykownych i
pochopnych wyboroéw, a zbyt duzo celow o réwnej waznosci do trudnosci z podjeciem decyzji 1 impasu.

Znaczenie projektu i spodziewane rezultaty: Projekt proponuje nowe teoretycznie wyjasnienie tego, jak
ludzie powinni przetaczac si¢ pomiedzy celami, aby osiagnac¢ ogdlne poczucie satysfakceji i maksymalizowaé
progres. Ujecie takie jest mozliwe dzigki potaczeniu dwoch rozlegltych obszaréw badan (nt. ekstremizmu i
wielozadaniowosci) 1 zatozeniu, ze oba zwigzane sg z tymi samymi procesami (aktywacja i waznosc¢ celow) i
leza na dwoch biegunach tego samego spektrum. Projekt rzuca rowniez §wiatto na dwa zjawiska, ktore staty
si¢ szczegolnie wazne i alarmujace w ostatnich czasach — wzrost ekstremizmu i rosngcg wielozadaniowosc.
Skoro oba sg wynikiem nieréwnowagi, przywrocenie rownowagi (poprzez zwigkszenie/zmniejszenie
waznos$ci gldownego/alternatywnych celow) stanowitoby rozwiazanie. Projekt dostarcza wigc praktycznych
wskazowek co do tego, jak przeciwdziata¢ ekstremizmowi i redukowaé wielozadaniowo$¢. Spodziewanym
rezultatem projektu jest opracowanie opartego na rownowadze modelu przetaczania si¢ pomiedzy celami i
publikacja w co najmniej czterech czasopismach o wysokim prestizu.



