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,»Czy mozemy zmusié¢ politykdw do moéwienia prawdy?”. To tytut artykutu David Mountain’a w
,Open Democracy” !, z dnia 19 stycznia 2019 r. Tytut, a w zasadzie pytanie tylko z pozoru retoryczne. Bo
oczywiscie z jednej strony mozna sobie wyobrazi¢ prawo, ktére zmusza decydentéw do bycia uczciwym; z
drugiej strony jest jednak wiele ,ale”. Poza pytaniami o wolnos¢ osobistg, w tym o wolnos¢ , bycia
nieuczciwym”, pojawia sie pytanie, kiedy decydent jest nieuczciwy, a kiedy tylko nieprecyzyjny lub ,,zle
zrozumiany”. Odpowiedz? na to pytanie staje sie tym bardziej skomplikowana, im doktadniej zaczynamy
przygladac sie sprawie. Decydenci nie tylko wyrazajg opinie bezposrednio, ale biorg udziat w réznych
ciatach decyzyjnych, w ktérych ostateczny poglad zalezy od odpowiedzi na wiele szczegétowych pytan. Daje
to duze pole do interpretacji, to znaczy do bycia ,niekoniecznie catkiem uczciwym”. Powstaje pytanie, czy
jestesmy (jako spoteczenstwo, wyborcy, ludzie) catkowicie bezbronni, wobec tak rozumianej nieuczciwosci.
Okazuje sie, ze nie do konca.
Podejmowanie decyzji, zwtaszcza istotnych i waznych, to zwykle pewien proces. Najpierw wybierane sg
rézne opcje, potem sg one analizowane, poréwnywane przez ekspertéw (decydentow), a na korcu
formutowana jest rekomendacja. Wypracowane w ten sposdb opinie tworzg zbior danych. Mozemy zebraé
te dane, poréwnac je i tworzy¢ rekomendacje itd. Co wazne, wydaje sie, ze analiza tych danych moze
dostarczy¢ odpowiedzi na nurtujgce nas pytania. Pozostaje jednak zdefiniowaé, jak to zrobi¢?
Popularng (ale nie jedyng) metoda podejmowania decyzji jest AHP? (Analytic Hierarchy Process).
AHP zostata zaproponowana przez Thomasa Saaty'ego w 1977 roku. Propozycja ta jest catoSciowa. Zawiera
metode obliczania rankingu; pozwala obstuzy¢ wiele kryteriow. Zawiera wbudowane mechanizmy
weryfikacji, takie jak indeks niespdjnosci, a takze gotowe do uzycia komercyjne oprogramowanie
wspierajgce te metode. Wszystkie te czynniki ztozyty sie na niewatpliwy jej sukces. AHP lub bardziej ogdlnie,
metoda poréwnania parami, zapewnia dobrze zdefiniowane ramy procesu podejmowania decyzji. Dzieki
temu fatwiej jest dostrzec ,,dziwne” i ,nieoczywiste” zachowanie danych decyzyjnych. ChcielibysSmy, by te
,hieprawidtowosci” potrafity nas przyblizy¢ do odpowiedzi na pytanie o uczciwos¢ decydentow. Bo czyz nie
bytoby wygodnie miec algorytm (najlepiej prosty, cos w rodzaju wyroczni), ktéry decydowatby, kto jest
uczciwy, a kto nie?
Oczywiscie pytanie o uczciwos¢ decydentow (chocby ograniczajgc rozwazania do AHP) nie
jest tak proste, zeby do odpowiedzi wystarczyt fatwy do napisania algorytm. Dlatego w naszych badaniach
chcemy:
e przeanalizowad rézne sposoby, w jakie decydenci (eksperci) mogg by¢ nieuczciwi,
e zbadad wtasciwosci metody AHP, ktére utatwiajg bycie niesprawiedliwym (niestety
prawdopodobnie nie ma idealnych metod decyzyjnych).
Nastepnie na podstawie tych analiz chcielibySmy z jednej strony:
e wyeliminowac sytuacje, w ktérych nieuczciwe zachowanie jest tatwiejsze (rodzaj problemu,
charakter danych utatwia nieuczciwe postepowanie),
a z drugiej,
e identyfikowad sytuacje podejrzane.
By to osiggnac stworzymy szereg modeli symulacyjnych odpowiadajgcych réznym rodzajom oszustw.
Wierzymy, ze obserwacja tych modeli pozwoli nam skonstruowa¢ mechanizmy oceny zagrozenia atakami
oraz metody wykrywania nieuczciwych zachowan. Dzieki temu uzytkownicy otrzymajg narzedzia do obrony
przed nieuczciwymi decydentami. Przynajmniej tymi, ktorzy uzywajg metody AHP i poréwnania alternatyw
parami. Sadzimy, ze wiele z zaproponowanych przez nas pomystéw znajdzie zastosowanie rowniez
i w przypadku innych metod decyzyjnych.

Woracajgc do pytania z cytowanego artykutu Mountain’a: ,Czy mozemy zmusic¢ politykow do
mowienia prawdy?”. Nasze badania nie pomogg odpowiedzie¢ na to pytanie. Wierzymy jednak, ze dzieki
tym badaniom utatwimy odpowiedz na pytanie kto i kiedy prawdy nie méwi, co jest by¢ moze pierwszym
krokiem do tego by zy¢ w bardziej uczciwym i przewidywalnym Swiecie.

! https://www.opendemocracy.net/en/transformation/could-we-force-politicians-to-tell-truth/
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Analytic_hierarchy_process



