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Uczelnie staja si¢ dzi$ coraz bardziej ztozonymi organizacjami. Petnig wiele funkcji i musza spetniac czesto
sprzeczne oczekiwania zarowno wilasnych cztonkéw, jak i instytucji z blizszego i dalszego otoczenia.
Ciekawym przypadkiem instytucji szkolnictwa wyzszego sa uczelnie katolickie, ktore musza odpowiadac
na te oczekiwania z uwzglednieniem ich religijnej specyfiki. Wyjatkowos$¢ uczelni katolickich wigze si¢ z
ich tozsamo$cig organizacyjng. Majg one niejednoznaczny status: nie do konca sg religijne, ale tez nie do
konca $wieckie. Funkcjonujg na granicy kilku waznych instytucji: panstwa, Kosciota i rynku. Celem
projektu jest zrozumienie roli religii w konstruowaniu tozsamosci organizacyjnej na przyktadzie czterech
uczelni katolickich w Polsce: Akademii Ignatianum w Krakowie, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawla II w Lublinie, Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie i Uniwersytetu
Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie. Te cztery uczelnie sa pod pewnym wzgledem podobne, a pod
innym rozne. Projekt przyniesie odpowiedz na dwa gltéwne pytania badawcze: w jaki sposob uczelnie
katolickie w Polsce konstruuja swoja tozsamos$¢ organizacyjng z uwzglednieniem religii oraz dlaczego
roéznig si¢ w tym wzgledzie zar6wno we wlasnym obrebie, jak i migdzy sobg?

Badanie bedzie si¢ opierato na modelu czterech strategicznych obszaréw dziatania uczelni: ksztalcenia,
badan, relacji z otoczeniem oraz administracji. Analiza bgdzie obejmowaé zaré6wno symboliczno-
materialny wymiar tozsamos$ci uczelni (dokumenty, media, przestrzen, wydarzenia, symbolika), jak i
perspektywe ich czlonkow (menedzerow, pracownikoéw i studentdw). Mimo wieloletniego istnienia i
rozpoznawalnej pozycji na uczelnianej mapie kraju, katolickie szkoty wyzsze wciaz pozostaja terra
incognita dla przedstawicieli nauk spotecznych w Polsce. Ten projekt przyczyni si¢ do wypetienia tej
zastanawiajacej luki.

Ze wzgledu na specyfike celow badawczych metodologia planowanych badan wpisuje si¢ w nurt badan
mieszanych. W projekcie bedg wykorzystane metody reaktywne i aktywne, bazujace na materiatach
zaréwno zastanych, jak i wywotanych. Gtownym podejsciem bedzie metodologia jakoSciowa, wzgledem
ktorej badania iloSciowe beda uzupeilniajace i przeprowadzone w trybie refleksyjnym, czyli z
uwzglednieniem tego, jak, gdzie, kiedy i przez kogo beda zbierane oraz analizowane dane. Dzigki temu
bedzie uzyskana triangulacja, ktéra umozliwi zebranie szerokiego spektrum materiatéw i ich analizg przy
uzyciu kilku technik badawczych. Pozwoli to ,,nasyci¢” uzyskane dane, a z drugiej strony zweryfikowac
wnioski generowane przy uzyciu konkretnych technik. Wykorzystane beda cztery techniki badawcze:
analiza danych zastanych (analiza tresci wewnetrznych i zewnetrznych materiatow dystrybuowanych w
przestrzeni uczelni), badania etnograficzne (obserwacja podczas badan terenowych), sondaz internetowy
(z udziatem pracownikéw uczelni i studentéw) oraz indywidualne wywiady poglebione (z udziatem
menedzerow $redniego szczebla). Systematyczne badania obejma okres lat 2020-2024, ale w projekcie beda
rowniez uwzglednione materialy historyczne, istotne z punktu widzenia kontekstu badan. Badania
jakosciowe beda zrealizowane przy uzyciu oprogramowania MAXQDA, a iloSciowe za pomoca
oprogramowania MonkeySurvey.

Do tej pory nikt w Polsce nie badat uczelni katolickich przy wykorzystaniu zaplecza nauk spotecznych. Z
kolei badania na §wiecie gtéwnie dotycza USA i sg odbiciem tamtego specyficznego kontekstu. Badania w
Polsce rzuca nowe $wiatto na dotychczasowa wiedze na temat tozsamosci uczelni katolickich, bazujac przy
tym na konkretnym przypadku z Europy, w dodatku kraju o bezprecedensowej sytuacji spoteczno-
religijnej, z dominujgca pozycja Kosciota rzymskokatolickiego i wcigz wysoka, cho¢ dynamicznie
zmieniajacy sie, religijnoscia spoteczenstwa. Uczelnie katolickie sa swoistym laboratorium napig¢ miedzy
réznymi instytucjami i religia, w ktorych jak w soczewce skupia si¢ oddziatywanie kontekstu spotecznego,
politycznego i ekonomicznego. Wykorzystanie tradycji teorii instytucjonalnych w badaniach uczelni
katolickich jest nowoscia na skale $wiatowa. Wptlynie to na rozwoj nauk spotecznych (zarowno od strony
merytorycznej, jak i metodologicznej), zblizy do siebie kilka dyscyplin, takich jak socjologia, nauki 0
zarzadzaniu czy nauki o religii i kulturze, ale przede wszystkim poszerzy dotychczasowa wiedze¢ na temat
wzajemnych relacji mi¢dzy sferg publiczng, szkolnictwem wyzszym i religia.



