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Konstruowanie zmiany polityki: W jaki sposob przedsi¢ebiorcy polityczni wykorzystuja wielopoziomowe
czynniki kontekstowe do wprowadzania zmian w polityce zagranicznej Unii Europejskiej?

Ostatnia dekada przyniosta znaczace zmiany w europejskim krajobrazie geopolitycznym, na co szczeg6lnie
wskazuje inwazja Rosji na Ukraing. Wydarzenia te skionity Uni¢ Europejska (UE) do wzmocnienia swojej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. W odpowiedzi, od 2016 roku UE przyj¢ta nowe instrumenty w zakresie
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, tamigc nawet dawne tabu, takie jak zakaz dostarczania broni do
regionow objetych konfliktem. Jednakze, sposob i przyczyny tych zmian polityki sg wcigz stabo zrozumiane.

Projekt proponuje nowe podejécie teoretyczne, ktore taczy wiedze¢ z zakresu polityk publicznych, nauk
politycznych oraz stosunkoéw migdzynarodowych. Kluczowym elementem tego podejscia jest skupienie si¢ na
roli agencji, a konkretnie na roli aktoré6w (nazywanych przedsigbiorcami politycznymi) w organizacjach
miedzynarodowych i ich wplywie na zmiany polityki. Projekt bada interakcj¢ miedzy agencjag—zdolnoscia
aktorow do  ksztaltowania swojego otoczenia—a  strukturg—wielopoziomowymi  czynnikami
kontekstualnymi, ktore definiujg krajobraz polityczny. Projekt zaktada, ze te dwa elementy wspoldziataja, aby
napg¢dza¢ zmiany w polityce zagranicznej UE. Unikalng cechg projektu jest nacisk na role przedsigbiorcow
politycznych dzialajacych poziomach: krajowym, unijnym i globalnym. Ci przedsigbiorcy, wyposazeni w
rozne zasoby i dostep do miejsc prowadzenia polityki, s3 uwazani za kluczowych graczy, wykorzystujac
czynniki kontekstualne na réznych poziomach, aby promowac¢ swoje idee. Z uwagi na instytucjonalng i
tematyczng ztozono$¢ polityki zagranicznej UE, projekt zaktada, Ze liczni przedsigbiorcy polityczni wchodza
ze soba w interakcje, czasem rywalizujac o wptyw na proces decyzyjny.

Aby wyjasni¢, jak dochodzi do zmian polityki, projekt adaptuje i rozwija podej$cie wielu strumieni (Multiple
Streams Approach). Podejscie to zaktada, ze zmiana nastepuje, gdy przedsigbiorcy polityczni potrafig potaczy¢
trzy roézne strumienie: strumien polityki (idee i rozwigzania), strumien problemow (problemy i wyzwania na
poziomie globalnym lub krajowym) oraz strumien polityczny (wola polityczna i kontekst na poziomie UE lub
panstw cztonkowskich). Skuteczne polaczenie tych strumieni w odpowiednim momencie politycznym
prowadzi do tzw. wielokrotnego sprz¢zenia—czyli zbiegu warunkow, ktory skutkuje przyjeciem polityki.

Projekt stosuje to podejscie do studiow przypadkdw, takich jak Europejski Instrument na rzecz Pokoju, misja
wojskowa UE na rzecz wsparcia Ukrainy oraz Europejska Strategia Przemystu Obronnego. Projekt bada
rowniez, dlaczego niektore pomysty polityczne, takie jak wprowadzenie glosowania wigkszosciowego w
kwestiach sankcji i praw czlowieka, mimo intensywnej debaty, nie doczekaty si¢ przyjecia. Korzystajac z
procesu sledzenia, projekt bada strategie stosowane przez réznych przedsigbiorcow politycznych w kazdym z
tych przypadkow, analizujac, w jaki sposob poruszali si¢ oni w wielopoziomowej strukturze zarzadzania UE,
aby promowa¢ swoje pomysty. Projekt ocenia rowniez, jak czynniki kontekstualne, takie jak dynamika
polityczna na poziomie krajowym, globalne wyzwania i mozliwo$ci polityczne na poziomie UE, zostaly
wykorzystane do napedzania lub hamowania zmian politycznych. Dodatkowo, projekt przeprowadza ankiety
i wywiady, aby zrozumie¢ perspektywy elit politycznych w kluczowych panstwach czlonkowskich w
kontekscie akceptowalnosci tych zmian politycznych.

Projekt nie tylko oferuje nowe spojrzenie na polityke zagraniczng UE, ale takze dostarcza szerszych wnioskow
na temat tego, jak zachodzg zmiany w innych ztozonych srodowiskach. Skupiajac si¢ na interakcjach miedzy
agencja a strukturag oraz podkreslajagc wielopoziomowy charakter proceséw decyzyjnych w organizacjach
miedzynarodowych, projekt przyczynia si¢ do glebszego zrozumienia mechanizméw napedzajacych zmiany
polityczne na arenie mi¢dzynarodowe;.



