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Wybér w obliczu réznych zrodel niepewnoS$ci: interakcji strategicznej, opoéznienia czasowego, ryzyka,
niejednoznacznosci i niezdecydowania.

Kazdego dnia podejmujemy decyzje w warunkach niepewnos$ci — grajac w gry losowe, inwestujac w nowy
biznes, wybierajac plan emerytalny, a nawet decydujac, czy kupi¢ kolejny kubek. Czasem znamy
prawdopodobienstwa, czasem nie. Mozemy nie by¢ pewni, co si¢ wydarzy, jak zachowaja si¢ inni, albo
nawet czego naprawde chcemy. Rdzne rodzaje niepewnosci — ryzyko, niepelna wiedza, niejasnos¢,
strategiczna niepewnos$¢ co do zachowania drugiej strony, niezdecydowanie — moga wydawac¢ si¢ odrebne,
ale czesto maja wspdlne cechy:.

Nasz projekt bada, jak ludzie podejmuja decyzje w obliczu roznych zrodet niepewnosci. Laczymy podejscia
z matematyki, psychologii behawioralnej, teorii gier i ekonomii eksperymentalnej. Naszym celem jest
budowa modeli zachowania, ktore jest zardwno logicznie spdjne, jak i zgodne z tym, jak ludzie rzeczywiscie
postgpuja — modeli taczacych aspekty normatywne (jak nalezy) z pozytywnymi (jak jest).

Jednym z glownych tematow sa decyzje w warunkach ryzyka, gdzie znane sg prawdopodobienstwa wyptat.
Wigkszo$¢ eksperymentow opiera si¢ na tzw. prospektach binarnych — zmiennych losowych z dwoma
mozliwymi wyptatami. Sg one intuicyjne dla badanych, a jednocze$nie pozwalaja na identyfikacje
parametréw wigkszos$ci znanych modeli. Problem w tym, ze wiele teorii decyzji — cho¢ r6znig si¢ podejsciem
— prowadzi do takich samych przewidywan dla prospektow binarnych. Wszystkie redukujg si¢ do tzw.
preferencji biseparowalnych (biseparable preferences), ktore sg wspdlnym mianownikiem tych teorii.
Nasze badania dotycza tego, kiedy i jak mozna rozszerzy¢ takie modele na bardziej ztozone sytuacje, np. z
wieloma wyptatami czy punktami odniesienia.

Badamy tez niejednoznacznos$¢ (ambiguity), czyli przypadki, gdy prawdopodobienstwa nie sg znane. Ludzie
napotykaja ja w wielu dziedzinach zycia — w inwestycjach, polityce czy zdrowiu. My analizujemy, jak
ludzie wyceniaja niepewne aktywa, jak ksztattuja oczekiwania i w jaki sposob objawia si¢ ich awersja wobec
niepewnosci. Interesuje nas charakteryzacja preferencji dwudzielnych i ich rozszerzen na warunki
niejednoznacznos$ci. Przez charakteryzacj¢ rozumiemy zbior prostych postulatow dotyczacych zachowania,
ktore maja by¢ tacznie rownowazne danemu abstrakcyjnemu modelowi decyzji. Dotyczy to rowniez modeli
preferencji zaleznych od odniesienia, tj. takich w ktorych decydent ma okreslony stosunek wzgledem strat
i zyskow wzgledem ustalonego punktu, np. obecnego czy oczekiwanego majatku. Wreszcie interesuje nas
charakteryzacja miary awersji do niepewnosci jako r6znicy pomiedzy cena kupna i krotkiej sprzedazy w
znanych modelach preferencji.

Szczegolne miejsce w naszych badaniach zajmuje zwiazek migdzy czasem a niepewnoscia. Czy lepiej
wziag¢ mniejsza nagrode teraz, czy poczekac na wieksza? Powszechnie sadzi sie, ze ludzie sa niecierpliwi, bo
wolg natychmiastowe gratyfikacje. My pokazujemy, ze istotnym czynnikiem jest takze strach przed
przerwaniem — nie tylko przed $miercia, ale tez przed tym, ze plan zostanie anulowany albo Ze druga strona
nie wywiaze si¢ z obietnicy. Uwzgledniamy to w modelach, takich jak Zdyskontowana Uzyteczno$¢
Przyrostowa (Discounted Incremental Utility), ktore lepiej oddajg rzeczywiste zachowania. Model ten
taczymy z Teorig UzytecznoS$ci Zakresowej (Range Utility Theory, Baucells, Lewandowski, Kontek, 2024),
dodajac efektu kontekstu decyzyjnego, dzieki czemu thumaczymy zjawiska zaobserwowane w badaniach,
takie jak efekt wspodlnego ilorazu i wspolnego opo6znienia, efekt skali w dyskontowaniu, odwrocenia
preferencji w czasie 1 ryzyku czy rézne czasowe wzorce niecierpliwosci. Te ,,anomalia” klasycznych teorii w
naszym ujeciu sg naturalnym efektem bardziej realistycznych zatozen psychologicznych.

W kontek$cie niepewnosci strategicznej analizujemy sytuacje, gdy decyzje innych nie sg w pelni
przewidywalne — np. w glosowaniach czy negocjacjach. Przyktadowo, w systemach glosowania metoda
Borda, gdzie jurorzy przyznaja punkty kandydatom, wprowadzamy pojecie najblizszej rownowagi Nasha
— czyli takiej, ktora osigga si¢ poprzez najkrétsza sekwencje jednostronnie optacalnych zmian strategii,
wychodzac od szczerego glosowania. Pomaga to zrozumie¢, jak ludzie adaptuja swoje decyzje w grupie.
Interesuje nas rowniez problem utrzymania konsensusu juroréow w rownowadze.

W naszych badaniach korzystamy z szerokiego zestawu metod: modelowania matematycznego (aksjomaty,
réwnania funkcyjne, teoria gier), symulacji komputerowych, eksperymentow ankietowych i aplikacji
mobilnych umozliwiajgcych interaktywne testowanie decyzji.

Naszym celem jest lepsze zrozumienie, jak ludzie podejmuja decyzje, gdy nie maja pelnej wiedzy o
przysztosci. W §wiecie, gdzie niepewnos¢ jest codziennoscia — od ekonomii po polityke i zycie osobiste —
potrzebujemy narzedzi, ktore pomoga podejmowaé madrzejsze i bardziej $wiadome decyzje. Nasze modele
maja temu shuzy¢ — zar6wno na poziomie jednostki, jak i calego spoteczenstwa.



