Wybrac z sensem to,
co mozemy zrobi¢ w nauce

Z Profesorem Andrzejem Jajszczykiem,
Dyrektorem Narodowego Centrum Nauki,
rozmawia Andrzej M. Kobos

Andrzej M. Kobos [AMK] — Panie Profesorze, chciat-
bym, aby leitmotivem naszej rozmowy byto wyzwanie,
Jjakie stoi przed Panem, jako Dyrektorem Narodowego
Centrum Nauki (NCN). Zacznijmy, prosze, od na po-
zor oczywistego: wygrat Pan konkurs na to stanowisko.
Domys$lam sie, ze dlatego, ze — oprocz najwyzszych
kwalifikacji — ma Pan atrakcyjng wizje tej jako$ciowo
nowej rzeczywisto$ci w nauce polskiej.

Andrzej Jajszczyk [AJ] — Moja wizja dotyczy przede
wszystkim programéw grantowych finansowania polskiej
nauki w obszarze badanh podstawowych, bo za takie od-
powiada NCN. Chodzi o to, aby dostepng na to pule
pieniedzy podatnikdéw, stosunkowo niewielkg, wrecz
niezadowalajgca, podzieli¢ jak najlepiej, sprawiedli-
wie (co nie znaczy réwno),
aby wybra¢ z sensem to,
co w warunkach polskich
mozemy zrobi¢ w nauce.
Aby wypracowaé proces
selekcji propozycji, ktory
wylapie projekty najlepsze,
najciekawsze i doprowadzi
do ich finansowania.

W NCN-ie obowigzu-
ja pewne mechanizmy, ktére
takg merytoryczng selekcje
utatwig, pozwolg odcigc¢ sie
od wszelkich pokus dzielenia
tych pieniedzy nie na zasa-
dzie merytorycznej. Wspom-
ne tu, ze wszystkie wnioski
sktadane w NCN-ie muszg
by¢ napisane réwniez w je-
zyku angielskim, co pozwoli
nam poprosi¢ o opinie recenzentdw zagranicznych. Ze-
spoty ekspertow bedg zastanawiaty sie nad zgtaszany-
mi projektami na zasadzie uzgadniania twarzg w twarz.
Dotychczas dziatat troche niezdrowy mechanizm oceny:

fot. Andrzej Kobos

dla wielu projektow grantowych byty tylko pisemne re-
cenzje, fatwiejsze do zanizenia czy podwyzszenia oce-
ny, cho¢, oczywiscie, duze réznice byty uzgadniane.
NCN bedzie starato sie od razu doprowadzi¢ do uzgod-
nienia opinii przez recenzentéw. Trudno bedzie obejs¢
klarowne reguty.

Drugim elementem mojej wizji jest to, ze bede za-
biegat o powigkszenie naszej ,krotkiej kotdry”. Bede sta-
rat sie zarowno o zwiekszenie funduszy pochodzacych
z pieniedzy podatnikéw, czyli o wiekszy udziat nauki
w naszym produkcie krajowym brutto, jak i o pozyska-
nie funduszy z innych zrodet. Jezeli sg w Polsce osoby,
ktére moga sponsorowacé kluby sportowe naprawde du-
zymi sumami, to mam nadzieje, ze nasze spoteczenstwo
dojrzewa do sytuacji, gdy pojawig sie tez tacy, ktorzy
beda finansowac¢ np. stypendia dla mtodych naukow-
cow czy inne podobne inicjatywy. Ten dodatkowy stru-
mien pieniedzy zawsze bedzie miat mniejsze znaczenie,
ale moze nauke wspomac.

AMK — NCN ma utatwi¢ pozostawienie rozdziatu pienie-
dzy w rekach uczonych. Mowi sig, ze NCN jest politycznie
niezalezne. Jak daleko idzie ta niezalezno$c?

AJ — NCN jako catos¢, a takze ja jako dyrektor, jestesmy
politycznie niezalezni. Mamy autonomie, jezeli chodzi
0 sposoby rozdziatu pieniedzy na badania naukowe. Jed-
nakze trzeba pamieta¢, ze dostajemy pieniadze podat-
nikéw, z kasy rzadowej. JesteSmy instytucjg panstwowg
— agencjag wykonawczg — powotang na mocy odrebnej
ustawy. Ta formuta prawna daje nam sporg niezaleznosé,
ale odpowiadamy wobec ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego. Rzecz prosta, rozliczamy sie przed spote-
czenstwem.

Ustawy zwigzane z utworzeniem NCN-u poparty
wszystkie partie polityczne reprezentowane w Sejmie
RP. Mysle, iz jest to dobry sygnat, ze NCN nie bedzie
obiektem rozgrywek politycznych.
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AMK - Jak dtugo trwa kadencja dyrektora NCN-u?

AJ — Kadencja dyrektora NCN-u jest czteroletnia i mak-
simum moga by¢ ich dwie. Oczywiscie, chce zrobi¢ cos
sensownego. Z drugiej strony wiem, ze zawsze moge
zosta¢ odwotany.

AMK - Jest jeszcze inna niezwykta sytuacja, bedgca pew-
nym przetomem w dotychczasowym sposobie myS$lenia
wrecz politycznego czy spotecznego w parnistwie polskim
— ciggle znacznie scentralizowanym. Narodowe Centrum
Nauki zostato ulokowane poza stolicg — w Krakowie.

AJ — Chyba po raz pierwszy od 1918 r. zdarzyto sie,
ze wazna, centralna instytucja zostata umieszczona poza
Warszawa. Mysle, ze jest to przetom, ktdéry moze otwo-
rzy¢ Sciezki do decentralizacji Polski na wiekszg skale,
co wedtug mnie jest pozadane.

Musi by¢ jakas réwnowaga miedzy wygoda cen-
tralizacji a rozproszeniem. Z wielu miejsc najprosciej
jest dojecha¢ do Warszawy, a do Krakowa, szczegélnie
z potnocnej Polski, nie tak tatwo. Z drugiej strony pew-
ng rekompensatg za trudy dtugiej podrézy moze byc to,
ze Krakow jest tak wspaniatym miastem, ze mito jest tu,
od czasu do czasu, przyjechac.

Mysle, ze liczba osobistych przyjazdéw bedzie sto-
sunkowo niewielka. W ramach konkursu na dyrektora
NCN-u, w mojej wizji zapowiedziatem, ze docelowo bede
starat sie wyposazy¢ NCN w takie, oczywiscie zabezpie-
czone, s$rodki tacznosci, ktére bedq umozliwiaé zdalne
uczestniczenie (réwniez spoza Polski) w panelach oce-
niajacych wnioski o granty.

AMK — Wr6émy, prosze, do oceny wnioskow grantowych,
stgd do podziatu puli pienieznej NCN-u.

AJ — Jezeli chodzi o programy grantowe, o sposoby
oceny wnioskow, to nikt si¢ nam nie bedzie wtracat. To
zalezy od samych uczonych, przede wszystkim tych re-
prezentowanych w Radzie Narodowego Centrum Nauki.
Sa to 24 osoby, ktére podejmujg zasadnicze decyzje
co do sposobu przydzielania pieniedzy poszczegdlnym
grupom dyscyplin, co do priorytetow itd.

System wytonienia tych 24 osdéb byt taki, ze wybra-
no rzeczywiscie znaczace nazwiska w polskiej nauce.
Przy wyborze os6b do Rady NCN-u kierowano sie przede
wszystkim ich osiggnieciami naukowymi.

AMK - Biezgcymi?

AJ — Biezacymi. Sg to osoby o na ogoét bardzo du-
zej liczbie cytowan i wysokim wspétczynniku Hirscha.
Ale pamietano réwniez, ze w réznych dyscyplinach te licz-
by wygladajg inaczej, bo rézne sg tradycje i mozliwosci
publikowania. Przewodniczgcym Rady NCN-u jest wybitny
matematyk, Pan Profesor Michat Karonski z Poznania.

AMK — Matematycy bywajg doradcami naukowymi pre-
zydentow Standéw Zjednoczonych... Wiadomo réwniez,
Ze w niektérych waskich dyscyplinach liczba uczonych —
wigec i okazji do cytowania kogo$ — jest mniejsza.

AJ — Oczywiscie. Pana Profesora Karonskiego spotka-
tem po raz pierwszy jeden dzien przed mojg nominacja.
Rada NCN-u, ktéra zostata wybrana wczesniej, musiata
zatwierdzi¢ wyniki konkursu na dyrektora. W NCN-ie
wazne jest, ze Rada prowadzi wiele merytorycznych dys-
kusji, a pozniej podejmuje decyzje. Ja — jako dyrektor
NCN-u — odpowiadam za ich wykonanie i — oczywiscie
— z Radg Centrum wspétpracuje bardzo Scisle.

AMK — Prosze o jeszcze kilka stéw wiecej o Radzie NCN-u
i zespotach ekspertow.

AJ — Rada NCN-u — sama bedac gronem wybitnych uczo-
nych — bedzie powotywata zespoty ekspertéow do oceny
poszczegdlnych projektéw zgtoszonych do konkursow
grantowych. W tej chwili staramy sie zdefiniowac, jakie
majg by¢ te zespoty. Naszym zamiarem jest, aby byty
to ciata ztozone z naprawde dobrych ekspertéw. Problem
z dobrymi ekspertami jest tylko ten, ze na ogoét sg oni
bardzo zajeci.

Rada NCN-u jest organem stanowigcym i opiniuja-
cym. Ja jestem organem wykonawczym, cho¢ ode mnie
sporo zalezy, szczegO6lnie w tym poczatkowym okre-
sie. Na przykfad, dopiero ja mogtem rozpisa¢ konkurs
na stanowisko zastepcy dyrektora NCN-u.

AMK — W zakres dziatalnosci NCN-u wchodzg réwniez
nauki humanistyczne.

AJ — To, miedzy innymi, rézni nas od amerykanskiej
NSF czy kanadyjskiego NSERC, chociaz w Kanadzie
funkcjonuje odrebny SSHRC dla nauk spotecznych i hu-
manistycznych.

Jakkolwiek w polskiej ustawie o zasadach finanso-
wania nauki znajduje sie definicja nauk podstawowych,
ktéra nas obowigzuje i ktéra w zasadzie nie wspomina
o naukach humanistycznych i spotecznych, to na szczes-
cie sg w niej stfowa ,przede wszystkim”. Wiec z czystym
sumieniem mozemy finansowac i te nauki. Podczas gdy
mozemy zatozy¢, ze réznego rodzaju badania, w szcze-
goélnosci w naukach scistych, naukach o zdrowiu i na-
ukach technicznych, moga otrzymywac¢ finansowanie
réwniez spoza Polski, w ramach projektéw europejskich
lub jakiej$s wspotpracy miedzynarodowe;j, to nikt nie zdej-
mie z nas — Polakéw — odpowiedzialnosci za finanso-
wanie badan podstawowych w dyscyplinach zwigzanych
z Polska, np. z polska literaturg, nasza historig, archeo-
logig czy geografia.

AMK — Nie ma jeszcze w Polsce rozmaitych wyposazen
kapitatowych (endowments), jakie dziatajg np. w Stanach
Zjednoczonych, ktore finansujg badania w podobnych
dziedzinach.

AJ — Tam jest tradycja prywatnego fundowania nauki.
Zdecydowanie wiemy, ze tu jest to nasz — NCN-u — obo-
wigzek. ChcielibySmy przy okazji finansowania dopro-
wadzi¢ do pozytywnych zmian w polskiej humanistyce
i polskich naukach spotecznych. Niezaleznie od wielkich
osiggniec¢ tego obszaru polskiej nauki, nasza humanisty-
ka jest stabo znana (z pewnymi wyjatkami) poza Polska.
Dlaczego o historii Polski ludzie na Zachodzie czyta-
ja przede wszystkim z ksigzek brytyjskiego historyka
Normana Daviesa? Bardzo sie z tego cieszymy, ale cie-
szytbym sie jeszcze bardziej, gdyby prace polskich histo-
rykéw i polskie opinie na temat swiata czytano w Swie-
cie po angielsku. Jako NCN chcemy wspiera¢ dziatania,
ktére umiedzynarodowig naszg humanistyke, oczywiscie
w sensownych granicach. To jest ambitny cel.

AMK - Czy nastgpi koncentracja finansowania granto-
wego przez NCN na pewnych zagadnieniach, czyli fi-
nansowanie bedzie raczej tematyczne niz rozproszone,
,horyzontalne”? Przyktadowo, kto$ chciat bada¢ sans-
kryt...

AJ —To jest szerszy problem priorytetéw. Priorytety bedag
ustalane. Jednym z zadan Rady NCN-u, wynikajgcych
z Ustawy, jest ustalanie priorytetéw w finansowaniu po-
szczegoblnych grup dyscyplin (paneli), ktérych wyszcze-
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golnilismy 25, a kazda zawiera szereg szczegotowych
dyscyplin'. M6j poglad jest taki, ze nie wszystko jestesmy
w stanie bada¢, majac do dyspozycji stosunkowo niewiel-
kie sumy. Jezeli chodzi o humanistyke, to zdecydowanie
wolatbym finansowaé badania, ktérych nikt za Polakow
nie zrobi. Wspomniany tu sanskryt mogg badac inni. Na-
tomiast niektére projekty badawcze, ktére nie dotyczg
bezposrednio Polski, ale otwierajg nam — Polakom — oczy
na pewne zjawiska w $wiecie, takze sg wazne. Jak te
priorytety badawcze bedg wygladaty — trudno mi powie-
dzie¢, bo jest to prerogatywa Rady NCN-u.

AMK - Pytanie hipotetyczne. Czy NCN popartoby finan-
sowo jaki$ dtugofalowy projekt badawczy, ,podstawowy”,
zwigzany z poczgtkowq, kosztowng inwestycjg apara-
turowg? Przychodzi mi na mysl ,warszawski” teleskop
projektu OGLE w Chile, sfinansowany w latach dziewiec-
dziesigtych przez Komitet Badari Naukowych. To byta
udana wizja: m.in. za pomocg tego teleskopu wykrywane
sg planety pozastoneczne.

AJ — Jednym z zadan NCN-u jest finansowanie aparatu-
ry badawczej. Oczywiscie musimy pamieta¢ o naszych
mozliwosciach finansowych i obowigzku wspierania roz-
nych obszaréw nauki. Ale my$le, ze wraz z obiecanym
wzrostem naszego budzetu bedziemy mogli podejmowaé
sie finasowania coraz bardziej ambitnych projektow.

AMK - Czy NCN przejmie w jakiejs czesci finansowanie
instytutéw Polskiej Akademii Nauk?

AJ — NCN jest zdecydowanie instytucja grantowa. Finan-
suje projekty naukowe wytonione w wyniku konkursu.
Nie finansuje tzw. dziatalnosci statutowej. Zaczynamy
od konkursowego dzielenia niewielkiego procentu pie-
niedzy przeznaczonych na nauke w Polsce. Ale w 2020 r.
juz potowa pieniedzy, przeznaczanych na badania nauko-
we, a pochodzacych z pieniedzy podatnikéw, bedzie szta
przez instytucje grantowe, czyli NCN i NCBIiR. To ozna-
cza, ze instytuty PAN-owskie czy resortowe, ktére beda
potrafity zdobywaé granty, czyli bedg miaty uczonych
0 znaczgcym dorobku naukowym, a takze dobre pomysty
na projekty badawcze oraz umiejetnos¢ pisania aplikacji,
beda otrzymywaty wiecej grantéw, czyli bedg po prostu
bogatsze.

AMK - Te, ktére bedg miaty ,track record”, pokazujgcy,
Ze potrafig zrobi¢ co$ znaczgcego w nauce.

AJ — Oczywiscie. To nie oznacza — juz wyczytatem taka
wypowiedz pewnego profesora z Krakowa — ze NCN
chce zabieraé finansowanie statutowe. Zyczymy instytu-
cjom badawczym, ws$rdd nich instytutom PAN-owskim,
aby dostawaty jak najwiecej pieniedzy statutowych,
ale prawda jest taka, Zze rola finansowania grantowego
bedzie rosta. Bedzie dobrze, gdy te instytucje beda po-
trafity wykorzysta¢ dawane im mozliwosci w ramach jas-
nych regut grantowych; jezeli nie potrafig, to bedg w gor-
szej sytuacji niz instytuty, ktére beda umiaty to robic.

Sprawa jest prosta: kazdy polski uczony moze sktada¢
do NCN-u whnioski o finansowanie projektéw badawczych
w ramach konkursow, ktére ogtaszamy. Kwalifikujemy
najlepsze — w opiniach ekspertéw — projekty. Trzeba
przy tym pamietaé, ze NCN rozprowadza tylko czes¢
funduszy na badania. W tym roku NCN i NCBIR tgcznie
dysponujg zaledwie okoto 10 procentami pieniedzy prze-
znaczonych na nauke w Polsce.

" Por. http://www.ncn.gov.pl/download/pdf/panele%20ncn.pdf

AMK - Jak rozdzielone zostaty kompetencje NCN-u
i NCBiR-u?

AJ — Podziat na nauki podstawowe i stosowane nie jest
wyrazny. Pewne dziedziny wzajemnie si¢ naktadaja.
Spotkatem sie juz z Panem Profesorem Krzysztofem Ku-
rzydtowskim, dyrektorem NCBIiR-u, i rozmawiatem z nim
m.in. na ten temat. Bedziemy w statym kontakcie, aby
pewne problemy rozdzielaé, aby unika¢ naktadania sie,
ktére moze by¢ szkodliwe. Na przyktad dlatego, ze ktos
mogtby dwukrotnie otrzymac pienigdze na te same bada-
nia, tylko w wyniku takiego zazebiania sie albo niewyraz-
nego podziatu kompetencji migdzy NCN i NCBIR.
NCBIR zajmuje sie problemami bliskimi praktyce,
aplikacjom i wdrozeniom, zas NCN odpowiada za bada-
nia podstawowe. Profesor Kurzydiowski i ja zdecydowanie
chcemy Scisle wspétpracowac dla dobra polskiej nauki.

AMK - Jakie sq kontakty NCN-u z Fundacjg na rzecz
Nauki Polskiej?

AJ — FNP dysponuje znaczacymi funduszami i ma do-
brze przemy$lane sposoby rozdzielania ich miedzy nau-
kowcow. Zamierzamy wspotpracowa¢ z FNP w sensie
koordynacji pewnych programéw, aby sie nie nakia-
daty, oraz zbierania doswiadczen. Spotkatem sie juz
w Warszawie z Panem Profesorem Maciejem Zyliczem.
Prezes FNP chetnie dzieli sie doswiadczeniami, pomy-
stami i wiedzg na temat mechanizmdéw oceny projek-
téw. Nie mowie, ze w NCN-ie bedziemy je kopiowac,
ale staramy sie uczy¢ od wszystkich. W poprzednich
latach kilkakrotnie uczestniczytem w recenzowaniu pro-
jektow zgtaszanych do FNP oraz w posiedzeniach orga-
nizowanych tam paneli ekspertéw. Byto to doswiadcze-
nie, ktére — mam nadzieje — wykorzystam w NCN-ie.

AMK — Czy NCN bedzie dysponowato jakimi$ fundu-
Sszami z Unii Europejskiej?

AJ — W najblizszym czasie bede rozmawiat z prezesem
Polskiej Akademii Nauk na temat udziatu NCN-u w Euro-
pean Science Foundation, w ktérej to organizacji Polske
reprezentuje PAN. Mamy ustali¢ wspodlng polityke jesli
chodzi o nasze dziatania wobec instytucji europejskich:
ESF, European Research Council i innych. Chcemy z nimi
wspotpracowag, nie tylko po to, aby wiedziec¢, co tam sie
dzieje, ale réwniez, aby znalez¢ sposoby na otrzymanie
funduszy spoza Polski na finansowanie polskiej nauki
oraz polskich naukowcow pracujacych za granica.

AMK - Jak patrzy Pan na duze miedzynarodowe pro-
gramy czy instytuty badawcze, w ktérych Polacy biorg
udziat i do ktérych wnoszg pewien wkitad finansowy?
Na przyktad CERN.

AJ — Dobrze, ze sqg takie inicjatywy. Bardzo sie ciesze,
ze polscy naukowcy uczestniczg w miedzynarodowych
zespotach badawczych i moga korzysta¢ z aparatury,
jak na przyktad Large Hadron Collider w CERN-ie, ja-
kiej w Polsce czy wrecz gdzie indziej w $wiecie nie ma
i nie bedzie. Jednakze gtdwnym obowigzkiem NCN-u
jest finansowanie badan prowadzonych w Polsce, nie-
zaleznie od naszych programéw wspierajgcych polskich
uczonych pracujgcych czasowo za granicg. Wydatki typu
sktadki do CERN-u nie sg pokrywane z pieniedzy beda-
cych w dyspozycji NCN.

AMK - Przez n lat, gdzie n jest duzq raczej liczbg, my

— tzn. naukowcy z Polski — jezdzili§my do znanych o$rod-
kow naukowych, pracujgc tam niemal wytgcznie za pie-
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nigdze zachodnie. Teraz istniejg juz pewne bardzo dobre
osrodki naukowe w Polsce. Czy jest mozliwosc, ze taki
Lruch” péjdzie rowniez ,w drugg strone”?

AJ — Wymiana powinna by¢ dwutorowa. Programy finan-
sowania badan, ktére konstruujemy w NCN-ie, nie wyklu-
czajg, w swych ramach, zatrudniania w Polsce uczonych
z zagranicy. Bedziemy takze mysleli o specjalnych pro-
jektach — zresztg przedstawiatem to w mojej wizji NCN-u
— $ciggania na dtuzej do Polski wybitnych uczonych.

AMK — Ale nie tylko polskiego pochodzenia, jak np. pro-
gram ,Homing” Fundacji na rzecz Nauki Polskigj?

AJ — Nie. Nauka jest globalna. Jezeli kto$ jest dobry
i bedzie chciat do nas przyjechac, bedziemy te osobe
wspierac.

Obecnie w kilku o$rodkach w Polsce budowane
sg nowe laboratoria, np. nanotechnologii. Z pieniedzy
strukturalnych, w tym europejskich, powstajg budynki,
przychodzi wyposazenie; stajemy sie atrakcyjni dla nau-
kowcow jako miejsce pracy. Niewatpliwie pojawi sie pro-
blem — kto w tych nowych laboratoriach bedzie pracowat.
Stad potrzebne sg fundusze na Scigganie zagranicznych
uczonych, ktérzy razem z polskimi pracowaliby w takich
miejscach. To przewidujemy, takie mamy zamiary.

AMK — W kazdym z wysoko rozwinietych krajéw dziata
agencja fundujgca badania naukowe podstawowe, a cze-
sto i techniczne: amerykanska NSF, kanadyjska NSERC,
kilka brytyjskich Research Councils, francuska CNRS,
niemiecka DFG itd. Nauka ma sie w tych krajach nie-
Zle. Czy polski model NCN-u jest zblizony do ktérejs
z zachodnich agencji fundujgcych nauke? Mysle tu np.
o udanych kanadyjskich Centres of Excellence, zdalnie
grupujgcych uczonych z réznych osrodkéw wspoéfpracu-
jacych w konkretnych tematach badawczych.

AJ — Znamy sposob dziatania réznych zagranicznych
agencji, nawigzujemy z nimi kontakty. Staramy sie ,brac”
z nich co najlepsze w warunkach polskich, oczywiscie
czesto znacznie odmiennych. Niekiedy poréwnuje sie
NCN do NSF, ale przeciez ich skala finansowania i per-
sonelu jest zupetnie inna. W kwietniu przylatuje do Kra-
kowa przedstawiciel NSF i bedziemy rozmawia¢ na temat
wspotpracy. 29 marca miatem gosci z National Science
Council Tajwanu.

W przysztosci, w miare zwiekszania naszych pro-
gramow i oczywiscie finansowania (co mamy ustawowo
zagwarantowane), bedziemy mysle¢ o inicjatywach po-
dobnych do zagranicznych, jak np. kanadyjskie Centra
Doskonatosci. Programy, ktére juz ogtosilismy i ktére pla-
nujemy ogtosi¢ jeszcze w tym roku, dotyczg uczonych
wspoétpracujgcych z pewng grupg ludzi, w tym pochodzg-
cych z innych osrodkéw.

AMK - Wszedzie problemem w rozwoju nauki jest tzw.
mftoda krew — mtodzi, wybitnie zapowiadajgcy sie ludzie.

AJ — Personel NCN-u jest mtody. W Radzie NCN-u sg
na ogot osoby starsze, ktdére majg juz uznany dorobek
naukowy — to oczywiste. Natomiast jezeli chodzi o na-
sze konkursy, to nawet ustawowo jesteSmy zobowigzani
do tego, by co najmniej 20 procent pienigdzy na finan-
sowanie badan podstawowych szto do os6b miodych,
tj. do 35. roku zycia. Oczywiscie, mozemy dawac im wie-
cej, jezeli uznamy ich propozycje za dobre.

Juz 15 marca 2011, czyli jedenascie dni po obje-
ciu przeze mnie stanowiska, ogtosilismy cztery konkursy

badawcze, z ktérych dwa sg adresowane bezposrednio
do mtodych naukowcéw. Jeden konkurs dla magistrow,
ktérzy pracujg nad doktoratami, a drugi dla mtodych dok-
toréow na tworzenie przez nich warsztatu i zespotu ba-
dawczego. Ten drugi konkurs jest atrakcyjny finansowo,
gdyz na jeden projekt mozemy da¢ do miliona ztotych
i finansowac go przez pie¢ lat. Jezeli chodzi o konkurs
dla magistréw, to jest pewna réznica w stosunku do gran-
téw promotorskich, ktére dotychczas rozdzielane byty
przez Ministerstwo. Tutaj aplikujacym nie jest profesor
dla doktoranta, ale aplikuje sam doktorant. Rozliczeniem
bedzie nie tylko jego praca doktorska, lecz dorobek —
uzyskane wyniki i publikacje naukowe. Mamy nadzieje,
ze wptynie to dobrze na jako$¢ doktoratow.

AMK - Konkursy bedg zapewne duzg czescig ,wyjscia
w $wiat” przez NCN.

AJ — Tak. Wspomniatem o czterech rodzajach konkur-
séw, ktére NCN juz ogtosito 15 marca. Jeden z tych czte-
rech konkurséw obejmuje tzw. projekty miedzynarodowe
niewspotfinansowane. Jezeli polski uczony uméwi sie
z osrodkiem zagranicznym, ze bedzie mogt tam np. ko-
rzysta¢ z unikatowej aparatury badawczej, i ztozy wnio-
sek do NCN-u, i jezeli ten wniosek zostanie oceniony
wysoko, to otrzyma grant na sfinansowanie swojej pracy
w tymze osrodku.

AMK - Wielu profesoréw na Zachodzie narzeka, ze ich
gtéwnym zajeciem jest pisanie wnioskéw o granty. Jak to
bedzie wygladato w Polsce?

AJ - Jest takie niebezpieczenstwo. Mysle, ze pewna
zmiana roli uczonego z wiekiem jest naturalna. Wiado-
mo, ze — szczegolnie w naukach $cistych i technicznych
— najlepsze pomysty pochodzg od miodych ludzi. Do-
brze, gdy starsi profesorowie koncentrujg sie na pozy-
skiwaniu pieniedzy, aby opftaci¢ mtodych doktorantow
czy stypendystéw podoktorskich, aby ci mogli skupi¢ sie
na merytorycznej pracy naukowej. Nieco inna sytuacja
jest w humanistyce, gdzie bardziej liczy sie kumulacja
wiedzy, erudycja, umiejetnos¢ syntezy — stad i wiek.

AMK — W licznych przypadkach Nagrode Nobla uczeni
dostajg za swoje prace wykonane 30—40 lat wczes$niej,
niekiedy w ramach swego doktoratu.

AJ — Tak — wtedy, kiedy wida¢ przetomowe skutki ich
prac wykonanych duzo wczesniej, gdy sami byli owg
».miodg krwig”.

AMK — W Polsce zmienia sie wydzwiek nauki: duzo —
i to na najwyzszym szczeblu — méwi sie o innowacyjnoSci,
konkurencyjnoSci...

AJ — Z niepokojem stucham ostatnio czesto wypowiada-
nych opinii, ze powinnismy bardzo skoncentrowa¢ nauke
na zastosowaniach, a badania podstawowe niech robi
kto$ inny. Gdybysmy tak uczynili, zdegenerowalibysmy
sie kulturowo jako naréd. Powinnismy prowadzi¢ bada-
nia podstawowe réwniez w Polsce; nalezy tylko starac
sie, aby pienigdze na badania podstawowe byty dobrze
wydane — na najlepsze projekty.

AMK — Co sagdzi Pan o stynnym zdaniu wypowiedzianym
kiedy$ przez Profesora Leszka Balcerowicza, ze na nauke
szkoda wydawac pieniedzy, bo wszystko mozna kupic?
To zdanie nadal krgzy w $rodowisku naukowym.

AJ — Nie wiem, jak to byto naprawde, ale przypuszczam,
ze to zdanie zostato wypowiedziane w jakims$ specyficz-
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nym kontekscie. Nie sadze, aby ktérykolwiek profesor
mogt myslec, ze nie nalezy wydawac pieniedzy na nauke.
Nikt nas nie zwolni z obowigzku finansowania nauki. Kra-
je najbogatsze, gdzie gospodarka wspiera nauke, dajg
pieniadze na badania podstawowe, odlegte od zastoso-
wan, bo jest to wazne, nie tylko aby utrzymaé nauke,
rozszerzac¢ poznanie, ale i by po prostu rozwija¢ kulture,
ktéra w duzej mierze stanowi istote cztowieczenstwa.

Trzeba pamietac, ze w krajach takich jak Stany Zjed-
noczone pienigdze podatnikow idg przede wszystkim
na badania podstawowe, natomiast na badania stoso-
wane idg gtéwnie pienigdze korporacji przemystowych.
Agencja Tajwanu fundujgca badania, ktéra ma budzet
wielokrotnie wyzszy niz NCN, 80 procent funduszy
z pieniedzy podatnikéw przeznacza na badania podsta-
wowe, a tylko 20 procent na badania stosowane. Oczy-
wiscie, bardzo duzo pieniedzy na badania stosowane
idzie tam bezposrednio z przedsiebiorstw. U nas finan-
sowanie badan stosowanych jest domeng NCBIiR-u. Jak
powiedziatem, bede zabiegat o pienigdze z gospodarki
na badania podstawowe, ale wszedzie jest tak, ze firmy
komercyjne chetniej dofinansowujg badania stosowane
niz podstawowe.

AMK — Panie Profesorze — jezeli Pan pozwoli — kilka
pytan by¢ moze nieco osobistych, ale sadze, ze wielu
chciatoby dowiedziec¢ sie czego$ o osobowosci dyrektora
Narodowego Centrum Nauki.

To jest potezna pozycja. Czy kierowat Pan kiedy$
organizacjg, nawet o wiele mniejsza, o zblizonych zada-
niach?

AJ — Jezeli chodzi o kierowanie, miatem doswiadcze-
nia innego typu. Od wielu lat dziatam w amerykanskim
IEEE Communications Society. Przez kilka lat bytem re-
daktorem naczelnym czasopisma ,[EEE Communications
Magazine”, petnigcego wazng role nie tylko dla wspo-
mnianego stowarzyszenia, ale rowniez dla catego Swiata
telekomunikacyjnego. Objatem to czasopismo w okresie
jego kitopotéw, jako pierwszy redaktor spoza Ameryki
Potnocnej, i przy koncu mojej trzyletniej kadencji wy-
szto ono na pierwsze miejsce w kategorii wspétczynnika
oddziatywania (impact factor) wsréd wszystkich Swiato-
wych czasopism telekomunikacyjnych (jedyny zresztg
raz w swojej historii). A mieszkatem i pracowatem wtedy
w Poznaniu. Musiatem zelektronizowa¢ wszystkie pro-
cesy redakcyjne. Pismo byto sktadane w Nowym Jorku,
a redaktorow merytorycznych byto okoto setki na catym
Swiecie, zresztg wymienitem znaczng ich liczbe. Do tego
dochodzity rzesze recenzentéw z bardzo wielu krajow.
Zwiekszytem o 80 procent przychody pisma z reklam,
co stato sie gtéwnym zrédtem finansowania innej statu-
towej dziatalno$ci stowarzyszenia. Moje zaangazowanie
redakcyjne rozpoczeto sie od tego, ze zatozytem niewiel-
kie pisemko ,IEEE Global Communications Newsletter”
— internetowe i drukowane (nieco podobne do ,PAUzy
Akademickiej”) — z siecig dwudziestu kilku koresponden-
tow na calym s$wiecie, wydawane co miesiagc w USA
i globalnie dystrybuowane. Poczatkowo biuletyn ten miat
pokazywa¢ Amerykanom, ze w telekomunikacji istnieje
w $wiecie co$ poza Ameryka. To czasopismo funkcjo-
nuje do dzisiaj. Bylem takze wiceprezesem z wyboru
IEEE Communications Society. Teraz jestem dyrektorem
do spraw czasopism tego stowarzyszenia — moja kaden-
cja konczy sie 31 grudnia 2011. Z innych doswiadczen
w zarzadzaniu — zatozytem w Polsce dwie firmy teleko-
munikacyjne; jedng z nich przez rok sam prowadzitem.

AMK — Objgt Pan NCN — wiec finansowe zarzgdzanie
naukami podstawowymi w najréznigjszych dziedzinach
— przychodzgc z dziedziny aplikacyjnej: telekomunikacja,
nowe generacje Internetu etc. Zrobit Pan w tych dziedzi-
nach $wietne rzeczy — w Polsce, w Kanadzie, w Australii,
we Francji; w 2008 r. uhonorowano Pana Nagroda Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej. Jednakze z wieloma pro-
blemami w biologii, fizyce, humanistyce etc. zapewne
bedzie musiat sie Pan zapoznac blizej.

AJ - Po pierwsze, bede miat wsparcie Rady NCN-u.
Po drugie, nauki podstawowe nie sg dla mnie nowoscia.
W moim dorobku naukowym mam publikacje — sadze,
ze bardzo przyzwoite — zaréwno teoretyczne, dotyczace
podstaw matematycznych telekomunikacji, jak réwniez
prace aplikacyjne, tacznie z patentami. Rozumiem to roz-
réznienie i my$le, ze to jest nawet dogodne, bo bedzie-
my musieli baczy¢, aby finansowaé przede wszystkim
nauki podstawowe. By¢é moze fakt, ze na szefa NCN-u
powotano inzyniera, wywotat u niektérych oséb pracuja-
cych w naukach podstawowych pewne zaniepokojenie,
ale zdecydowanie uwazam, ze jedng z najwartosciow-
szych czesci moich lat pracy i mojego dorobku naukowe-
go sg wiasnie badania bardzo podstawowe. Troche wiem
na temat innych dyscyplin nauki i, oczywiscie, staram sie
poszerza¢ swg wiedze.

Trzeba tez pamietaé, ze bezposrednie merytorycz-
ne nadzorowanie projektow w NCN-ie jest zadaniem
osmiorga Swietnie przygotowanych, wytonionych w dro-
dze otwartego konkursu, koordynatoréw dyscyplin. To oni
majg decydujacy gtos w obszarach tematycznych, za ktore
odpowiadaja.

AMK — Znam Panskie zainteresowania sztukg. Mysle,
Ze teraz bedg Panu pomocne.

AJ - Juz od najmtodszych lat, przede wszystkim dzieki
rodzicom, miatem staty kontakt ze sztuka, architekturg
i szeroko rozumiang kulturg. W latach licealnych zbie-
ratem materiaty etnograficzne, m.in. o resztkach jezy-
ka stowinskiego, oraz zabytki kultury materialnej zwia-
zane gtéwnie z rybactwem i pszczelarstwem, a takze
zyciem codziennym, dla Muzeum Pomorza Srodkowego
w Stupsku. W klasie maturalnej Liceum im. Karola Mar-
cinkowskiego w Poznaniu wahatem sie, co studiowac:
pojs¢ na Politechnike czy studiowaé etnografie na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza, gdzie dziatat wow-
czas $wietny zespot kierowany przez Profesora Wojciecha
Burszte (seniora).

AMK - Na zakonczenie... Wiek XX byt wiekiem fizyki,
a wiek XXI wydaje sie wiekiem biologii w szerokim sensie.
tadnie Pan to sformutowat w ,PAUzie Akademickiej” 118:
,fundamentalne pytania dotyczgce cztowieka i otaczajg-
cej go rzeczywistoSci”.

AJ — Rézne dyscypliny majg okresy swego szybkiego
rozwoju. Fizyka, zaréwno doswiadczalna, jak i teoretycz-
na, jest dobrym przykitadem jezeli chodzi o XX wiek.
Obecnie na pewno ogromne nadzieje wigzane sg z nau-
kami biologicznymi. Nauki o zdrowiu sg bliskie szerokim
rzeszom spoteczenstwa, bo — wiadomo — wszyscy cho-
rujemy, wszyscy umieramy. Ale nie mozna wykluczy¢,
ze pojawig sie nowe obszary, nowe pomysty. W nauce
piekne jest i to, ze nie wszystko da sie do konca prze-
widziec.

AMK - Dziekuje Panu za dtugq, bardzo interesujgcq
i otwartg rozmowe. Powodzenia!

Rozmowa w Krakowie 30 marca 2011;
tekst autoryzowany 15 kwietnia 2011.
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