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N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Narodowe Centrum Nauki
— dla niektérych bolesne rozczarowania

Lezy przede mng plik listbw o zadziwiajgco podob-
nej tresci. Wszystkie pochodzg z instytutéw badawczych
zwigzanych z gospodarka, czesto o diugiej i znaczonej
sukcesami historii, a takze duzych zastugach dla polskiego
przemystu. Prawie wszystkie majg najwyzszg ministerialng,
kategorie A i zatrudniajg licznych profesoréw tytularnych,
a takze rzesze pracownikow z doktoratami. W listach pod-
kresla sie dotychczasowe sukcesy w pozyskiwaniu i realiza-
cji grantdéw badawczych i jednoczes$nie rozczarowanie wyni-
kami pierwszych konkurséw ogtoszonych przez Narodowe
Centrum Nauki. Mimo zgtoszenia przez nadawcow listdw
wielu wnioskéw (w przypadku jednego z instytutow byto ich
az 39!), zaden nie zostat przyjety do finansowania. Pojawia-
ja sie tez oskarzenia o nierzetelny sposéb oceniania, brak
obiektywizmu, a niekiedy nawet o ztg wole i szkodzenie inte-
resom kraju.

Oczywiscie kierownictwo NCN nie mogto zlekcewa-
zy¢ tak silnego sygnatu pochodzgcego od srodowiska na-
ukowego, ktéremu ma przeciez stuzy¢. PrzyjrzeliSmy sie
wiec ponownie ztozonym wnioskom i procesowi ich oceny,
starajac sie zidentyfikowa¢ ewentualne problemy, a takze,
gdyby okazato sie to niezbedne, podja¢ odpowiednie srodki
zaradcze. Odpowiedz ogdlna na przyczyny klgski granto-
wej czesci instytutow badawczych moze by¢ bardzo prosta:
to zderzenie starych przyzwyczajen, nawykéw i oczekiwan
z nowa jakoscia, jakg jest NCN, i stosowane przez Centrum
procedury. Warto jednak dodac, ze obraz nie jest catkowicie
czarny, poniewaz 82 wnioski z 38 instytutow badawczych
(na 684 wnioski zgtoszone) przyjeto do finansowania.

Naijistotniejsza zmiang w przyznawaniu grantéw w po-
rownaniu z wczesniejszym modelem Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego jest ustawowe rozdzielenie kompe-
tencji na dwie agencje wykonawcze, tj. Narodowe Centrum
Nauki, finansujace badania podstawowe i Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, odpowiadajgce za finansowanie
badan stosowanych. Eksperci oceniajacy wnioski w NCN
uznali, ze znaczna cze$¢ wnioskdéw pochodzacych z jed-
nostek zwigzanych z gospodarka nie spetniata ustawowego
warunku podstawowosci badan. Nie ulega przy tym wat-
pliwosci, ze wyznaczenie granicy miedzy obu rodzajami
badan jest czesto bardzo trudne, tym bardziej ze réwniez
w przypadku badan podstawowych ich potencjalna aplika-
cyjnos¢ w dalszym horyzoncie czasowym jest zdecydowang
zaleta.

W czesci listbw podnoszono réwniez sprawe tgczenia
nauk scistych z technicznymi w niektorych panelach dziedzi-
nowych, w ramach ktérych oceniano wnioski o finansowanie,
co miato jakoby znaczaco krzywdzi¢ te ostatnie. Konkretne
liczby dotyczace wynikéw konkursow nie potwierdzajg jed-
nak tej hipotezy. Wspotczynnik sukcesu dla nauk technicz-
nych wynioést 20,9%, czyli byt minimalnie mniejszy niz jego
wartos¢ dla catego obszaru nauk scistych i technicznych
(23,4%). Nalezy jednak pamieta¢, ze przedstawiciele nauk
technicznych majg znacznie wigksze mozliwosci otrzymy-
wania finansowania z NCBIR, a takze bezposrednio z go-
spodarki, niz teoretycy zajmujacy sie naukami $cistymi.

Trzeba tez wyraznie powiedzie¢, ze utworzenie sze-
rokich paneli dziedzinowych, obejmujgcych spokrewnione,
ale jednak rézne dyscypliny, byto zabiegiem celowym, po-
zwalajacym na wybor wnioskéw najlepszych sposréd ca-
tej puli. Stad mozliwo$¢ odrzucenia wszystkich wnioskow
z waskiej dyscypliny moze wskazywac na stabsza jej jakosé
w obszarze badan podstawowych, badz mniej wybitny do-
robek zajmujacych sie nig naukowcéw. Moze to by¢ cenny
sygnat projakosciowy dla jednostek, ktére zechcg z tego
wyciggnaé wnioski. W tym kontekscie nalezy wspomniec,
ze kryteria jakosci w ocenie wnioskodawcow przyjete przez
Rade Narodowego Centrum Nauki, w kontekscie badan
podstawowych, i stosowane w poszczegdlnych konkursach
réznig sie znacznie od kryteriow zwigzanych z przyznawa-
niem kategorii jednostkom naukowym, szczegdlnie w przy-
padku instytutdw badawczych zwigzanych z gospodarka.
Stad posiadanie kategorii A nie gwarantuje automatycznie
sukcesu w konkursach NCN. Warto tez pamietac, ze zgodnie
z Art. 18, p. 2 Ustawy o Narodowym Centrum Nauki do za-
dan Rady NCN nalezy okreslanie priorytetowych obszaréw
badan podstawowych. Praktycznym skutkiem tego obowigz-
ku jest obecne zdefiniowanie paneli dziedzinowych.

Nietrudno zauwazy¢, ze poniewaz dostepne Srodki
wystarczaty tylko na finansowanie okoto jednej czwartej
zgtoszonych projektow badawczych, wsréd wnioskéw od-
rzuconych znajdowaty sie takze propozycje na catkiem nie-
ztym poziomie. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze z powodu
ogromne;j liczby ocenianych wnioskéw, a takze ograniczo-
nego czasu i zasobow przeznaczonych na ich ocenianie,
nie uzyskaty finansowania réwniez wnioski (zapewne nie-
liczne), ktore takie finansowanie powinny byty uzyska¢. Jest
to jednak cena, jaka ptaci sie w swiecie nauki za wybér pro-
jektdw na zasadzie peer review, czyli oceny Srodowiskowej.
Oczywiscie niektore btedy mozna naprawi¢ w procedurze
odwotawczej badz przygotowac¢ nowe, poprawione wnioski
i zgtosi¢ je w kolejnych konkursach.

Innym niemozliwym do spetnienia postulatem jest
zadanie obecnosci w zespotach ekspertow przedstawicie-
li absolutnie wszystkich dyscyplin wchodzacych w zakres
danego panelu. Zespoty musiatyby byé wtedy tak wielkie,
ze nie bytyby w stanie dokona¢ oceny. Stad dwuetapowy
system oceniania wnioskéw i zasada powotywania, w dru-
gim etapie, ekspertow zewnetrznych, znajgcych sie dobrze
na tematyce konkretnych wnioskow.

Gorgco polecamy wnioskodawcom i kierownikom jed-
nostek ich zatrudniajgcych regularne zagladanie na strone
www.ncn.gov.pl, gdzie mozna znalez¢ wiele uzytecznych
informacji na temat sposoboéw dziatania Narodowego Cen-
trum Nauki i realizacji jego misji, odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania zwigzane z konkursami, a takze publika-
cje objasniajace wiele zagadnien szczego6towych (Centrum
prasowe, O NCN w mediach). Wierzymy, ze utatwi to przy-
gotowywanie skutecznych wnioskow w ogtaszanych przez
nas konkursach.
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