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Bronie biurokratow

Uczeni to, niemal z definicji, zawodowi malkontenci,
a w kazdym razie krytycy zastanej rzeczywistosci.
Nalezy to, jak sadze, do podstawowych atrybutéw tej pro-
fesji. Przeciez pierwszym krokiem do zrobienia odkrycia
naukowego jest niezgoda na obowigzujacy paradygmat.

Stad nie spotkatem jeszcze uczonego, zastugujacego
na ten tytut, ktéry bytby zadowolony z sytuacji w nauce,
jej organizacji, systemu ocen, poziomu wreszcie. Jest to,
powtoérze, naturalne i nic w tym dziwnego. Zwtaszcza ze
doprawdy nietrudno znalez¢ powody do niezadowolenia.
Zale politykéw, ze ich wysitek po$wiecony stworzeniu
nauce jak najlepszych warunkow rozwoju nie jest wiasciwie
doceniony, wrecz przeciwnie, z reguty niemal automa-
tycznie krytykowany, sg wiec $wiadectwem albo niezrozu-
mienia roli nauki, albo dziecinnej naiwnosci. Wiem, ze to
przykre — wiem, ze trudno wytrzymacé ostrzat zarzutéw,
czasem niesprawiedliwych. W dodatku na ogdt wysuwa-
nych przez ludzi inteligentnych, ktérzy wiedzg, jak i gdzie
uderzy¢, zeby bolato. Nie ma jednak co zatowac poli-
tykéw, maja, co sami chcieli. W konhcu — jak zauwazyt
kiedy$ Andrzej Mleczko — polityka to nie jest zajecie dla
ludzi o stabych nerwach.

W fali krytyki przesuwajacej sie¢ znowu przez media,
zauwazytem jednak pewien rys, ktéry ma wszystkie cechy
déja vu. Najciezszym zarzutem, jaki krytycy stawiajg
nowym regulacjom, jest oddanie decyzji w sprawach
nauki w rece ,urzednikow”. Ztowieszcze stowo urzednik
(synonim ,biurokraty”) staje sie synonimem wszelkiego zta
i wszystkich nieszczesé, jakie spadajg na polskg nauke.
Do ztudzenia przypomina to sytuacje w czasach demo-
kracji ludowej, gdzie w mediach wolno byto krytykowac
tylko biurokratéw i kelneréw. Tyle ze wtedy byto to wymu-
szone cenzurg, a dzisiaj? Dzisiaj jest skutkiem uproszczen,
populizmu i zastgpienia pogtebionej oceny stereotypem.

Tymczasem trudno zaprzeczyé, ze nowe regulacje
oddaty wiele decyzji dotyczacych nauki w rece samych
uczonych. Widac to bardzo dobrze na przyktadzie Naro-

dowego Centrum Nauki. O polityce naukowej NCN-u de-
cyduje Rada, ztozona z uczonych. Szefem jest cztowiek,
ktory kilka lat temu otrzymat Nagrode Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej. Granty sg oceniane przez zespoty powo-
tane sposréd uczonych, podobnie z recenzentami. Nawet
Lbiurokraci”, organizujgcy przyjmowanie i procedowanie
wnioskow, posiadajg doktoraty, a wiec przynajmniej mieli
bezposredni kontakt z badaniami naukowymi. Czego
mozna jeszcze chcie¢?

To prawda, ze wszyscy ci ludzie wystepujg w po-
dwadjnej roli, uczonych i urzednikéw. | tylko od ich indy-
widualnej decyzji (charakteru?) zalezy, ktorg z tych rol
zagrajq lepiej. Ale jak mozna tego unikng¢? Tylko wyklu-
czajac catkowicie konkursowg $ciezke finansowania ba-
dan, a tego chyba nawet najwieksi krytycy nie postuluja.

Mysle wiec, ze racje ma Dyrektor NCN-u, gtoszac,
gdzie tylko moze, ze stabym punktem systemu, zagraza-
jacym jego przysztosci, jest ZBYT MALA liczba urzedni-
koéw przyjmujacych i pilotujgcych wnioski oraz wspoma-
gajacych administracyjnie gremia merytoryczne, podej-
mujgce decyzje. Nie ma rady: pewne rzeczy muszg byc¢
zrobione, a dzien pracy nie jest z gumy, ludzie nie moga
pracowac¢ bez wytchnienia. Jezeli wiec chcemy, aby insty-
tucja dobrze dziatata, nie wolno przesadnie oszczedzaé
na obstudze administracyjnej. Informacja o tym, ze NCN
jest ,najwydajniej” pracujacg agencja na swiecie (biorgc
pod uwage liczbe wnioskéw do opracowania przypada-
jaca na jednego pracownika), po prostu mnie przerazita.
Jest przeciez jasne, ze w ten sposdb mozna ewentualnie
zmobilizowa¢ ludzi na jakis czas, wykorzystujac entuzjazm
i pionierski charakter przedsiewziecia, ale na dluzszg
mete tak sie nie da. W rezultacie idziemy prostg droga,
aby powtérzy¢ upadek KBN-u, ktory tez — o ile pamietam
— poczatkowo dobrze dziatat.

Mam nadzieje, ze zrozumienie tej zaleznosci nie prze-
kracza mozliwosci intelektualnych oséb planujacych
budzet.
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