Baza projektow NCN to czyste zioto

Narodowe Centrum Nauki ma w srodowisku naukowym bardzo dobry wizerunek. Mam
nadzieje, ze uda sie wzmocnié¢ rozpoznawalnos$¢ agencji i pokazaé jej znaczenie dla
rozwoju kraju takze wsréd oséb spoza kregéw akademickich — méwi Anna Korzekwa-
Jozefowicz, rzeczniczka instytuciji.

Ponad 23 tys. grantéw przyznanych w ciggu dziesieciu lat dziatalnosci Narodowego Centrum
Nauki to, oprocz mozliwosci realizacji badan, takze ogromna baza wiedzy. W jej popularyzacji
biorg udziat nie tylko autorzy projektéw czy dziennikarze. Aktywnosé na tym polu wykazuje
réwniez sama agencja. W swoim ostatnim stanowisku Komitet Polityki Naukowej, odnoszgc
sie do Planu dziatalnosci NCN na 2022 rok, zwrocit uwage na koniecznos¢ rozszerzenia
zapoczgtkowanego kilka miesiecy temu procesu promowania efektéw projektdw, jakie zostaty
sfinansowane przez Centrum.

O réznych aspektach komunikacji naukowej rozmawiamy z Anng Korzekwag-Jézefowicz,
rzeczniczkg NCN.

W maju ubiegtego roku, po 13 latach w roli rzeczniczki Uniwersytetu Warszawskiego,
objeta pani podobne stanowisko w Narodowym Centrum Nauki. No wtasnie, podobne
czy jednak inne?

Podobienstwa wynikajg z samego charakteru pracy i z tego, ze obie instytucje zajmujg sie
badaniami — w jednej sg one realizowane, druga je finansuje, przyznajgc granty badaczkom
i badaczom z catej Polski. Ale sg tez dos¢ zasadnicze réznice. W NCN pracuje mniej niz
dwiescie osob. Uniwersytet to nieduze miasto — ponad 50 tys. studentéw, doktorantow
i pracownikow, wiecej niz sto budynkéw w samej Warszawie. Niezaleznie od moich staran,
sprawy studenckie czy dotyczgce warunkow studiowania i pracy byty czesto dla dziennikarzy
bardziej atrakcyjne niz nawet najwazniejsze odkrycia i publikacje naukowe. To oczywiscie tez
kwestia rynku medialnego — redakcji zajmujgcych sie na co dzien tematykg naukowa nie jest
az tak wiele. Gdy badacze z UW opublikowali w ,Science” unikalng mape Drogi Mlecznej
w 3D, praca odbita sie szerokim echem w mediach na catym swiecie. W Polsce temat pojawit
sie z opOznieniem i nie wszedt na czotowki serwiséw. Na UW wyspecjalizowatam sie takze
w komunikacji kryzysowej. W tak duzej spotecznosci jak w soczewce odbijajg sie istniejgce
w spoteczenstwie roznice aksjologiczne, ideowe i polityczne. Regularnie zajmowatam
stanowisko w sprawie budzgcych kontrowersje zdarzen i wypowiedzi medialnych pracownikow
i studentow uczelni.

Zatrzymajmy sie przy komunikacji naukowej, bo wydaje sig, ze poza wszystkimi
réznicami w pracy rzecznika obu instytucji podobienstwo tkwi wtasnie w promowaniu
osiggnie¢ naukowcoéw. Czy réwniez tak widzi pani swoja role?

Popularyzacja wynikéw badan i osiggnie¢ naukowcow to na pewno jedno z gtéwnych zadan.
Chce podkresli¢ stowo ,popularyzacja”, a nie promocja czy PR, bo to jednak inne dziatania.
NCN jest agencjg finansowang ze $rodkéw publicznych, wyniki badan dzieki nim
realizowanych powinny dociera¢ do jak najszerszego grona odbiorcoéw. Agencja ktadzie
ogromny nacisk na kwestie publikowania w otwartym dostepie oraz udostepniania przez
naukowcéw danych badawczych. Wspieramy naprawde fantastyczne projekty i badania
odpowiadajgce na najwazniejsze wyzwania wspofczesnego swiata. Mojg rolg, ale takze
i innych oséb zajmujgcych sie zawodowo komunikacjg, jest wsparcie naukowcéw
w popularyzowaniu wiedzy o powstatych pracach i zawartych w nich wynikach.

Jest jednak takze kwestia bardziej strategiczna — dotyczaca wizerunku Centrum, jego
rozpoznawalnosci, marki. Przez ponad 10 lat dziatalnosci NCN przyznat badaczkom
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i badaczom — w réznym wieku, o réznej pozycji w hierarchii akademickiej, pracujgcym
w réznych osrodkach naukowych — ponad 23 tysigce grantéw. Czes¢ laureatéow nie
pracowataby w ogole w nauce albo bytaby zatrudniona w osrodkach zagranicznych, gdyby nie
mozliwosci, jakie stworzyta agencja. Chciatabym, zeby ta ,oczywista oczywistosé” dotyczgca
roli NCN i jego znaczenia dla rozwoju kraju, docierata szerzej i byta doceniana rowniez przez
osoby niezwigzane ze srodowiskiem naukowym.

Jako dziennikarz spotykam sie¢ z réznymi postawami naukowcow wobec
komunikowania o tym, co robig. Czy doswiadcza pani probleméw z ,wycigganiem”
takich informacji?

Nie, zupetnie nie. Reagujg bardzo pozytywnie. Czes¢ badaczek i badaczy sama zgtasza sie
z informacjami o wynikach swoich prac i prowadzonych projektach. Na uniwersytecie bylo to
wrecz regutg. Mam nadzieje, ze w NCN tez tak niedtugo bedzie.

Dostrzega pani zmiany na przestrzeni lat w podejsciu badaczy do komunikacji
naukowej?

Oczywiscie, sg nowe narzedzia, nowe kanaly i mozliwosci techniczne, zaszla tez wielka
Zmiana generacyjna. Miodsi naukowcy sg swiadomi tego, ze nauka musi by¢ w gtdwnym
obiegu informaciji. Kilkanascie lat temu, gdy zostatam rzeczniczkg UW i ,nadredaktorkg” gazety
uczelnianej, musiatam dtugo ttumaczy¢ starszym badaczom, ze nie przyjmujemy do druku
rytualnych sprawozdan z konferencji, ale mozemy napisa¢ relacje popularnonaukowa, ktora
bedzie uwzgledniata najwazniejsze wystgpienia i wnioski. Dzi§ mozna robi¢ podcasty. Sg
popularne kanaty na YouTube czy Instagramie. Jeden przyktad — laureatka naszych grantow,
prof. Katarzyna Siuzdak z Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN, prowadzi na Instagramie
kanat Science Mission. Wystepuje tam jako ,profesorka Kasia” —eksperymentuje, wyjasnia,
popularyzuje nauki Sciste i techniczne, pisze tez miedzy innymi o tym, jak zdobywac srodki na
badania, i o swoich grantach NCN.

Na UW, jak zaktadam, wiekszo$¢ komunikatéw tworzyta pani z zespotem i w konsultacji
z naukowcami. W NCN oni sami tworza popularyzatorskie opisy, ktére sg konieczne
przy sktadaniu wniosku. Czy czytajac te streszczenia uwaza pani, ze uczeni odrobili juz
prace domowa z przejscia z hermetycznego jezyka nauki na bardziej przystepny dla
spoteczenstwa?

Baza projektéw NCN to jest czyste ztoto. Moze do niej zajrze¢ kazdy, jest w petni dostepna
online i stanowi znakomite zrédto informacji o badaniach, ktére finansujemy. Rekomenduje jg
regularnie dziennikarzom, ale tez wszystkim, ktérzy interesujg sie naukg. Dla mnie to tez
ogromne utatwienie w pracy. Kilka kliknie¢ i wiem juz, czego dotyczy dany projekt lub na jakim
jest etapie. Moge tez wyszukiwa¢ badania po tematach, stowach kluczowych, osrodkach,
w ktorym sg prowadzone. Na uniwersytecie o podobnym narzedziu i takich opisach mogtam
tylko pomarzy¢. Oczywiscie, nie wszystkie teksty, ktére przygotowujg naukowcy sg w petni
jasne, klarowne i dobrze napisane. Niewielka czes¢ nadawataby sie do publikacji bez Zzadnych
zmian, np. w ,Forum Akademickim”. Ale to zawsze doskonaty punkt wyjscia do rozmowy
z naukowcami o ich pracy i do przygotowania wtasnego artykutu popularyzatorskiego. Ostatnio
wspolnie z Zespotem informacji i promocji NCN przygotowujemy wiecej takich tekstow.

W opinii Komitetu Polityki Naukowej te dziatania nalezatoby jeszcze rozszerzy¢.

Zgadzam sie. Ciesze sie, ze komitet dostrzegt zmiany, ktére wprowadziliSmy w ostatnich
miesigcach. Mamy nowg strone internetowg z dobrze wyeksponowanymi przyktadami
projektdw, szybko rozwijajgce sie konta spotecznosciowe na Linkedin i Twitterze, ale sporo
pracy przed nami. W najblizszych tygodniach bedziemy promowaé np. program POLONEZ



BIS, skierowany do naukowcow przyjezdzajgcych z zagranicy i wyniki konkursu
organizowanego przez europejskg sie¢ wspierajgcg badania z zakresu technologii
kwantowych QuantERA, ktorej koordynatorem jest NCN. Z publikacji ogtoszen o konkursach
w prasie — o0 czym takze wspomina KPN —nie mozemy zrezygnowag, bo to wymaog wynikajgcy
wprost z ustawy.

Jakis czas temu ktos zartobliwie napisat, ze obecnosé na Twitterze — medium chetnie
uzywanym przez naukowcéw na catym swiecie — powinna by¢ warunkiem przyznawania
grantéw przez NCN. Oczywiscie, mozna to potraktowa¢ z przymruzeniem oka, ale czy
nie ma pani wrazenia, ze polscy naukowcy, nie liczac wyjatkéw, wciaz stronig jednak od
medidw spotecznosciowych, ktére wydajg sie wprost wymarzonym narzedziem do
komunikacji, rowniez z odbiorcami pozaakademickimi?

Pamieta pan, jak jesienig ubiegtego roku Frances Haugen, sygnalistka Facebooka, ujawnita,
ze algorytmy serwisu promujg agresywne tresci, zeby zwiekszy¢ ruch na tej platformie? Chyba
jeszcze nie byto podobnych doniesieh o algorytmach Twittera, ale jesli popatrzymy, jakiego
rodzaju tresci rozchodzg sie najszybciej i zyskujg najwieksze zasiegi, to bylabym ostrozna
z nakazywaniem jego uzywania. Sama ,od zawsze” mam konto w tym serwisie, wielokrotnie
wykorzystywatam je w komunikacji kryzysowej w czasach uniwersyteckich. Konto NCN
zatozytam w pierwszym miesigcu pracy w Centrum. Dla oséb zawodowo zajmujgcych sie
informacjg i promocja, to rzeczywiscie jest obowigzek, ale nie dla naukowcéw. A mowigc juz
zupetnie serio — wielu medykdéw wykonuje wspaniatg prace na Twitterze, promujgc szczepienia
i to pomimo kosztéw, jakie wigzg sie z lekturg czesto bardzo niechetnych odpowiedzi
i komentarzy. Naukowcy dzielg sie tu tez wartosciowymi tresciami dotyczgcymi np. ekologii,
zmian klimatu, migracji czy ekonomii. Nasi laureaci udostepniajg swoje najnowsze publikacje
czy relacje z badah terenowych. Widaé, ze czes¢ z nich potrafi bardzo skutecznie
wykorzystywac te platforme takze do szerszej promociji. O ile pamietam, Twitter ma w Polsce
ponad 1,3 min uzytkownikdw. Nie jest to wiec kanat bardzo popularny, ale dziennikarze
klasycznych mediéw nierzadko inspirujg sie poruszanymi tu tematami i zapraszajg do swoich
programow osoby, ktore sg aktywne na platformie.

Co z pani punktu widzenia jest najwieksza bolagczka komunikacji naukowej w Polsce?
Wspomniata pani wczesniej o swiadomosci mtodych badaczy co do miejsca nauki
w gtéwnym obiegu informaciji, ale to wtasnie w tej grupie zauwazam jednoczesnie
nagminne zjawisko niezrozumienia procesu autoryzacji podczas wspétpracy
z dziennikarzem: pisanie na nowo odpowiedzi, wstawianie do gotowego tekstu swoich
przemyslen.

Znam to catkiem dobrze. Czesto rzeczywiscie trzeba wiozy¢ sporo pracy, zeby wyjasnié
naukowcom, czym jest autoryzacja i ze wywiad rzgdzi sie swoimi prawami. Ale nie pamietam
sytuacji, w ktorej nie udatoby sie wypracowac ostatecznie satysfakcjonujgcej obie strony wersji
wypowiedzi. Z catg odpowiedzialnoscig moge tez powiedzie¢, ze wielu naukowcow widzi
potrzebe szkoleh dotyczacych wspétpracy z dziennikarzami. Brakuje im pewnosci np.
w wystepach radiowych czy telewizyjnych. Nie do konca czujg format, nie wiedzg, jakie pytania
warto zada¢ dziennikarzowi przed rozmowa, jakie majg prawa, a jednocze$nie wiedzg, ze
medialna aktywnos¢ jest spotecznie wazna. W ostatnim roku pracy na uniwersytecie
planowatam zrobiC takie warsztaty, pandemia troche wptyneta na zmiane priorytetow. Moze
w NCN kiedys$ uda sie przygotowac¢ co$ podobnego.

Ale tak naprawde najwickszej poprawy wymaga rynek medialny — w tym klasycznym sensie,
nie méwie o mediach spotecznosciowych. Powstaly w ostatnich miesigcach fantastyczne
inicjatywy: takie jak dostepne online Radio Naukowe czy audycja Patronautyka w Radiu 357;
jest kilka innych programéw, ktére dotyczg w catosci tematyki naukowej, lecz takich audycji
wcigz jest zdecydowanie za mato. A to przeciez powinna by¢ czes¢ misji publicznej mediow.



Politycy proponuja, by w mediach byto wiecej polskiej muzyki. O audycje naukowe nikt sie nie
dopomina.

Na ile w komunikacji naukowej, mysle zaréwno o badaczach, jak i rzeczniku prasowym,
mozna pozwoli¢ sobie na pewng swobode, nie o$mieszajac przy tym idei nauki?
Spotkata sie pani zapewne z tematami jak najbardziej powaznych projektow
badawczych, o ktérych az chciatoby sie opowiedzieé¢ w mniej formalny sposéb.

Owszem, jest to mozliwe, to kwestia pewnego wyczucia. Mamy badaczki i badaczy, ktérzy
potrafig pisa¢é i opowiada¢ o swojej pracy w sposoéb przystepny i dostosowany do
audytorium. To, co mnie samej wydaje sie najwiekszym wyzwaniem w komunikacji naukowej,
to jest akurat unikanie nadmiernych uproszczen, a przede wszystkim wystrzeganie sie
przesady, stosowania hiperboli. Kilka lat temu w ,Pauzie Akademickiej” autor jednego
z felietonéw zartobliwie pisat, ze nauka zyskataby odpowiedni prestiz tylko wtedy, gdyby
catkowicie znikneta z mediéw. Z lektury gazet mozna bowiem odnie$¢ wrazenie, ze naukowcy
np. co tydzieh odkrywajg lek na raka. Sama bardzo zZle wspominam sytuacje, gdy jedna
z jednostek uczelni rozestata informacje prasowg o tym, Zze naukowcy odkryli zwigzek
chemiczny o silnym dziataniu przeciwbolowym, znacznie skuteczniejszy od dotad znanych.
Wiadomos$¢é oczywiscie rozeszia sie szerokim echem w mediach, rozbudzita nadzieje
odbiorcéw, a tymczasem substancja nie byta wtedy jeszcze nawet w pierwszej fazie testow
klinicznych.

Umiejetnos¢é przystepnego pisania o poszczegdlnych projektach mozna opanowacd
stosunkowo szybko. Poznanie szerszego kontekstu badan, krajowego i miedzynarodowego,
pozwala unikaé¢ takich putapek, ale wymaga sporego doswiadczenia, i swiadomosci, ze
ponosimy odpowiedzialnosc¢ za tresci, ktore przekazujemy. Jesli chodzi o osoby zajmujgce sie
zawodowo komunikacjg, to wida¢ jak wiele sie¢ zmienia. Doceniam aktywnosc¢
popularyzatorskg m.in. rzecznikdw Polskiej Akademii Nauk i Uniwersytetu tddzkiego.
Przybywa specjalistow, instytucje naukowe rozbudowujg swoje serwisy naukowe online.
Jestem optymistka.

Jeszcze w trakcie pani kadencji UW znalazt sie na czele rankingu najsilniejszych
uczelnianych marek w mediach, przygotowywanego co roku przez magazyn ,,Press”
i ,PRESS-SERVICE Monitoring Mediéw”. Jaki mierzalny cel stawia sobie pani jako
rzeczniczka NCN?

Liczba publikacji w mediach tradycyjnych i w portalach internetowych, w ktérych znalazty sie
wzmianki o UW, wynosita rocznie 70 tysiecy. O NCN — z powoddw wspomnianych na poczatku
—tyle informac;ji sie nie ukazuje. Jednak nie tylko liczba jest wazna, ale przede wszystkim
jakos¢. NCN ma w srodowisku naukowym bardzo dobry wizerunek. Mam nadzieje, ze uda sie
wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ Centrum takze wérdd osob spoza kregdw akademickich. Stad
takie inicjatywy, jak np. cykl wyktadéw popularnonaukowych ,Nauka w Centrum” na YouTube,
zorganizowany wspolnie z Copernicus Center. Najpopularniejsza prelekcja — o tresowaniu
kota Schrédingera — poprowadzona przez dr. hab. Michata Tomze, zgromadzita dotgd ponad
25 tysiecy widzow.
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