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Robert Hasterok: Licze na aktywna wspoétprace badaczy z Radg NCN

Zachwianie proporcji w liczbie cztlonkéw Rady w poszczegdlnych obszarach
z pewnoscia bedzie rzutowato na funkcjonowanie NCN w taki sposob, ze przyjdzie nam
doraznie ,tatac¢” jakosciowa i ilosSciowg nierownowage miedzy grupami dyscyplin.
Musimy sie z tym zmierzyé, minimalizujgc ewentualne szkody dla badaczy. Na pewno
bedzie to jedno z wiekszych wyzwan zwigzanych z naszg dziatalnoscig w tej kadencji —
mowi w wywiadzie dla FA prof. Robert Hasterok, nowy przewodniczacy Rady
Narodowego Centrum Nauki.

W miniony pigtek odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady NCN w nowym skfadzie. Obecnie
w gremium tym zasiada 12 cztonkow, ktorym kadencja skonczy sie w 2024 roku, oraz 12
powotanych w_potowie grudnia przez ministra Przemystawa Czarnka. Funkcje
przewodniczgcego przez najblizsze dwa lata bedzie sprawowat prof. Robert Hasterok z
Wydziatu Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Slgskiego. Z pigtym w historii szefem Rady
rozmawiamy m.in. o jej sktadzie, najwazniejszych zadaniach w rozpoczetej kadencji oraz
finansowaniu i dalszym funkcjonowaniu agenciji.

Zostat pan obdarzony sporym kredytem zaufania, za pana kandydaturg opowiedzieli sie
takze niektérzy nowi cztonkowie Rady.

Od poczgtku swojego funkcjonowania, Rada NCN stanowi gremium ztozone z ponad
dwudziestu silnych osobowosci reprezentujgcych rézne obszary nauki. W tym roku doktadnie
potowa sktadu to kolezanki i koledzy, dla ktorych jest to pierwsza kadencja. W przewazajgce;j
wiekszosci zatem mnie nie znali. Patrzac z tej perspektywy, wybor traktuje jako duze
zaskoczenie i jeszcze wiekszg odpowiedzialnosc.

Rada zawsze sktadata sie z nowych i starych cztonkéw, ale trudno oprzeé sie wrazeniu,
ze ten podzial tym razem jest jeszcze bardziej wyrazisty. Czy pan tez tak to postrzega?

Sposob okresowej rotacji czesci sktadu jest taki, ze co dwa lata spotykajg sie czitonkowie ze
starego i nowego wyboru — tym razem w rownej proporcji pét na pét. Sitg rzeczy sprawia to, ze
w pierwszym momencie moze pojawiac sie jakis nieformalny podziat na dwie czesci. Sam
bytem dwa lata temu w podobnej sytuacji, co nowi cztonkowie, i uwazam, Zze przystowiowy
diabet nie okazat sie taki straszny. Z racji tego, ze nowi cztonkowie jeszcze dostownie przed
chwilg sami startowali w konkursach i byli ,narazeni” na rézne decyzje poprzedniej Rady, by¢
moze sg w stanie sprawniej zidentyfikowac niektore niedociggniecia systemu finansowania
badan podstawowych, mozliwe do ewentualnego ulepszenia po stronie NCN. Poza tym
wnoszg energie, Swieze spojrzenie, nowe pomysty. Dlatego tego typu ,podziatu” az tak bardzo
bym sie nie obawiat. Wydaje mi sie, ze nie odbiega on znaczgco od podobnych sytuacji
z przesztosci i wzorem lat ubiegtych niebawem catkiem zaniknie.

Czy w sktadzie nie brakuje panu fizykéw? Polskie Towarzystwo Fizyczne napisato list
do ministra Przemystawa Czarnka, domagajac sie podjecia krokow, ktére zapewniag
obecnosé reprezentanta tej wtasnie dyscypliny...

Niestety, doszlo do istotnego zaburzenia proporcji w liczbie cztonkéw Rady wchodzgcych
w skfad poszczegdlnych obszaréw: nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce (HS), nauk
Scistych i technicznych (ST) oraz nauk o zyciu (NZ). O ile w przypadku NZ zachowane jest
optymalne status quo (8 osdb), o tyle duzym problemem jest obszar ST, w ktérym jest az 11
paneli tematycznych, do ,obstugi” ktérych zostato zaledwie 5 cztonkéw Rady. W niektérych
z tych paneli, jak choéby we wspomnianej fizyce, brakuje specjalisty w danej tematyce.
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A przeciez do ST kierowany jest zwykle najwiekszy strumien naszego finansowania, zas
badacze z tego obszaru odnoszg wiele spektakularnych osiggnie¢ na arenie
miedzynarodowej. Ta sytuacja z pewnoscig bedzie rzutowata na funkcjonowanie NCN w taki
sposob, ze przyjdzie nam doraznie ata¢” te jakosciowg i iloSciowg nierbwnowage miedzy
poszczegoélnymi grupami dyscyplin. Wczesniej nie miato to miejsca i niedobrze sie stato, ze
sprawy poszty w tym kierunku. Musimy sie jednak z tym zmierzy¢, minimalizujgc ewentualne
szkody dla srodowiska naukowego w naszym kraju. Na pewno bedzie to jedno z wiekszych
wyzwan w tej kadencji.

Jaka role widzi pan dla siebie jako przewodniczacego tego gremium?

Na pewno nie chce by¢ frontmanem, ktéry zastania sobg pozostatych. Jestesmy ciatlem
kolektywnym, ztozonym z 24 badaczek i badaczy, reprezentujgcych rézne obszary nauki.
Rada ta nie jest po to, by wszyscy sie ze sobg zgadzali i w kazdej sprawie moéwili jednym
gtosem, tylko by w efekcie dtugiej i intensywnej pracy oraz w ogniu prowadzonych dyskusji
wykuwaé jak najlepsze rozwigzania w oparciu o kryteria szeroko rozumianej doskonatosci
naukowej i z zachowaniem najwyzszych standardow procedur konkursowych, a takze
ewentualnych procedur odwotawczych. Mozemy sie bowiem rozni¢, dyskutowaé, a nawet
wyktdocaé, natomiast ostatecznie trzeba podjaé decyzje majgce na celu poprawe obecnego
stanu rzeczy. | tu widze role przewodniczacego — jako swego rodzaju moderatora
i koordynatora, a czasem réwniez animatora prac, w toku ktérych te rozwigzania mogtyby sie
pojawic.

Zasiada pan w Radzie od dwodch lat, nalezy zatem spodziewac¢ sie bardziej kontynuacji
dotychczasowej linii czy jakichs zmian?

Powiedziatbym, ze kontynuacji zmian. Rada NCN w sposéb cigglty dokonuje istotnych
modyfikacji réznych aspektéw funkcjonowania agencji. Czesciowo wynika to z faktu, ze stale
zmienia sie nasze otoczenie, jego potrzeby i oczekiwania. Zmieniajg sie jednostki realizujgce
badania i zespoty badaczy. Wreszcie, zmienia sie sama nauka. Dlatego w ciggu ostatnich
dwoch lat dziatalnosci wdrozyliSmy szereg nowych rozwigzan w warunkach konkurséw na
finansowanie projektéw. Pracowalismy tez nad aktualizacjg Regulaminu Nagrody NCN tak, by
bardziej przystawat do obecnych realiéw i potrzeb. Rada w poprzednim sktadzie szereg kwestii
wstepnie przepracowata i zostawita nam do dalszego procedowania. Ufam, ze jak to czesto
bywa, sporo dobrych pomystéw i inicjatyw wyjdzie takze od nowych cztonkdw.

Czy podczas wizyty ministra Wiodzimierza Bernackiego na pierwszym posiedzeniu
Rady miat pan okazje zapyta¢ go o dalsze finansowanie NCN?

Minister odwiedzit nas na krétko, wreczyt nominacje nowym czionkom, podziekowat
odchodzacym, wzigt udziat w pierwszej czesci posiedzenia. Nie byto wiec zbyt wiele czasu na
gtebsze rozmowy, ale mam petng swiadomos¢, ze o pienigdze na finansowanie badan trzeba
bedzie powalczy¢ i to byt jeden z powoddw, dla ktérych zdecydowatem sie kandydowa¢ na
funkcje przewodniczgcego. Nie interesujg mnie barwy polityczne, jestem w stanie rozmawiac
z kazdym, aby tylko osiggnac cel, czyli zeby polska nauka i badania tu i teraz realizowane
miaty lepsze mozliwosci finansowania. Kraje, ktore nie stawiajg na rozwdj nauki na
odpowiednim poziomie i nie majg w tym wzgledzie opracowanej i konsekwentnie prowadzonej
dtugoterminowej strategii, nie majg mozliwosci wyjscia z putapki sredniego rozwoju. Po prostu
w realiach XXI wieku bez nowoczesnej nauki nie ma szans na nowoczesne, sprawne panstwo.

Ma pan wiec jaki$ pomyst na przekonanie MEiN do podniesienia dotacji budzetowej?

To trudne pytanie w sytuacji, gdy ustawa budzetowa na 2023 r. jest juz przyjeta i zaktada
zamrozenie finansowania NCN na praktycznie niezmienionym w poréwnaniu do poprzedniego



roku poziomie. Od poczatku funkcjonowania Centrum roczne zmiany w wysokosci tej dotacji
réznie sie ksztattowaty, ale sytuacja ostatnich kilku lat, w tym zwlaszcza budzet na 2023 r., jest
juz dramatyczna. Tym niemniej zawsze jest nadzieja, ze poziom dotacji mozna by zwiekszy¢
np. w wyniku nowelizacji. Decyzje lezg jednak w gestii politykdw. Jedno jest pewne, zaréwno
Dyrekcja, jak i Rada NCN sg zgodne co do tego, ze siegajgce 150—-200 min zlotych rocznie,
a do tego trwajgce kilka lat, zwiekszanie dotacji, majg kluczowe znaczenie dla petnego
wykorzystania potencjatu agencji, a przede wszystkim uruchomienia i zagospodarowania
potencjatu srodowiska naukowego w naszym kraju. | aby to osiggna¢, deklaruje otwartos¢ na
rozmowy ha ten temat z decydentami. W warunkach wysokiej inflacji i coraz bardziej
nieprzystajgcego do potrzeb budzetu Centrum i w potgczeniu ze stale rosngcg $rednig kwotg
finansowania projektu, realnie grozi nam duzy spadek wspotczynnika sukcesu w konkursach.
Moze on siegnaé¢ wartosci, ktérych konsekwencjg bedzie niemoznosc¢ finansowania wielu
bardzo dobrych i wartych wsparcia projektéw. Co, rzecz jasna, wywota zupetnie zrozumiate
niezadowolenie srodowiska. By¢ moze wizyta ministra Bernackiego to zwiastun czestszych,
dobrych kontaktow miedzy MEiIN a NCN, na ktére — jako Rada — jeste$my niezmiennie otwarci.

Wybér nowego dyrektora agencji — to najwazniejsze zadanie na pierwsze miesigce?

Tak, to przed nami. Z oczywistych wzgledow nie moge sie na ten temat zbyt wiele wypowiadac.
Mamy nadzieje, ze wybor ten zostanie dokonany sprawnie, skutecznie i ze nowym dyrektorem
zostanie osoba legitymujgca sie doswiadczeniem oraz umiejetnosciami niezbednymi do
zarzadzania tak kluczowg na mapie finansowania badan naukowych instytucja.

A co poOzniej?

Na pewno nie chciatbym, zeby to pytanie wigzato sie przede wszystkim z koniecznoscig
dyskutowania lub co gorsza wdrazania réznych planéw oszczednosciowych, majgcych na celu
zahamowanie spadajgcego wspdétczynnika sukcesu w konkursach. W praktyce mogtoby sie to
bowiem przetozy¢ na zmiany — miejmy nadzieje, ze czasowe — warunkoéw przeprowadzania
konkursow i/lub realizacji projektéw badawczych, skutkujgce ubozszg lub mniej elastyczng niz
dotad ofertg. O koniecznosci myslenia nad takimi ,planami awaryjnymi” wspominat niedawno,
réwniez na tamach ,Forum Akademickiego”, poprzedni przewodniczacy Rady, a takze dyrektor
NCN, i w obecnych realiach jest ona dalej niepokojgco aktualna. To, do jakiego stopnia sie ten
negatywny scenariusz zmaterializuje, zalezy przede wszystkim od znajdujgcego wyraz
w realnym wzroécie wysokosci dotacji celowej docenienia znaczenia badan podstawowych
jako jednego z két napedowych rozwoju cywilizacyjnego Polski.

Niezaleznie od tej sprawy, w biezgcej kadencji bedziemy sie mierzy¢ z szeregiem innych
waznych zagadnien. Przyktadowo, zalezy nam na zwigkszeniu zréznicowania geograficznego
badan finansowanych przez NCN, ze szczegdlnym uwzglednieniem polepszenia pozyciji
matych osrodkéw. Na ten moment realia sg takie, ze mapa ta jest dos¢ mocno niesymetryczna
z widocznym duzym udziatem kilku najwiekszych osrodkow. Mierzgc sie z takimi sprawami,
trzeba jednak pamietac, ze jesteSmy instytucjg przyznajgca Srodki na badania w oparciu
o kryterium doskonatosci naukowej. Dlatego tak wazne sg rézne pomocnicze formy wsparcia,
chociazby w postaci szkolen i warsztatéw, ktére zwiekszytyby szanse sukcesu grantobiorcow
z mniejszych miast. Swietng inicjatywg sg tez coroczne Dni NCN, ktére sg okazjg do
bezposredniego zaprezentowania naszej oferty takze w tych mniejszych os$rodkach
akademickich. Z innych waznych inicjatyw warto wymieni¢ zwigkszanie rozpoznawalno$ci
Centrum ws$rdd grantobiorcow z zagranicy, zwigkszanie skutecznosci w wystepowaniu
o srodki europejskie przez naukowcéw odnoszacych sukcesy w konkursach NCN, dziatania
w zakresie poprawy jakosci opinii przygotowywanych przez naszych ekspertéw, a takze
udoskonalenie procesu rozliczania juz zakonczonych grantéw. Czekajg nas tez dalsze
dyskusje na temat ewentualnych modyfikacji finansowania otwartego dostepu w ramach Planu
S czy drobnych zmian w konkursach MAESTRO i PRELUDIUM BIS.
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Skoro wspomniat pan prof. Jacka Kuznickiego, to rozumiem, ze jako dotychczasowy
cztlonek Rady podpisuje sie pan pod jego wypowiedziami odnoszacymi sie do
zapowiadanych zmian w funkcjonowaniu agencji?

To kwestia pewnych ,ztotych” standardow, jesli wrecz nie pryncypiow w funkcjonowaniu
Narodowego Centrum Nauki. Przyznajgc srodki na granty, NCN kieruje sie, jak juz
wspomniatem, doskonatoscig naukowa. Staramy sie wytuskaé sposréd okoto 10 tys. wnioskow
sktadanych kazdego roku te najlepsze. To zadanie ekspertéw zasiadajgcych w panelach, zeby
w skromnych realiach finansowych te najlepsze z najlepszych projektow zidentyfikowac
i sfinansowac na tyle, na ile nas sta¢. Wszystkie procedury powinny by¢ transparentne i moim
zdaniem takie sg. Przyznam, ze trudno mi sie pogodzi¢ z okresleniem ,sgd kapturowy”, jakie
pojawito sie w przestrzeni publicznej pod kierunkiem odpowiedzialnej za rozpatrywanie
odwotan Komisji Odwotawczej Rady NCN. Standardem Centrum jest ponadto petna
apolitycznos¢ i niezaleznos¢. Agencja powinna mie¢ zagwarantowang stabilnos¢ dziatania na
kilkka lat do przodu, a nie najdalej na rok wiasnie po to, by badacze i badaczki, w tym
szczegolnie mtodzi, na ktérych przeznaczamy praktycznie potowe naszego finansowania, mieli
w miare jasne i przewidywalne warunki do pracy. Jesli chodzi o ewentualne ustawowe zmiany,
to z nami nikt na ten temat nie rozmawiat. W tych kwestiach warto kierowa¢ sie jednak
roztropnoscig, bo zmieni¢ na gorsze sprawnie funkcjonujgcg instytucje o ugruntowanym
prestizu w kraju i za granicg nie jest trudno, zas odbudowa takiego stanu rzeczy zawsze
wymaga duzo wiecej wysitku. Moim zdaniem polska nauka nie moze sobie pozwoli¢ na
trwonienie czasu i potencjatu.

Ale o zmiany dopomina si¢ nie tylko resort nauki, lecz i sami naukowcy. Obserwuje pan
dyskusje na ten temat choéby w mediach spotecznosciowych?

Nie jestem wielkim fanem mediéw spotecznosciowych i nie stanowig one dla mnie jakiego$
szczegolnie istotnego zrédta informaciji i opinii. By¢é moze to btad, ale prosze zauwazyé¢, ze
kazdy z cztonkéw Rady realizuje rowniez swoje badania, projekty, nierzadko kieruje duzymi
zespotami, co w potgczeniu z pracg na rzecz agencji sprawia, ze nie zawsze wystarcza czasu
i sit, by osobiscie zarejestrowac wszystkie watki tej dyskusji i Sledzi¢ je z nalezytg uwagg. Tym
niemniej, jednym z naszych priorytetow zawsze byto i nadal bedzie to, by odpowiadaé¢ na
wszystkie gtosy ptyngce ze strony Srodowiska. Oczywiscie, nie zawsze dzieje sie to
natychmiast, bo spraw jest duzo, a wiele zgtaszanych probleméw jest ztozonych i wymaga
uwaznego namystu. Tym niemniej z moich obserwacji na przestrzeni dwéch ostatnich lat jasno
wynika, ze Zzaden z problemdéw nie pozostat bez odpowiedzi. | sktadam zdecydowang
deklaracje, ze bede kontynuowat takie podejscie. Jednoczesénie, jesli mogtbym sie zwrdécic
z apelem do naukowcéw, to proponuje, by zamiast mediéw spotecznosciowych wybierali
wiasnie bezposredni kontakt z nami. Nie chodzi przeciez o to, bysmy wyszukiwali to, co boli
Srodowisko naukowe, przegladajgc fora dyskusyjne w internecie. Liczymy na aktywng
wspoétprace z nami catego $rodowiska, od tego jestesmy, by zgtasza¢ nam uwagi dotyczace
dziatan NCN. Chcemy zrobi¢ wszystko, by ten system funkcjonowat jeszcze lepiej, bo nigdy
nie jest dos¢ dobrze, by nie méc czegos poprawié. System konkursowego finansowania badan
co do zasady powinien ewoluowac i z jednej strony by¢ dostosowywany do biezgcych potrzeb,
a z drugiej — garsciami czerpac ze sprawdzonych swiatowych rozwigzan w tej materii.

Jako biolog nie ma pan obaw przed nowym, pozabadawczym wyzwaniem?

W Uniwersytecie Slgskim kieruje do$¢ sporym, bo ponad 20-osobowym zespotem, w okoto 1/3
umiedzynarodowionym i mam nadzieje, ze troche z tych doswiadczen bede mogt przeniesé
i tutaj. A samg prace w Radzie NCN z perspektywy dwdch lat traktuje jako fantastyczne
do$wiadczenie. Daje ona autentyczne poczucie sensu i sprawczo$ci dziatania. Zyczac na
poczatku nowego roku polskiemu srodowisku naukowemu wszelkiej pomysinosci — nie tylko
na najblizsze 12 miesiecy, bo przeciez dobra dziatalno$s¢ naukowa musi by¢ planowana



w zasadzie na kilka lat do przodu — pragne mocno podkresli¢, ze Narodowe Centrum Nauki

powstato i dziata dla Was. | nie mam watpliwosci, ze w tym duchu bedzie tez dziatata
i pracowata nowa Rada. Nie stara, nie nowa, ale jedna Rada.

Rozmawiat Mariusz Karwowski



