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. SLOWO WSTEPNE

Rok 2025 to pietnasty rok funkcjonowania Narodowego Centrum Nauki. W tym czasie instytucja
okrzepfa jako niezalezna i dziatajgca zgodnie z miedzynarodowymi standardami agencja grantowa,
w ktérej kluczowe decyzje o warunkach konkursowych podejmuje Rada Centrum a wskazane przez nig
Zespoly Ekspertow dokonujg oceny wnioskéw grantowych. Pozwala to wybiera¢ i finansowac
wartosciowe projekty badawcze realizowane w wielu réznych instytucjach i osrodkach naukowych.
Znaczaca czesé srodkdéw Centrum przeznacza na finansowanie mfodych naukowcédw, ktérzy dzieki
temu moga realizowa¢ warto$ciowe prace badawcze i w ten sposéb szybciej osiggac potencjat naukowy
pozwalajgcy na osigganie kolejnych etapéw usamodzielnienia sie i realizacji przelomowych badan
naukowych w bardzo réznych obszarach i dyscyplinach.

Niestety wcigz zbyt niska dotacja celowa nie pozwala w petni wykorzysta¢ potencjatu Srodowiska
naukowego w Polsce do realizowania najbardziej wartosciowych prac badawczych w zakresie badan
podstawowych. W roku 2025 Centrum prowadzito intensywne dziatania majace na celu stworzenie
warunkéw formalno-prawnych oraz szczegétowych rozwigzan do wykorzystania dodatkowych srodkow
finansowych w postaci papieréw wartosciowych skarbu panstwa otrzymanych pod koniec 2024 roku.
Srodki te bedg sukcesywnie wykorzystywane do finansowania konkurséw badawczych w roku 2026
oraz w latach kolejnych.

Narodowe Centrum Nauki skutecznie realizuje swojg ustawowg misje w systemie nauki w Polsce
poprzez finansowanie badan podstawowych na drodze otwartych konkurséw grantowych. Szeroka
oferta konkursowa jest skierowana do badaczek i badaczy znajdujgcych sie na réznym etapie rozwoju
naukowego oraz majgcych zroznicowane potrzeby i zamierzenia naukowe. Jednym z priorytetowym
zadan Narodowego Centrum Nauki jest animowanie wspotpracy miedzynarodowej w obszarze nauki:
NCN jest partnerem takich instytucji jak Towarzystwo Maxa Plancka, Science Europe czy Global
Research Council. Koordynujemy trzy sieci europejskie, QuantERA w technologiach kwantowych
i CHANSE oraz STR w naukach humanistycznych i spotecznych. Wielokierunkowe dziatania
zaowocowaly rozwigzaniami promujgcymi wartosciowe badania naukowe oraz pozytywnie
zmieniajgcymi funkcjonowanie systemu nauki w naszym kraju. W przysziosci istotny jest dalszy
harmonijny rozwdj Centrum tak, aby w najlepszy mozliwy sposéb stuzyé nauce oraz wspieraniu
naukowczyh i naukowcdw pracujgcych w polskich uniwersytetach, instytutach badawczych oraz
w innych jednostkach.
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Il. CZESC OGOLNA
1. Podsumowanie dziatalnosci Centrum

Narodowe Centrum Nauki, zwane dalej NCN lub Centrum, jest agencjg wykonawczg w rozumieniu
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, 1844, 1846)
powotang do wspierania dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych.

Zgodnie z art. 20 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki (Dz. U. z 2026 r.
poz. 101) zwanej dalej ustawg o Narodowym Centrum Nauki, do gtéwnych zadan Centrum nalezy
finansowanie badan podstawowych, nadzér nad ich realizacjg oraz upowszechnianie w srodowisku
naukowym informacji o ogtaszanych konkursach. Ponadto Centrum prowadzi wspotprace
miedzynarodowg w ramach finansowania dziatalnosci w zakresie badah podstawowych, inspiruje
i monitoruje finansowanie badan podstawowych ze srodkéw pochodzgcych spoza budzetu panstwa
oraz wykonuje inne zadania zlecone przez ministra wiasciwego do spraw nauki (zwanego dalej
Ministrem), wazne dla rozwoju badan podstawowych. Niniejsze sprawozdanie dotyczy dziatalnosci
Centrum w okresie 1 stycznia—31 grudnia 2025 r.

W konkursach, w ktérych nabdr zakonczyt sie w 2025 r. ztozono 12 110 wnioskéw, w tym 600 w ramach
inicjatyw miedzynarodowych. Harmonogram konkurséw ogtaszanych przez NCN w 2025 r. prezentuje
Tabela 1.

Ocenie merytorycznej poddano 11 212 wnioskoéw. Centrum wspoipracowato z 2092 ekspertami
biorgcymi udziat w pracach 90 Zespotow Ekspertdéw oceniajgcych ztozone wnioski w ramach 26 paneli
dziedzinowych (dyscyplin lub grup dyscyplin) tematycznie pokrywajgcych caty zakres badan
naukowych. Na drugim etapie oceny zostato przygotowanych 10 034 recenzji ekspertow zewnetrznych.

W konkursach rozstrzygnietych w 2025 r. do finansowania zakwalifikowano 2038 wnioskéw, w tym 71
w ramach inicjatyw miedzynarodowych.

W 2025 r. na podstawie trwajgcych umow zawartych z laureatami konkurséw realizowano tgcznie 9292
projektow badawczych, stazy, stypendiéw i dziatah naukowych. Na ich finansowanie przeznaczono
blisko 1687,58 min zt, w tym ponad 550,28 min zt na badania naukowe prowadzone przez mtodych
naukowcow’.

W 2025 r. odbyto sie 11 posiedzen Rady Narodowego Centrum Nauki, w trakcie ktérych przyjeto tgcznie
115 uchwat. Rada NCN realizujgc zadania ustawowe pracowata w ramach Komisji Odwotawczej,
komisji gtéwnych, tj. Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce, Komisji Nauk Scistych
i Technicznych, Komisji Nauk o Zyciu oraz w ramach komisji zadaniowych rady, tj. Komisji ds.
konkurséw na Koordynatoréw Dyscyplin NCN, Komisji ds. regulaminéw i procedur, Komisji ds.
etycznych, Komisji ds. wspétpracy miedzynarodowej oraz Komisji ds. oceny efektow dziatalnosci NCN.
Dodatkowo cztonkowie Rady NCN zaangazowani byli w prace licznych zespotdw doraznych,
powotywanych do okreslonych zadah zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Centrum.

T Mtodych naukowcow w rozumieniu art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742, 1088,1234, 1672, 1872, 2005, z 2024 r. poz. 124.) — w ramach konkursow
ogtoszonych po 01.10.2018 r. oraz os6b rozpoczynajacych kariere naukowg (RKN) w rozumieniu art. 2 pkt 3 ustawy
o Narodowym Centrum Nauki (Dz.U. z 2016 r. poz. 1071 oraz z 2017 r. poz. 1089 i 1556) — w ramach konkursow
ogtoszonych przed 01.10.2018 r — w ramach konkurséw ogtoszonych przed 01.10.2018 r.

5



N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Sprawozdanie z dziatalno$ci Narodowego Centrum Nauki w 2025 r.

W 2025 r. Narodowe Centrum Nauki zrealizowato nastepujgce zadania nalezgce do priorytetowych
kierunkow rozwoju instytuciji:
1) umacniano pozycje NCN jako lidera w wyznaczaniu standardéw jakosci badan naukowych
w Polsce,
2) dynamicznie rozwijano kontakty i wspétprace z czotowymi instytucjami finansujgcymi badania
naukowe w kraju i za granica,
3) zaktualizowano polityke NCN dotyczgcej otwartego dostepu do publikacji dostosowujac jg do
aktualnych warunkéw sektora badan naukowych w Polsce,
4) w miare ograniczonych srodkéw finansowych kontynuowano prace w celu urealnienia limitow
kwotowych na niektore ze sktadnikéw kosztow w budzetach projektéw badawczych.

Zakres wykorzystania przez Narodowe Centrum Nauki srodkéw otrzymanych z budzetu panstwa
przedstawiono w odniesieniu do poszczegodlnych rodzajéw dotacji. W 2025 r. spozytkowano 99,97%
dotacji celowej (wydatki na zadania ustawowe Centrum), 88,12% dotacji podmiotowej (biezgce koszty
dziatalnosci NCN, w tym wynagrodzenia ekspertow oceniajgcych wnioski i raporty koncowe) oraz
98,64% dotacji na inwestycje i zadania inwestycyjne. Szczegotowe informacje na temat realizacji Planu
finansowego Centrum w 2025 r. znajdujg sie w pkt 3. czesci ogdlnej sprawozdania.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia peten zakres zadan zrealizowanych przez NCN w 2025 r., zgodnie
z planem dziafalnosci na ten rok. Szerszg perspektywe finansowania badan podstawowych w Polsce,
wraz z oceng ich wptywu na rozwdj nauki, przedstawiono w corocznym sprawozdaniu z ewaluaciji, ktére
prezentuje dziatalno$¢ Centrum w sposob narastajgcy od 2011 r. W kolejnych latach do zakresu
ewaluacji wigczano nowe dziatania Centrum, w tym od 2017 r. ewaluacje procesu oceny wnioskéw
i raportow koncowych na podstawie szesciu kryteriow przyjetych przez NCN.
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Tabela 1. Harmonogram konkurséw NCN w 2025 r.2

cze.24 lip.24  sie.24

wrz.24 paz.24 lis.24 gru.24  sty.25 |ut.25 mar.25 kwi.25 maj.25 cze.25 lip.25 sie.25 wrz.25 paz25 lis.25 gru.25

54 SONATA BIS 14

EDYCJA  MAESTRO 16 2711
55 OPUS 28+LAP/Weave
EDYCIA SONATA 20

56 SONATINA 9 t 1711

EDYCIA SHENG 4
MINIATURA 9
57 OPUS 29
EDYCJA] PRELUDIUM 24

58 SONATA BIS 15
EDYCIA MAESTRO 17

59 OPUS 30+LAP/Weave
EDYCIA SONATA 21

60 EDYCIA SONATINA 10

-data rozstrzygniecia konkursu

okres naboru wnioskéw z datg ogtoszenia konkursu -data zamknigcia naboru :okres oceny ztozonych wnioskéw

*wyniki dla OPUS w procedurze LAP/Weave

2 Harmonogram nie uwzglednia konkursow prowadzonych w ramach programow wspoétpracy miedzynarodowej wielostronnej (poza procedurg Lead Agency Procedure) i konkursow
realizowanych we wspotpracy z innymi agencjami rzgdowymi lub innymi podmiotami.
7



2. Opis zrealizowanych w danym roku budzetowym zadan, z wyszczegélnieniem
zadan zleconych przez Ministra oraz informacja o wspoétpracy miedzynarodowej

2.1. Finansowanie badan podstawowych realizowanych w formie projektéow
badawczych oraz stypendiéw doktorskich — konkursy OPUS, PRELUDIUM,
SONATA, SONATA BIS, MAESTRO

Zgodnie z ustawg o Narodowym Centrum Nauki, jednym z gtéwnych zadan Centrum jest finansowanie
badan podstawowych. Wybor najlepszych projektow badawczych nastepuje w procedurze ewaluacji
wnioskow ztozonych w ramach konkurséw NCN (OPUS, PRELUDIUM, SONATA, SONATA BIS,
MAESTRO), ktére stanowig podstawe oferty Centrum. Oferta NCN zawiera konkursy adresowane do
naukowcow na kazdym etapie kariery, niezaleznie od wieku i stazu.

Przyktadem konkursu otwartego dla naukowcéw na wszystkich etapach kariery jest OPUS.
Kierownikiem projektu badawczego moze by¢ tu osoba, ktéra w swoim dorobku naukowym ma co
najmniej jedng opublikowang lub przyjetg do druku prace z ostatnich 10 lat. W przypadku dziatalnosci
naukowej w zakresie tworczosci i sztuki, kierownik projektu powinien mie¢ przynajmniej jedng prace
opublikowang lub przyjetg do druku, lub przynajmniej jedno dokonanie artystyczne badz artystyczno-
naukowe. Warunki konkursu nie okre$lajg maksymalnej liczby czionkéw zespotu badawczego.
W realizacje zadan badawczych, poza kierownikiem projektu, moga byé zaangazowani dodatkowi
wykonawcy, w tym studenci i doktoranci® oraz osoby na stanowiskach typu post-doc?.
W projektach badawczych mozliwe jest wykorzystanie przez polskie zespoty naukowe wielkich
miedzynarodowych urzadzen badawczych lub wspétpraca z partnerami z zagranicznych instytuciji
naukowych. Jesienna edycja konkursu OPUS (oznaczona jako OPUS+LAP/Weave) byta realizowana
m.in. we wspoétpracy miedzynarodowej w ramach programu Weave w naborze wedtug procedury agenc;ji
wiodgcej (Lead Agency Procedure, LAP)%. Wiecej informacji na ten temat zawarto w pkt 2.7.3. czesci
0golnej sprawozdania. W wiosennej edycji konkursu OPUS nie bylo mozliwosci ubiegania sie
o finansowanie projektéw badawczych w ramach programu Weave.

Konkursy PRELUDIUM i SONATA sa ogtaszane celem udzielenia wsparcia finansowego projektom
badawczym realizowanym przez naukowcdéw na poczgtkowym etapie kariery naukowej®.

Konkurs PRELUDIUM przeznaczony jest dla naukowcow bez stopnia naukowego doktora. Zespét
badawczy w projekcie finansowanym w tym konkursie moze sie sktada¢ z maksymalnie trzech oséb,
w tym kierownika projektu, ktérym jest osoba bez stopnia naukowego doktora, opiekuna naukowego,

3 Doktorant pobierajgcy stypendium naukowe NCN musi zosta¢ wybrany w drodze otwartego konkursu.

4 Stanowisko typu post-doc to petnoetatowe stanowisko pracy, ktére moze zostaé zaplanowane przez kierownika
projektu dla osoby ze stopniem naukowym doktora. Jednym z formalnych kryteriéw zatrudnienia na tym stanowisku
jest czas, jaki uptyngt od uzyskania stopnia doktora. W konkursach ogtaszanych przed wrzesniem 2024 r.
wymagano, aby stopien doktora zostat uzyskany nie wczesniej niz 7 lat przed rokiem zatrudnienia w projekcie.
Natomiast w pdzniejszych edycjach konkurséw kryterium to zostato wydtuzone do 12 lat przed 1 stycznia roku,
w ktérym nastepuje zatrudnienie w projekcie.

5 Procedura agencji wiodacej (LAP) jest standardem oceny wnioskéw stosowanym w europejskich instytucjach
finansujacych nauke. Ma ona utatwi¢ miedzynarodowym zespotom naukowym wnioskowanie o $rodki na realizacje
wspolnych projektow badawczych oraz usprawni¢ proces oceny wnioskow przez instytucje finansujgce badania
naukowe. Kluczowe zasady to: a) wykorzystanie krajowych konkurséw prowadzonych przez instytucje partnerskie
do oceny merytorycznej nie tylko wnioskéw krajowych, ale takze dwustronnych i wielostronnych konkurujgcych na
rébwnych zasadach z wnioskami krajowymi; b) zaufanie co do jakosci oceny wnioskdw w gronie instytucji
podejmujgcych takg wspotprace. Dzieki temu, wnioski o finansowanie projektéw angazujgcych co najmniej dwie
grupy badawcze z réznych krajéw w celu realizacji wspolnych badan sg oceniane tylko w jednej instytucji — agenciji
wiodgcej, wiasciwej dla jednego z zaangazowanych w dany projekt zespotéw, w obrebie konkursu stanowigcego
staly element jej oferty. Wyniki oceny merytorycznej dokonanej przez agencje wiodacg podlegaja zatwierdzeniu
przez pozostate instytucje wspdtorganizujgce konkurs. Agencje te przyznajgc finansowanie na realizacje projektéw
badawczych, opierajg sie na rekomendacjach formutowanych w toku przeprowadzonej oceny.

6 Do grupy konkurséw NCN wspierajgcych rozwdj mtodych naukowcow zaliczany jest rowniez konkurs SONATINA
omowiony w punkcie 2.10. czesci ogdlnej sprawozdania, wedtug przyporzgdkowania konkurséw do zapiséw ustawy
o NCN.
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a takze opcjonalnie wykonawcy. Temat projektu moze, ale nie musi byé powigzany
z tematem planowanej rozprawy doktorskiej. Kierownikiem PRELUDIUM mozna by¢ tylko raz.

W konkursie SONATA kierownikiem projektu badawczego mogg byé osoby, kitére uzyskaty stopien
naukowy doktora w okresie od 2 do 7 lat przed rokiem wystgpienia z wnioskiem, planujgce realizacje
projektu badawczego, ktérego celem moze by¢é m.in. stworzenie unikatowego warsztatu naukowego,
rozumianego jako prowadzenie innowacyjnych badan naukowych o charakterze podstawowym,
z wykorzystaniem nowoczesnego zaplecza aparaturowego i/lub oryginalnego rozwigzania teoretyczno-
metodologicznego. Kierownik projektu jest zobowigzany do wykazania w ramach swojego dorobku
naukowego co najmniej jednej opublikowanej lub przyjetej do druku pracy. W przypadku dziatalnoSci
naukowej w zakresie tworczosci i sztuki, kierownik projektu powinien mie¢ przynajmniej jedng prace
opublikowang lub przyjeta do druku, lub przynajmniej jedno dokonanie artystyczne bgdz artystyczno-
naukowe z okresu ostatnich 10 lat.

Utworzenie nowego zespotu badawczego, prowadzgcego badania o charakterze podstawowym,
umozliwia konkurs SONATA BIS skierowany do osdéb, ktére uzyskaty stopien naukowy doktora
w okresie od 5 do 12 |at przed rokiem wystgpienia z wnioskiem. Osoby te moga petni¢ funkcje kierownika
projektu, jesli majg przynajmniej jedng prace opublikowang lub przyjetg do druku, lub przynajmniej jedno
dokonanie artystyczne badz artystyczno-naukowe z ostatnich 10 lat. W konkursie mozna otrzymacé
srodki na wynagrodzenie dla zespotu badawczego, w tym roéwniez stypendia dla studentéw lub
doktorantéw, zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej oraz pokrycie innych niezbednych
kosztéw realizacji projektu.

Konkurs MAESTRO stuzy finansowaniu projektéw badawczych kierowanych przez dos$wiadczonych
naukowcow realizujgcych pionierskie badania naukowe, w tym interdyscyplinarne, wazne dla rozwoju
nauki i wykraczajgce poza dotychczasowy stan wiedzy, ktérych efektem mogg by¢ odkrycia naukowe?.
W projektach badawczych konkursu MAESTRO nalezy zaplanowac¢ stworzenie nowych petnoetatowych
miejsc pracy na stanowiskach typu post-doc oraz zaangazowac doktoranta lub doktorantéw w realizacje
zadan badawczych.

W 2025r. Centrum ogtosito nabdér do czterech typdw wyzej opisanych konkurséw krajowych
(PRELUDIUM, SONATA, SONATA BIS, MAESTRO) w trzech turach naboru wnioskéw oraz dwukrotny
nabor wnioskébw do konkursu OPUS, z jesienng edycjg otwartg rowniez dla projektow
miedzynarodowych, sktadanych zgodnie ze procedurg LAP w programie Weave (oznaczonym jako
OPUS+LAP/Weave).

W Tabeli 2. przedstawiono harmonogram naboru wnioskéw w omawianych typach konkursow
krajowych w 2025 r. oraz dane dotyczgce liczby ztozonych wnioskéw i wysokosci wnioskowanego
finansowania w podziale na grupy dyscyplin wnioskodawcow.

W Tabeli 3. przedstawiono dane dotyczgce konkursow rozstrzygnietych w 2025 r., j. liczbe projektéw
naukowych zakwalifikowanych do finansowania w 2025 r. i przyznang kwote w podziale na grupy
dyscyplin, wraz ze wspotczynnikiem sukcesu w danym konkursie. Dane w podziale na panele
tematyczne, w ktorych ztozony i oceniany byt wniosek, zawiera Zatgcznik A.

Ponadto Centrum kontynuowato obstuge uméw podpisanych w ramach wymienionych konkursow
rozstrzygnietych w latach 2011-2024. Wykaz uméw realizowanych ze srodkéw NCN w 2025 r.
zamieszczono w pkt 1.1. czesci szczegodtowej sprawozdania.

7 Definicje do$wiadczonego naukowca okresla art. 2 ust. 4 ustawy o Narodowym Centrum Nauki (Dz. U. z 2026 r.
poz. 101).
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Tabela 2. Harmonogram naboru wnioskéw, liczba wnioskéw i wysokos¢ wnioskowanego finansowania w konkursach: OPUS, PRELUDIUM, MAESTRO, SONATA BIS, OPUS+
LAP/Weave, SONATA ogtoszonych przez Centrum w 2025 r., w podziale na grupy dyscyplin®

Data otwarcia Data L Liczba Wysokos¢
Typ konkursu naboru zakonczenia Data rozstrzygniecia zlozonych wnioskowanego
naboru konkursu wnioskow finansowania (zf)
Ogotem w 2538 4017 710 602
konkursie
HS 759 607 945 899
OPUS 17.03.2025 17.06.2025 28.11.2025
NZ 817 1838532 088
ST 962 1571232615
Ogotem w 2506 381 962 336
konkursie
HS 741 94 741 444
PRELUDIUM 17.03.2025 17.06.2025 28.11.2025
N7 823 142369 312
ST 942 144 851 580
Ogotem w 83 323 654 586
konkursie
HS 21 75690 016
MAESTRO 16.06.2025 16.09.2025 marzec 2026
Nz 14 70 050 298
ST 48 177 914 272
Ogotem w 481 1315145 329
konkursie
s 94 181176 357
SONATA BIS 16.06.2025 16.09.2025 marzec 2026
Nz 133 452970 010
ST 254 680 998 962
OPUS+LAP/Weave 15.09.2025 15.12.2025 czerwiec/listopad 2026° Okggm“s"g 2359 4012811 661

8 Konkursy w tabeli zostaty uszeregowanie rosngco, wg daty ich ogtoszenia w 2025 r.
9 Na czerwiec 2026 r. planowane jest ogtoszenie wynikdw dla wnioskow zlozonych w konkursie poza procedurg LAP, natomiast dla wnioskéw ztozonych wedtug tej procedury (program
Weave) wyniki bedg ogtaszane zaleznie od terminu zatwierdzenia oceny NCN przez agencje partnerskie z innych krajéw, najpdzniej w listopadzie 2026 r.
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HS 613 556 808 929

NZ 779 1811685214

ST 967 1644 317 518

Ogotem w 2092 3 561688 103
procedurze
OPUS

HS 547 481 979 603

NZ 704 1645732 154

ST 841 1433 976 346

Ogétem w 267 451 123 558
procedurze
OPUS
LAP/Weave

HS 66 74 829 326

NZ 75 165 953 060

ST 126 210 341 172

Ogétem w 1348 1679013 310
konkursie

HS 324 205875713

SONATA 15.09.2024 15.12.2025 czerwiec 2026
NZ 424 712 491 058
ST 600 760 646 539

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji na podstawie danych wiasnych oraz danych z systemu Obstuga Strumieni Finansowania (OSF)
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Tabela 3. Harmonogram naboru wnioskéw, liczba wnioskéw, wysoko$¢ przyznanego finansowania i liczbowy wskaznik sukcesu w konkursach: MAESTRO, SONATA BIS,
OPUS+LAP/Weave, SONATA, OPUS, PRELUDIUM rozstrzygnietych przez Centrum w 2025 r., w podziale na grupy dyscyplin

. Data Data Liczba projektow Wysokos¢ Liczbowy
Data otwarcia . . I . .
Typ konkursu zakonczenia rozstrzygniecia zakwalifikowanych do przyznanego wskaznik
naboru . Y 10 . :

naboru konkursu finansowania finansowania (zf) sukcesu
Ogotem w 7 29735610 10%

konkursie
HS 1 4 534 406 6%

MAESTRO 17.06.2024 17.09.2024 27.02.2025

NZ 2 10 945 634 13%
ST 4 14 255 570 1%
Ogotem w 64 207 769 647 15%

konkursie
HS 14 33 551 313 16%

SONATA BIS 17.06.2024 17.09.2024 27.02.2025

NZ 18 79 257 495 14%
ST 32 94 960 839 16%
Ogotem w 298 563 062 900 15%

konkursie
27.05/27.11 HS 74 74 032 036 14%
2025™ NZ 102 256 679 725 14%
ST 122 232 351 139 15%
Ogotem w 237 450 839 327 Zaodnie
OPUS+LAP/Weave 16.09.2024 16.12.2024 procedurze g ze
OPUS specyfikg
27.05.2025 HS 59 57701 750 oceny
NZ 80 207 287 570 Wskazniki
sukcesu
ST 98 185 850 007 podane sa
Ogotem w 61 112 223 573 o ha
27.11.2025 procedurze poziomie

10 Z uwzglednieniem wnioskdw zakwalifikowanych w ramach procedury odwotawcze;j.
1 Whyniki konkursu dla wnioskéw ztozonych poza procedurg LAP zostaty ogtoszone 27.05.2025 r. Petne wyniki konkursu dla wnioskéw ztozonych wedtug procedury LAP,
wraz z zatwierdzaniem rekomendacji NCN przez instytucje partnerskie, ogtoszono do 27.11.2025r.
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OPUS catego
LAP/Weave konkursu
HS 15 16 330 286
NZ 22 49392155
ST 24 46 501 132
Ogotem w 207 260 468 713 18%
konkursie
0,
SONATA 16.09.2024  16.12.2024 27.05.2025 HS ar 36 066 503 17%
NZ 70 113037 987 18%
ST 90 111364 223 17%
Ogotem w 344 636 146 351 14%
konkursie
OPUS 17.03.2025 17.06.2025 28.11.2025 HS 90 95 701 987 12%
NZ 112 286 187 127 14%
ST 142 254 257 237 15%
Ogotem w 369 61636 057 15%
konkursie
PRELUDIUM 17.03.2025 17.06.2025 28.11.2025 HS 99 15627 502 13%
NZ 124 22723387 15%
ST 146 23285168 15%

Zrédfo: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji na podstawie danych wiasnych oraz danych z systemu Obstuga Strumieni Finansowania (OSF)
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2.2. Finansowanie badan naukowych nienalezgcych do zakresu badan finansowanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — konkurs MINIATURA

W sprawozdawanym roku Centrum ogtosito i rozstrzygneto dziewiagtg edycje konkursu MINIATURA,
do ktdérego sktadano wnioski na realizacje pojedynczego dziatania naukowego, ktore nie byto i nie jest
finansowane z NCN, ani z innych zrédet. Dziatanie naukowe moze zosta¢ przeprowadzone w formie
badah wstepnych/pilotazowych, kwerendy, stazu naukowego, wyjazdu badawczego lub wyjazdu
konsultacyjnego.

Podstawowym celem konkursu jest finansowe wsparcie dziatania naukowego stuzacego przygotowaniu
przysztego projektu badawczego, ktérego ztozenie jest planowane w innych konkursach NCN,
konkursach ogélnokrajowych lub migedzynarodowych. Srodki finansowe w wysokosci od 5000 zt do
50 000 zt mozna uzyskac¢ na realizacje dziatania naukowego trwajgcego do 12 miesiecy. Konkurs
prowadzono w naborze ciggtym od 3 lutego do 31 lipca 2025 r. Ocena przebiegata jednoetapowo,
a kazdy wniosek oceniany byt przez trzech ekspertow. Na podstawie uzyskanych ocen odpowiedni
koordynator dyscyplin przedstawiat Dyrektorowi NCN liste wnioskdw rekomendowanych do
finansowania.

W Tabeli 4. przedstawiono harmonogram naboru wnioskow w konkursie MINIATURA w 2025 r., dane
dotyczace liczby wnioskéw ztozonych i wysokosci wnioskowanego finansowania, a takze liczby
wnioskow zakwalifikowanych do finansowania wraz z wysokoscig przyznanego finansowania
w podziale na grupy dyscyplin. Dane w podziale na panele tematyczne, w ktérych ziozony
i oceniany byt wniosek, zawiera Zatgcznik A.

W 2025 r. wprowadzono inicjatywe Mentoring NCN, ktéra umozliwia osobom realizujgcym dziatanie
naukowe w ramach konkursu MINIATURA uzyskanie specjalistycznego wsparcia merytorycznego
w procesie przygotowania przysztego projektu badawczego planowanego do ziozenia w pozostatych
konkursach Narodowego Centrum Nauki. W 2024 r. Centrum zaczeto tworzy¢ baze mentorow NCN, do
ktérej mogg zgtasza¢ sie kierownicy trwajgcych i zakohczonych projektdw finansowanych
w ramach konkurséw MAESTRO, OPUS, SONATA BIS, SONATA, miedzynarodowych konkursow
z oferty NCN oraz konkurséw ERC. Po wypetnieniu formularza przez kandydata na mentora NCN
i pozytywnym zweryfikowaniu danych przez pracownika Centrum, zgtoszenie jest umieszczane
w otwartej bazie mentoréw, dostepnej na stronie internetowej NCN.
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Tabela 4. Harmonogram naboru wnioskéw, liczba wnioskéw, wysoko$¢ wnioskowanego finansowania, wysoko$¢ przyznanego finansowania oraz liczbowy wskaznik sukcesu
w konkursie MINIATURA ogtoszonym i rozstrzygnietym przez Centrum w 2025 r., w podziale na grupy dyscyplin

Data Data Data L!czba YVYSOKOSC Liczba wnioskow Wysokosé Liczbowy
. . . . ztozonych  wnioskowanego i przyznanego L
Typ konkursu otwarcia zakonczenia rozstrzygniecia . . . . zakwalifikowanych . wskaznik
wnioskow finansowania . i1, finansowania
naboru naboru konkursu 2t) do finansowania ) sukcesu
Ogotem
w 1946 70 298 832 628 25231063 32%
konkursie
MINIATURA 03.02.2025  31.07.2025 20.11.2025 HS 726 19 164 126 175 5 020 327 24%
NZ 677 29299 079 235 11 145 821 35%
ST 543 21 835 627 218 9064 915 40%

Zrédfo: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji na podstawie danych wiasnych oraz danych z systemu Obstuga Strumieni Finansowania (OSF)

12 7 uwzglednieniem wnioskéw zakwalifikowanych w ramach procedury odwotawczej.
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2.3.Podsumowanie prac Zespotéw Ekspertow

Zgodnie z art. 22 ustawy o Narodowym Centrum Nauki, Dyrektor NCN na wniosek Rady NCN powotuje
Zespoty Ekspertéw, ktérych zadaniem jest dokonywanie ocen wnioskéw ztozonych w konkursach
i przygotowywanie na tej podstawie list rankingowych projektéw rekomendowanych do finansowania.
Kandydatéw do Zespotéw Ekspertow zgtaszajg i akceptujg cztonkowie Rady NCN w ramach
poszczegodlnych komisji, tj.:

1)  Komisji K1 — Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (HS),

2) Komisji K2 — Nauk Scistych i Technicznych (ST),

3)  Komisji K3 — Nauk o Zyciu (NZ).

Miedzydziedzinowe Zespoty Ekspertdw powotywane sg sposrdd ekspertéw reprezentujgcych wszystkie
grupy dyscyplin (HS, NZ i ST), miedzypanelowe Zespoty Ekspertdéw powotywane sg w obrebie danej
grupy dyscyplin (HS, NZ lub ST), za$ panelowe Zespoty Ekspertow sg powotywane dla okreslonych
paneli tematycznych (HS: 1-6, NZ: 1-9, ST: 1-11). Kazdy zesp6t moze ocenia¢ wnioski w jednym lub
kilku konkursach w danej edycji'®. W konsekwencji w danym panelu tematycznym moze zostac
powotany jeden lub wiecej zespotdw. Szczegdtowe dane na temat Zespotow Ekspertéw w 2025 r.
umieszczono w Tabeli 5.

Tabela 5. Liczba Zespotéw Ekspertéw, liczba ekspertow oraz liczba ocenianych wnioskédw w konkursach
rozstrzygnietych w 2025 r.

Data ogloszenia Liczba Ekspertow Liczba
g Liczba Zespotéw Ekspertow (ZE) (w tym ocenianych
konkursu . . .
zagranicznych) whnioskéw
2 miedzypanelowe zespoty w konkursie MAESTRO
16 i SONATA BIS 14 w grupie dyscyplin HS;
17 czerwea 2024 2 miedzypanelowe zespoty w konkursie MAESTRO 98 (94) 486

16 i SONATA BIS 14 w grupie dyscyplin ST;
2 miedzypanelowe zespoty w konkursie MAESTRO
16 i SONATA BIS 14 w grupie dyscyplin NZ

39 zespotdw panelowych w konkursach OPUS 28+
LAP/ Weave i SONATA 20;
- powotano po 2 zespoty w panelach: HS2, HS3,
16 wrzesnia 2024 |\ ic, 1S5, HS6, NZ5, NZ7, NZ9, ST4, ST5, ST8, 591(583) 3150
ST10, ST11; w pozostatych panelach powotano po
1 zespole

3 migdzypanelowe zespoty w konkursie
16 grudnia 2024 SONATINA 9; 105 (104) 586
3 migdzypanelowe zespoty w konkursie SHENG 4

3 lutego 2025 1 zespot w konkursie MINIATURA 9 530 (0) 1946

38 zespotdw panelowych w konkursach OPUS 29

i PRELUDIUM 24; powotano po 2 zespoty
15 marca 2025 w panelach HS2, HS3, HS4, HS5, HS6, NZ7, NZ9, 768 (743) 5044
ST4, ST5 ST8, ST10, ST11; w pozostatych

panelach powotano po 1 zespole

Ogoétem 90 2092 (1524) 11 212

Zrédfo: Opracowanie Zespotu Koordynatoréw Dyscyplin na podstawie danych wtasnych

13 Przez dang edycje nalezy rozumieé te konkursy, w ktdrych nabor wnioskéw zamykany jest w tym samym dniu.
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Znaczacy naktad pracy w procesie oceny wnioskow naukowych zostat poniesiony przez ekspertow
zewnetrznych oceniajgcych wnioski na drugim etapie oceny merytorycznej. W konkursach Centrum
rozstrzygnietych w 2025 r. eksperci zewnetrzni z kraju i z zagranicy przeprowadzili ewaluacje 2704
whnioskéw dopuszczonych przez Zespoty Ekspertéw do Il etapu oceny. Recenzenci krajowi i zagraniczni
sporzadzili fgcznie 10 034 indywidualnych ocen wnioskéw. Odsetek recenzji zagranicznych wynidst
99,34%. Szczegdtowe dane na ten temat przedstawiono w Tabeli 614,

Tabela 6. Liczba recenzji zewnetrznych w konkursach rozstrzygnietych w 2025 r. w podziale na grupy dyscyplin

% ocen
wykonanych
przez ekspertow
zagranicznych

Liczba ocen Liczba ocen Liczba ocen
Grupa dyscyplin ekspertow ekspertow ekspertow
zewnetrznych zagranicznych  krajowych

HS — Nauki Humanistyczne,

Spoteczne i o Sztuce 2561 2511 50 98,05%
NZ - Nauki o Zyciu 3521 3512 9 99,74%
ST - Nauki Sciste i Techniczne 3952 3945 7 99,82%
OGOLEM 10 034 9968 66 99,34%

Zrédfo: Opracowanie Zespotu Koordynatoréw Dyscyplin na podstawie danych z OSF

W 2025 r. w Narodowym Centrum Nauki odbywaty sie rowniez posiedzenia Zespotéw Ekspertow do
spraw rozliczania projektow badawczych, stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora oraz
stypendiow doktorskich NCN. Zespoty opiniowaty sprawy dotyczace projektdéw badawczych
zakwalifikowanych do finansowania w ramach konkurséw ogtoszonych przez NCN oraz oceniaty
merytorycznie raporty koncowe z realizacji tych projektéw. Szczegdétowe dane dotyczgce liczby
zweryfikowanych projektow zostaty przedstawione w pkt 2. czesci szczegotowej sprawozdania.

2.4. Dzialalno$¢ Komisji Odwotawczej Rady Narodowego Centrum Nauki

W 2025 r. Komisja Odwotawcza rozpatrzyta tgcznie 208 odwotan od decyzji Dyrektora NCN. Srodki
finansowe przyznano na realizacje jednego dziatania naukowego w wysokosci 49 940 z. W 164
sprawach utrzymano w mocy decyzje Dyrektora NCN, a w 28 przypadkach decyzje uchylono
i przekazano sprawy do ponownego rozpatrzenia. Wydano réwniez 11 decyzji 0 umorzeniu
postepowania odwotawczego. Ponadto w 4 sprawach zobowigzano Dyrektora NCN do
przeprowadzenia dodatkowego postepowania dowodowego.

Dodatkowo rozpoznano 2 wnioski o przywrécenie terminu do zlozenia odwotania i wydano
2 postanowienia o odmowie przywrdcenia terminu. Bez rozpoznania pozostawiono jedno odwotanie
z uwagi na uchybienia formalne.

Liczba rozpatrzonych odwotan w 2025 r. w poszczegoélnych grupach dyscyplin wyniosta: HS — 68 (33 %),
ST —87 (42 %), NZ — 53 (25 %).

Liczba odwotan rozpatrzonych w 2025 r. w podziale na konkursy, uszeregowana wg liczebnosci
malejgco wyniosta: OPUS — 76, PRELUDIUM — 35, MINIATURA — 28, SONATA — 24, SONATINA — 17,
SONATA BIS - 10, OPUS LAP - 6, SHENG - 6, MAESTRO - 5, Weave-UNISONO — 1.

14 Ze wzgledu na odmienny sposéb oceny w zestawieniu nie uwzgledniono konkursu MINIATURA.
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2.5. Nadzér nad realizacja badan naukowych, realizowany w formie weryfikacji i oceny
raportow rocznych i koncowych z realizacji projektéw badawczych oraz kontroli
w siedzibie jednostki przez wyznaczony przez Dyrektora Centrum zespot kontrolujacy

Do zadan Centrum nalezy m.in. nadzorowanie realizacji przyznanych grantéw oraz sposobu
wydatkowania przyznanych $rodkéw finansowych. Nadzér ten obejmuje m.in.:
1)  ocene raportdow rocznych lub koncowych z realizacji krajowych oraz miedzynarodowych
projektow badawczych, stypendidow doktorskich oraz dziatan naukowych,
2)  weryfikacje i rozpatrywanie wnioskéw o zmiane warunkéw okreslonych w umowach o realizacje
i finansowanie projektdw badawczych oraz stypendiéw doktorskich,
3) kontrole w siedzibie jednostki naukowej przez wyznaczony przez Dyrektora Centrum zespét
kontrolujacy,
4) monitorowanie wykonania przez jednostki realizujgce projekty badawcze zewnetrznych
audytow projektow, ktérych wartos¢ przekracza kwote okreslong przez Rade NCN
(w zaleznosci od edycji — 2 lub 3 min zt) i dostarczenia ich do Centrum,
5) uprawnienia Dyrektora NCN do wstrzymania badz przerwania finansowania grantu,
6) uprawnienie do umarzania naleznosci finansowych.

Jednostka, w ktorej realizowany jest projekt naukowy, a takze kierownik projektu/stazysta majg
obowigzek sktadania do Centrum raportéw rocznych i koncowych. Raporty roczne wymagane sg
w terminie do 31 marca nastepnego roku. Pierwszy raport roczny skfadany jest za rok kalendarzowy,
w ktérym okres realizacji projektu wyniost co najmniej 8 miesiecy (realizacja projektu rozpoczyna sie
z dniem wskazanym w umowie). Wyjgtek stanowig raporty roczne z realizacji projektéw finansowanych
w ramach konkursu POLONEZ BIS, ktére nalezy ztozy¢ w terminie 60 dni od daty zakonczenia
pierwszego roku realizacji. Projekty, ktdrych realizacja kohczy sie przed 30 kwietnia zwolnione sg ze
ztozenia raportu rocznego za rok poprzedzajacy i tym samym sktadany jest tylko raport koncowy. Termin
ztozenia raportu koncowego wskazany jest w umowie. W przypadku wiekszosci badan finansowanych
przez NCN, raporty koncowe sktada sie w terminie 60 dni od daty zakohczenia projektu.

W 2025 r. nadzér nad realizacjg badan naukowych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki
obejmowat ocene raportow rocznych ikoncowych z wykonania projektow badawczych
zakwalifikowanych do finansowania w ramach konkurséw ogtoszonych przez NCN. Raporty z projektow
finansowanych przez NCN sktadane sg w wiekszosci z wykorzystaniem modutu raportowego
w systemie OSF.

Ponadto jednostki miaty obowigzek przekazania do Centrum sprawozdan z audytéw zewnetrznych.
Obowigzkowemu audytowi podlegajg projekty badawcze, ktérych catkowita wartos¢ dla projektow
wytonionych w ramach konkurséw ogtoszonych od 15.03.2011 r. do 15.06.2015 r. przekracza 2 min zt,
dla projektow wytonionych w ramach konkurséw ogtoszonych od 15.09.2015r. do 14.09.2018 r.
przekracza 3 min zt i dla projektéw wytonionych w ramach konkurséw ogtoszonych od 14.12.2018 r.
przekracza 2 min zi.

Pracownicy Centrum sprawowali biezacy nadzor nad realizacjg projektow poprzez ocene formalng
raportdow rocznych oraz ocene formalng i finansowg raportéw koncowych. Raporty koncowe podlegaty
nastepnie ocenie merytorycznej dokonywanej przez Zespoty Ekspertéw ds. rozliczania $srodkow
finansowych przyznanych na badania w ramach grantéw NCN oraz Rade NCN. W zaleznosci od
wysokosci przyznanego finansowania, projekty byty oceniane na podstawie jednej (projekty NCN do
wartosci 1 min zt) bgdz dwéch opinii ekspertéw.

Projekty, ktére pomysinie przeszly przez wszystkie etapy oceny i zostaty uznane za prawidtowo
wykonane podlegaty rozliczeniu przez Dyrektora NCN.
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Zgodnie z regulaminem organizacyjnym Narodowego Centrum Nauki, organizowanie i przeprowadzanie
kontroli w siedzibie jednostki projektéw finansowanych przez Centrum nalezy do obowigzkéw
pracownikow Zespotu ds. Kontroli i Audytu (ZKA). Zadania te wykonywane sg na podstawie
zatwierdzonego przez dyrektora planu kontroli na dany rok. W danym roku ZKA moze przeprowadzi¢
dodatkowe kontrole projektow, ktore nie sg przewidziane w rocznym planie kontroli, a podjecie ktorych
jest wynikiem pojawiajgcych sie informaciji o ich nieprawidtowej realizac;ji.

Wiecej informacji na ten temat zawiera pkt 2. czesci szczegétowej sprawozdania.

2.6. Kontrola zewnetrzna, audyt zewnetrzny i wewnetrzny

2.6.1. Kontrole i audyty zewnetrzne odbywajace sie w Centrum

W 2025 r. w Narodowym Centrum Nauki mialy miejsce nastepujgce kontrole i audyty zewnetrzne:

1) audytu Operatora Programu NCN (projekt badawczy: 2019/34/H/NZ8/00683) Izba Administracji
Skarbowej w Katowicach; audyt zakonczony (wynik audytu: ,nie stwierdzono
nieprawidtowosci”);

2) audyt u Operatora Programu NCN (projekt badawczy: 2023/43/7/ST10/00001) Izba
Administracji Skarbowej w Rzeszowie; audyt zakohczony (wynik audytu: ,nie stwierdzono
ustalen”).

2.6.2. Audyt wewnetrzny

W 2025 r. audytor wewnetrzny realizowat zadania audytowe na podstawie zatwierdzonego przez
Dyrektora Centrum planu audytu. Po kazdym zakornczonym zadaniu zostato sporzgdzone w formie
pisemnej sprawozdanie, w ktorym przedstawiano m. in. zakres tematyczny i cel zadania, opis
stwierdzonych stabosci procesow wewnetrznych oraz kontroli zarzadczej, ocene ryzyk dla badanego
obszaru, zalecenia wyeliminowania zidentyfikowanych stabosci i ryzyk oraz propozycje usprawnien
badanych procesow.

W 2025 r. zrealizowano 4 planowe audyty wewnetrzne:
1) organizacja i funkcjonowanie procesu rozliczen z ekspertami,
2)  organizacja i funkcjonowanie ochrony sygnalistdw w rozumieniu ustawy z dnia 14 czerwca
2024 r. o ochronie sygnalistéw,
3) zarzadzanie bezpieczehstwem informacji w systemach informatycznych,
4) realizacja dziatar informacyjnych i promocyjnych.

Dodatkowo audytor wewnetrzny przeprowadzit czynnosci sprawdzajgce wykonanie zalecen
poaudytowych z poprzedniego okresu.

Szczegotowe informacje w tym zakresie audytor wewnetrzny przekazuje do MNiSW w sprawozdaniu
z wykonania planu audytu w terminie do 15 lutego kazdego rokus.

2.7. Wspoétpraca miedzynarodowa w zakresie finansowania badan podstawowych

Wspotpraca miedzynarodowa Centrum w 2025 r. byta zorientowana przede wszystkim na organizacje
wspolnych konkurséw na finansowanie projektéw badawczych, ktérych zestawienie zawiera Tabela 7.

15 Zgodnie z Zatgcznikiem do obwieszczenia Ministra Finanséw z dnia 22 lutego 2018 r. (poz. 506).
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2.71.

Tabela 7. Zestawienie konkurséw miedzynarodowych ogtoszonych lub rozstrzygnietych w 2025 r.

Zestawienie ogloszonych lub rozstrzygnietych konkurséw miedzynarodowych w 2025 r.

1) Termin .
R 1) Laczna liczba
. — ztozenia .
1) Termin ztozenia . . finansowanych
. . . wnioskow L.
Liczba whioskéw projektow . .
L petnych . 1) Pierwotna alokacja
krajow wstepnych . 2) W tym liczba . -
. 2) Liczba D s srodkow
. uczes- Data 2) Liczba . Data rozstrzy- projektéow .
Nazwa sieci/ . . . ztozonych Lo . 2) Ostateczna alokacja
. Tytut konkursu tni- ogloszenia ztozonych . . gnigcia finansowanych . A
konsorcjum . . whnioskéw 1 2 srodkéw
czacych konkursu whnioskow etnvech konkursu przez NCN 3) Przyznane $rodki NCN
w kon- 3) W tym liczba 3 peiny 3) W tym liczba Y - .
. : P ) Wtym P 4) Przyznane srodki UE
kursie whioskéw z li projektéow
: iczba
udziatem PL . . koordynowanych
wnioskow z rzez PL2
udziatem PL P
KONKURSY WIELOSTRONNE TYPU ERA-NET
1) 1 500 000 EUR
1)14.052024 1) 20.11.2024 1) 31 (26) 21590350005';5'\&
M-ERA.NET 3 Call 28 05.03.2024 2) 389 2) 101 27.02.2025 2)7 (10 865 750 PLN)
2024 3) 111 3)25 3)4 3)7 038 344 PLN
M-ERA.NET 3 4 nd.
1) 13.05.2025 1) 19.11.2025 26) :131500850(?25\%R
M-ERA.NET 3 Call 2) 383 2) 106
30 4.03.2025 luty 2026 ocena w toku 2) ocena w toku
2025 3) 105 3)19 3) ocena w toku
nd.
4) nd
1) 1 300 000 EUR
1) 08.11.2024 1) 11.04.2025 1) 35 (26; ?0340840005IE'\8R
Biodiversa+ | BiodivTransform 32 10.09.2024 g; 234 g; e 02.12.2025 g;‘z‘ (6 204 640 PLN)

3) 3 156 493,00PLN
4)915 499 PLN
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1) 1 300 000 EUR
1) 07.11.2025 1)14.04.2026 (5562 830 PLN)
- 2) 278 2) nabor w toku . . 2) nabor w toku
BiodivConnect 32 12.09.2025 3) 60 3) nabor w toku listopad 2026 nabor w toku 3) nabor w toku
4) nabor w toku
1) 1 000 000 EUR
1)04.03.2025 1) 24.06.2025 17 (4 281 800 PLN)
2) 60 2) 28 2)2 2) 1 000 000 EUR
JPco-fuND2 JPND Call 2025 19 07.01.2025 3) 25 3) 11 20.11.2025 3)0 (4 281 800 PLN)
3) 1796 322 PLN
4) nd.
1) 750 000 EUR
1) 15.04.2025 19 (3155475 PLN)
CHIST-ERA Call nd. 2)29 2)3 2) 785 007 EUR (3 302
CHIST-ERA 2025 (SOL) 20 17.02.2025 3)8 15.12.2025 3)1 760 PLN)
3) 3253 922 PLN
4) nd.
1) 2238 806 EUR
1) 05.12.2025 (9 595 075 PLN)
QuantERA Call nd. 2) 287 . 2) ocena w toku
QuantERA 2025 29 04.09.2025 3) 49 maj 2026 ocena w toku 3) ocena w toku
4) ocena w toku
1) 750 000 EUR
1) 02.02.2026 1) 17.06.2026 (3259 725 PLN)
OHAMR Call 2026 2) nabor w toku  2) nabor w 2026 . . 2) nabor w toku
OHAMR (OH-TREAT) 28 18.11.2025 3) nabér w toku  3) nabér w 2026 listopad 2026 nabor w toku 3) nabér w toku
4) nd.
1) 1 500 000 EUR
1) 05.02.2026 1) 24.06.2026 (6 418 650 PLN)
2) nabor w toku  2) nabor w 2026 . . 2) nabor w toku
LEAP-SE LEAP-SE Call 2026 22 19.11.2025 3) nabor wtoku  3) nabér w 2026 listopad 2026 nabdr w toku 3) nabér w toku
4) nd.
KONKURSY DWUSTRONNE ORAZ KONKURSY OGLASZANE NA PODSTAWIE PROCEDURY AGENCJI WIODACEJ (LAP)
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SHENG 4
Konkurs na polsko-

1) 46 000 000 PLN

i ; 1) 17.03.2025 1) 21

chihskie projekty ; .. 2) 46 000 000 PLN
SHENG badawcze 2 16.12.2024 nd. g) 3?(7 N 27.11.2025 g) Jac:( wyzej 3) 38 023 404 PLN

w wybranych ) jak wyzej ) nd. 4) nd.

dyscyplinach nauki
Weave- Konkurs na projekty 12 04.01.2021 nd. 1) nabdr ciagly wyniki 1) A) 19 (dla wnioskéw 1) 30 000 000 PLN na
UNISONO badawcze (w tym 2) A) 92 (nabor  w trybie ztozonych od 01.01.2021  finansowanie wnioskow

organizowany we 7 w roli w okresie 01.01— ciggtym do 31.12.2021) zlozonych od 4.01 do

wspotpracy agenc;ji 31.12.2021) B) 12 (dla wnioskéw 31.12.2021 r.: 45 000

wielostronne;j wiodg- B) 109 (nabdr w ztozonych od 01.01.2022 . v

w ramach programu  cej) okresie 01.01— do 31.12.2022) 000 PLN na

Weave w oparciu

o procedure agencji
wiodacej. W tym
konkursie NCN nie
jest agencjg wiodgcg

31.12.2022)

C) 122 (nabor w
okresie 01.01—
31.12.2023)

D) 130 (nabdr w
okresie 01.01—
31.12.2024)

E) 165 (nabdr w
okresie 01.01—
31.12.2025)

3) jak wyzej

C) 22(dla wnioskow
ztozonych od 01.01.2023
do 31.12.2023)
D) 27 (dla wnioskow
ztozonych od 01.01.2024
do 31.12.2024)
E) 11 (dla wnioskow
ztozonych od 01.01.2025
do 31.12.2025)

2) jak wyzej

3) nd.

finansowanie wnioskéw
ztozonych od 01.01 do
31.12.2022 r.; 30 000
000 PLN na
finansowanie wnioskéw
ztozonych od 01.01 do
31.12.2023 r., 35 600
000 PLN na
finansowanie wnioskéw
ztozonych od 01.01 do
31.12.2024 r.;

20 000 000 PLN na
finansowanie wnioskéw
ztozonych od 01.01 do
31.12.2025r.

2) jak wyzej

3) 22 502 979 (z alokac;ji
na 2021 r.); 13 299 139
PLN (z alokacji na
2022); 23 516 533PLN
(z alokacji na 2023 r.);
33090 160 PLN (z
alokacji na 2024 r.);

12 007 218 PLN (z
alokacji na 2025 r.)
4) nd.
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IMPRESS-U Konkurs na 6 02.08.2023 nd. 1) nabor ciggty wyniki
projekty badawcze do 31 w trybie
organizowany we grudnia 20251. ¢igglym
wspotpracy lub i

iclostronnei w wczesniej-
wielos j sz6go
ramach programu wyczerpania
w oparciu dostepnych
o procedure agencji Srodkow ]
wiodacej (LAP), 2)A) 13. (nabor

. . w okresie

w ktérym agencjg 02.08—
wiodaca 31.12.2023)
odpowiedzialng za B) 7 (nabor w
ocene okresie 01.01—
merytoryczng 31 .12.202'4)
whnioskow jest C) 0 (nabor w
National Science g';r??zg;ém_
Foundation (NSF) e )

Znaczenie przypisow w tabeli:
1) za date rozstrzygniecia konkursu przyjmuje sie date ogtoszenia miedzynarodowe;j listy rankingowej,
2) wg miedzynarodowych list rankingowych,
nd. — nie dotyczy.

Zrédto: Opracowanie Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej na podstawie danych wiasnych

1) A) 9 (dla wnioskéw
ztozonych od 02.08.2023 do
31.12.2023)

B) 2 (dla wnioskéw
ztozonych od 01.01.2024 do
31.12.2024)

C)0 (dla wnioskéw
ztozonych od 01.01.2025 do
31.12.2025,)

2) jak wyzej

3) nd.

1) 10 000 000 PLN
2) 17 000 000 PLN
3) 11 393 109 PLN

) nd.
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2.7.2. Wspoétpraca wielostronna — programy ERA-Net, JPI i podobne

Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce aktywnosci miedzynarodowej w zakresie wykraczajagcym
poza konkursy wyszczegdlnione w Tabeli 7. Z kolei dziatania stuzgce upowszechnianiu konkurséw oraz
wydarzenia organizowane lub wspétorganizowane przez NCN w ramach wspoipracy wielostronne;j
zostaty opisane w pkt 2.8. czesci ogdlnej.

QuantERA - Collaboration in Quantum Technologies

QuantERA jest siecig koordynowang przez NCN, ktéra od 2016 r. finansuje i promuje ambitne badania
z zakresu technologii kwantowych w Europie, podejmowane przez miedzynarodowe konsorcja tworzone
przez naukowcow.

W ramach dwoch pierwszych edycji programu, z ktérych druga zakonczy sie w 2026 r., sie¢
zorganizowata 4 konkursy. W 2025 r. uruchomiono trzecig edycje programu QuantERA Il RIA Cofund
in Quantum Technologies, realizowang przez 40 organizacji z 30 krajow z udziatem nowego partnera
spoza Europy — Korei Potudniowe;j.

W 2025 r. sie¢ angazowata sie rowniez w dziatania zwigzane z ksztattowaniem nowych ram
finansowania technologii kwantowych w Europie, przedstawiajgc swoje stanowisko w sprawie
przygotowywanej Quantum Europe Strategy (oficjalnie ogtoszonej w lipcu 2025 r.), jak réwniez
zapowiadanego na 2026 r. EU Quantum Act.

CHANSE (ERA-NET) - Collaboration of Humanities and Social Sciences in Europe

W 2025 r. dziatania programu CHANSE byly skupione na nadzorze nad finansowaniem i realizacjg
projektdw oraz na upowszechnieniu ich wynikow naukowych. CHANSE to koordynowany przez NCN
program wspierajgcy badania w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych, zrzeszajacy 27
agenc;ji finansujgcych z 24 krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej.

NCN petnigc role koordynatora programu CHANSE, bylo réwniez zaangazowane w merytoryczne
wsparcie dziatan sieci HERA i NORFACE.

LUKE - Linking Ukraine to the European Research Area Joint Funding and Capacity Building
Platform for enhanced Research and Innovation Cooperation (Coordination and Support Action)

LUKE petni role platformy wspétpracy i wymiany wiedzy integrujgcej ukrainskich oraz europejskich
partneréw w celu wzmocnienia ukrainskiego ekosystemu badan i innowacji. Program rozpoczat sie
1 stycznia 2025 r., a jego dziatania zainaugurowano w lutym podczas spotkania kick-off partneréw.
W ramach programu Centrum jest zaangazowane w organizacje konkursu na miedzynarodowe projekty
badawcze. W 2025 r. w oparciu o potrzeby zgtoszone przez ukrainskie srodowisko naukowe,
przedstawiciele agencji partnerskich, w tym cztonkowie Rady NCN, wybrali cztery tematy konkursowe:
bezpieczenstwo energetyczne, cyberbezpieczenstwo infrastruktury krytycznej, telemedycyne i badania
biomedyczne oraz pojednanie spoteczne i odbudowe kapitatu ludzkiego.

Ze wzgledu na trwajgce w Ukrainie dziatania zbrojne, prace nad organizacjg konkursu na
miedzynarodowe projekty badawcze uleglty wydtuzeniu, w zwigzku z czym sie¢ zdecydowata
O przesunieciu terminu jego ogtoszenia na 2026 r.

M-ERA.NET 3 — ERA-NET for research and innovation on materials and battery technologies,
supporting the European Green Deal

W 2025 r. sie¢ prowadzita dziatania przygotowawcze zwigzane z opracowaniem wniosku do Komisji
Europejskiej o dofinansowanie kolejnej edycji programu M-ERA.NET, ktéry ma przyjaé formute
Coordinated Support Action (CSA). Wniosek do Komisji Europejskiej zostat ostatecznie ziozony we
wrzeéniu 2025 r., natomiast rozstrzygniecie nastgpi w 2026 r.
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T-AP - Trans-Atlantic Platform for Social Sciences and Humanities

W zwigzku z przedtuzajgcymi sie pracami nad kolejnym konkursem na miedzynarodowe projekty
badawcze w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych, sie¢ T-AP podjeta decyzje o przesunigciu
terminu jego ogtoszenia z 2025 na 2026 r.

Sie¢ nadzorowata i koordynowata prace grupy eksperckiej przygotowujacej zakres tematyczny nowego
konkursu. Prace nad kwestiami formalno-administracyjnymi kontynuowata takze grupa robocza
skfadajgca sie z pracownikow agenc;ji finansujgcych badania naukowe, planujgcych do niego przystgpic.

EN-UTC - ERA-NET Urban Transformation Capacities

Program ERA-NET EN-UTC zakonczyt sie 31 grudnia 2025 r., w zwigzku z czym konsorcjum rozpoczeto
przygotowania do ztozenia raportu koncowego do Komisji Europejskie;j.

CHIST-ERA IV — European Coordinated Research on Long-term Challenges in Information and
Communication Sciences & Technologies (ERA-NET Cofund)

W 2025 r. ogtoszono i rozstrzygnieto konkurs CHIST-ERA Call 2025. Sie¢ zorganizowata réwniez
wydarzenie Project Seminar 2025 skierowane do laureatéw dotychczasowych konkurséw sieci, majgce
na celu wymiane doswiadczen pomiedzy projektami oraz ocene ich realizacji przez ekspertéw
zewnetrznych. Ponadto w odpowiedzi na wniosek sieci, Komisja Europejska zdecydowata
o przedtuzeniu okresu realizacji programu do 30.11.2026 r.

CEUS - Central European Science Partnership

Central European Science Partnership jest wspdlng inicjatywg NCN, austriackiej agencji FWF, czeskiej
GACR, stowenskiej ARIS oraz wegierskiej MTA. W 2025 r. sie¢ kontynuowata prace zmierzajace do
uruchomienia programu wspétpracy, majgcego na celu finansowanie projektéw w dziedzinie nauk
matematycznych wspodlnie z amerykanskg agencjg National Science Foundation (NSF), z udziatem
badaczy z USA. Ze wzgledu na zmiany organizacyjne i proceduralne po stronie amerykanskiej, nie
doszto do otwarcia wspolnego konkursu w 2025 .

ERA-LEARN - Coordination and Support Action.

W 2025 r. NCN kontynuowato udziat w projekcie ERA-LEARN finansowanym przez Komisje Europejska.
Projekt jest realizowany w formule Coordination and Support Action i ma na celu udzielanie wsparcia
organizacjom uczestniczgcym w partnerstwach europejskich. Gtéwng rolg NCN w projekcie jest
wspomaganie krajéw z grupy Widening, czyli pahstw o nizszym poziomie uczestnictwa w programach
badawczych UE i mniejszym potencjale badawczym w poréwnaniu z krajami non-Widening. Dziatania
te majg na celu zwiekszenie ich zaangazowania w partnerstwa europejskie. Dodatkowo Centrum byto
zaangazowane w przygotowanie podrecznika dotyczgcego wspodtfinansowanych partnerstw
europejskich.

Partnerstwa europejskie

W 2025 r. NCN ogtosito konkursy w dwéch koordynowanych partnerstwach europejskich: Rescuing
Biodiversity to Safeguard Life on Earth (Biodiversa+) oraz One Health Antimicrobial Resilience
(OHAMR), zgodnie ze zleceniami otrzymanymi z MNiSW. Wiecej na ten temat w pkt 2.10. czesci ogdinej
sprawozdania.
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2.7.3. Wspoétpraca wielostronna na podstawie procedury agencji wiodacej (LAP) oraz
wspotpraca dwustronna

Wspoétpraca wielostronna na podstawie procedury agencji wiodacej (LAP) obejmowata w 2025 r. m.in.
dalszg realizacje programéw Weave oraz IMPRESS-U, natomiast wspétpraca dwustronna byta
kontynuowana w ramach konkursu SHENG.

Weave

W 2025 r. Narodowe Centrum Nauki w programie Weave kontynuowato wspotprace z dotychczasowymi
instytucjami partnerskimi, czyli z austriackg Austrian Science Fund (FWF), szwajcarskg Swiss National
Science Foundation (SNSF), niemiecka German Research Foundation (DFG), czeskg Czech Science
Foundation (GACR), stowenskg Slovenian Research and Innovation Agency (ARIS), luksemburska
Luxembourg National Research Fund (FNR) i belgijskg Research Foundation — Flanders (FWO).

W NCN nabér wnioskoéw krajowych we wszystkich dyscyplinach nauk w ramach programu Weave
prowadzony jest w dwoch konkursach, zaleznie od tego czy role agencji wiodacej petni zagraniczna
instytucja partnerska, czy NCN, a mianowicie:

e w konkursie Weave-UNISONO — w przypadku wnioskéw krajowych, dla ktérych wnioski
wspolne sg sktadane i oceniane w zagranicznych instytucjach partnerskich, jako agencjach
wiodgcych (w 2025 r. w agencjach FWF, GACR, ARIS, SNSF, DFG, FNR lub FWO),

e w konkursie OPUS+LAP/Weave — w przypadku wnioskéw krajowych o finansowanie projektéw
badawczych ztozonych w ramach procedury LAP, ocenianych w NCN jako agencji wiodgce;j.

W programie mozliwe jest sktadanie wnioskéw dwustronnych i trojstronnych.
IMPRESS-U

W 2025 r. kontynuowano wspotprace w programie IMPRESS-U International Multilateral Partnerships
for Resilient Education and Science System in Ukraine, prowadzonym przez National Science
Foundation (NSF) we wspétpracy z innymi instytucjami finansujgcymi badania z Polski, Litwy, totwy,
Estonii i Ukrainy. Rolg NCN byto finansowanie polskich zespotéw wspdtpracujgcych z grupami
badawczymi z USA i Ukrainy (oraz opcjonalnie naukowcami z pozostatych uczestniczgcych krajéw)
w projektach wylonionych w konkursie zorganizowanym przez konsorcjum. Role agencji wiodgcej
odpowiedzialnej za ocene merytoryczng wnioskéw petnita amerykanska NSF. W dniu 16 grudnia 2025
r., w zwigzku z wyczerpaniem puli $rodkéw przeznaczonych na finansowanie zespotéw ukrainskich
w konkursie IMPRESS-U oraz wstrzymaniem naboru wnioskéw przez agencje NSF, Dyrektor NCN
podjat decyzje o zakohczeniu naboru wnioskéw w ramach tego konkursu.

SHENG

W 2025 r. kontynuowano wspoétprace z chinskag agencjg National Natural Science Foundation of China
(NSFC) w ramach konkursu SHENG 4, obejmujgcego wszystkie dyscypliny paneli nauk o zyciu (NZ1-
NZ9) oraz wybrane dyscypliny nauk Scistych i technicznych (ST4, ST5, ST8 i ST11) i humanistycznych
(HS6). Ocena wnioskow zostata przeprowadzona w formule oceny rownolegtej. Finansowanie otrzymaty
projekty, ktére uzyskaty rekomendacje zarowno od NCN, jak i NSFC.

DAINA

W 2025 r. rozpoczeto rozmowy dotyczgce kontynuowania programu DAINA organizowanego wspdlnie
z litewskg agencjg Research Council of Lithuania (RCL). Zostaty podjete prace zwigzane
z przygotowaniem kolejnej edycji konkursu w ramach ww. programu. Zainicjowane dziatania
koncentrowaty sie miedzy innymi na opracowaniu optymalnego procesu oceny wnioskéw. Przyjeto
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zatozenie, ze konkurs nie bedzie ograniczony tematycznie, co umozliwi sktadanie wnioskéw przez
naukowcow ze wszystkich dyscyplin ujetych w wykazie paneli NCN.

Fundusze Szwajcarskie

W ramach Programu Badania Naukowe i Innowacje w 2025 r. zostato wytonionych 11 zespotéw
naukowych z Polski w konkursie MAPS na wielostronne projekty badawcze realizowane przez
naukowcow ze Szwaijcarii, we wspodtpracy z zespotami z Polski, Butgarii, Chorwacji, Wegier i Rumunii.

W konkursie MAPS mozna byto wnioskowac o granty na realizacje wielostronnych projektow z zakresu
badan podstawowych we wszystkich dziedzinach nauki. W miedzynarodowym konsorcjum, oprécz
zespotu ze Szwajcarii jako lidera projektu, musiato znalez¢é sie przynajmniej dwéch partnerow
z pozostatych panstw uczestniczgcych. Projekty MAPS mogg trwac od 36 do 48 miesiecy. Maksymalna
wysokos$¢ finansowania dla pojedynczego zespotu z kazdego kraju wynosi 350 tys. frankéw
szwaijcarskich. Wszystkie koszty polskiej czesci projektu pokrywa SNSF, w ramach srodkéw ze
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy.

NCN nie przekazuje srodkéw krajowych na realizacje tego konkursu, w zwigzku z czym nie prowadzito
naboru wnioskéw ani ich oceny, za ktérg odpowiedzialna byta szwajcarska agencja SNSF. Centrum
petni w programie role partnera i uczestniczyto w procesie wyboru ekspertéw oceniajgcych wnioski oraz
w gremiach decyzyjnych Funders Forum, ktoére odpowiedzialne byly za przygotowanie listy
finansowanych projektow oraz w Komitecie Sterujgcym, ktory jg zatwierdzit. Ponadto Centrum wspierato
polskich laureatéw w procesie podpisywania umow i rozpoczecia realizacji projektéw oraz zajmowato
sie promocjg programu w Polsce.

W konkursie MAPS do SNSF wplynety 334 wnioski, z ktérych 16 okazato sie niekwalifikowalnych pod
wzgledem formalnym. Pozostalych 318 wnioskéw podlegato ocenie merytorycznej, z czego 140
w grupie nauk Scistych i technicznych (ST), 111 w grupie nauk o zyciu (NZ) oraz 67 w grupie nauk
humanistycznych, spotecznych i o sztuce (HS). Finansowanie otrzymato 29 wnioskéw: 8 w grupie nauk
HS, 8 w grupie nauk NZ oraz 13 w grupie nauk ST. W 11 wnioskach partnerem jest instytucja z Polski.
Wartos¢ sfinansowanych projektow to ponad 29 min frankéw szwajcarskich.

2.7.4. Aktywnosé w organizacjach miedzynarodowych

Centrum jest od wielu lat cztonkiem Science Europe (SE). W 2025 r. Dyrektor NCN zostat powotany na
funkcje czionka rady zarzgdzajgcej (Governing Board) tej organizacji, a przedstawiciele Centrum brali
udziat w spotkaniach zgromadzenia ogdlnego (General Assembly) oraz w konferencjach
i warsztatach tematycznych. Pracownicy biura NCN uczestniczyli w pracach statych grup roboczych: do
spraw otwartej nauki, wspotpracy miedzynarodowej i europejskiej przestrzeni badawczej, programéw
ramowych UE ds. badan i innowacji, kultury badan naukowych, komunikaciji, przyjaznych srodowisku
rozwigzan w zakresie prowadzenia i finansowania badan oraz sztucznej inteligencji. NCN brato aktywny
udziat w zainicjowanym przez Science Europe wielostronnym dialogu na temat bezpieczenstwa badan
naukowych, prowadzonym systematycznie od 2024 r. przez organizacje cztonkowskie SE, Komisje
Europejskg i innych interesariuszy oraz uczestniczyto w cyklicznych spotkaniach w ramach tej
inicjatywy.

NCN od lat aktywnie wspiera i rozwija idee otwartej nauki. Zaangazowanie w tym obszarze siega
2018 r., kiedy Centrum stato sie cztonkiem cOAlition S, inicjatywy promujgcej petny i natychmiastowy
dostep do publikacji naukowych. Rok pdzniej, w 2019 r. NCN wprowadzito do swoich wnioskéw
grantowych obowigzek przygotowania Planu Zarzgdzania Danymi (ang. Data Management Plan, DMP),
wspierajgc tym samym dobre praktyki w zakresie otwartego udostepniania danych badawczych.
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W 2020 r. Centrum ogtosito wlasng polityke otwartego dostepu do publikacji naukowych, okreslajaca
zasady i oczekiwania wobec beneficientéw. W 2025 r. nastgpita aktualizacja tych zasad, czego
konsekwencjg jest rezygnacja z obowigzku publikowania wylgcznie w modelu Open Access
(Zarzadzenie Dyrektora NCN nr 39/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.). Pomimo, ze pozostaje on nadal
rekomendowany, obecnie mozna uwzgledniaé w raportach réwniez artykuty opublikowane w modelu
zamknietym. Wprowadzona zmiana obejmuje zaréwno nowe konkursy (od wrzesnia 2025 r.), jak
i projekty w trakcie realizacji. Koszty publikacji w otwartym dostepie (APC) mozna nadal finansowac
w ramach 2% kosztéw posrednich, takze w czasopismach hybrydowych. NCN bedzie monitorowato
stosowanie zalecanych Sciezek OA. W konkursach miedzynarodowych obowigzujg zasady partnerow,
a w czesci programéw pozostajg w mocy restrykcyjne wymogi OA. NCN podkresla znaczenie otwartej
nauki i rekomenduje m.in. zielong $ciezke OA (deponowanie manuskryptdw w repozytoriach
dziedzinowych lub instytucjonalnych). Obowigzek udostepniania danych badawczych zgodnie
z zasadami FAIR pozostaje bez zmian.

W konsekwenc;ji tych dziatan MNiSW zlecito NCN koordynacje w kraju Partnerstwa EOSC (partnerstwo
wspotprogramowane), przyczyniajac sie tym samym do ksztattowania europejskich standardow
i dobrych praktyk otwartej nauki, jak réwniez do rozwoju Federacji EOSC.

2.7.5. Konkurs POLONEZ BIS (Marie Sklodowska-Curie Actions Cofund)

W 2025 r. NCN kontynuowato nadzér nad umowami realizowanymi w ramach piecioletniego programu
POLONEZ BIS, rozpoczetego w 2021 r. i wspétfinansowanego ze sSrodkow Unii Europejskiej (Horyzont
2020, dziatania ,Marie Skiodowska-Curie”). Jest on skierowany do doswiadczonych naukowcow
z zagranicy, ktorzy decydujg sie przyjecha¢ do Polski na 24 miesigce, w celu prowadzenia badan
podstawowych w wybranych przez siebie instytucjach naukowych. Program zapewnia zatrudnienie
w petlnym wymiarze czasu pracy oraz dodatkowe srodki na realizacje wtasnych projektéw badawczych
w dowolnej dyscyplinie naukowe;j.

Dodatkowym atutem jest cykl szkolen dla laureatéw programu oraz mozliwos¢ wspotpracy z sektorem
pozaakademickim w ramach stazy miedzysektorowych. W 2025 r. w postepowaniu przetargowym
Centrum wylonito wykonawce szkolen w zakresie kluczowych umiejetnosci miekkich ujetych
w dokumencie Komisji Europejskiej The European Competence Framework for Researchers’s.
Odbywajg sie one w formie indywidualnych wielosesyjnych proceséw coachingowych, a prowadzg je
ekspertki z certyfikacjg International Coaching Federation. Do konca 2025 r. procesy coachingowe
zakonczyly 82 osoby.

Dziatania promocyjne zwigzane z programem zostaty szczegdtowo opisane w czesci 2.8. czesci
ogolne;j.

2.7.6. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Na mocy Memorandum of Understanding podpisanego 23 kwietnia 2025 r. Centrum po raz kolejny
zostato operatorem programu Badania podstawowe w IV edycji Funduszy Norweskich i EOG na lata
2021-2028. Przekazana w sierpniu 2025 r. koncepcja programu zostata zaakceptowana we wrzesniu
2025 r., zas w okresie od pazdziernika do grudnia konsultowano umowe programowg, ktérej podpisanie
odbyto sie 4 lutego 2026 r. Program bedzie finansowat badania podstawowe, szczegdlnie w zakresie
nauk humanistycznych i spotecznych oraz badan polarnych, z uwzglednieniem priorytetow IV edyc;ji
Funduszy Norweskich i EOG (zielona transformacja Europy; demokracja, rzady prawa i prawa
cztowieka; witgczenie spoteczne i odpornosc¢). Waznym aspektem programu bedzie wsparcie dwdoch
grup beneficjentéw, tj. naukowcdw na wczesnym etapie kariery oraz kobiet prowadzgcych badania.

16 Dokument znajduje sie pod adresem: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-
research/researchcomp-european-competence-framework-researchers_en
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W 2025 r. NCN finalizowato realizacje programu Badania podstawowe w ramach Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014—-2021 i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego na lata 2014—-2021 (zwane dalej Funduszami Norweskimi i EOG), wedtug postanowien
umowy Wws. realizacji programu Badania podstawowe podpisanej w dniu 17 czerwca
2019 r. pomiedzy NCN a Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, petnigcym role Krajowego Punktu
Kontaktowego.

Do marca 2025 r. byta kontynuowana 12-miesieczna inicjatywa bilateralna HarSval (Harmonisation of
the Svalbard cooperation) w obszarze badan polarnych, finansowana za zgodg Darczyncow
z niewydatkowanych w programie $Srodkéw i oszczednosci powstatych w wyniku réznic kursowych
Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego EOG na lata 2014-2021. Byta
ona realizowana przez konsorcjum 25 instytucji naukowych z Polski i Norwegii, ktére kontynuowaty
i znacznie poszerzyty dynamiczng wspotprace nawigzang podczas realizacji predefiniowanego projektu
CRIOS w latach 2022—-2024.

Do kwietnia 2025 r. byta kontynuowana 8-miesieczna inicjatywa bilateralna Science & Society: bilateral
initiative in social sciences, arts and humanities w obszarze badan humanistycznych i spotecznych,
finansowana za zgodg Darczyhcéw z niewydatkowanych w programie $rodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego EOG na lata 2014-2021. Byla ona realizowana
przez konsorcjum sktadajgce sie z 22 instytucji z Polski oraz Norwegii i dotyczyta dziatan majgcych na
celu wspétprace naukowcow z sektorem pozaakademickim. Celem inicjatywy byta waloryzacja wiedzy,
czyli transfer rezultatbw badan do spoteczenstwa, wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego,
umozliwienie wykorzystania wynikéw projektow badawczych w procesach decyzyjnych itp.

W inicjatywie zrealizowano wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy NCN a Research Council of
Norway. Wspétpraca z agencjg norweskg dotyczyta mapowania potencjatu wspotpracy polsko-
norweskiej w priorytetach tematycznych Funduszy Norweskich i EOG 2021-2028, mozliwos$ci wsparcia
podmiotéw pozaakademickich, w tym sektora organizacji pozarzadowych w przysztych konkursach
i inicjatywach, zagadnien z zakresu otwartej nauki w naukach humanistycznych, spotecznych i o sztuce,
finansowania interdyscyplinarnych projektow badawczych w celu osiggniecia szerszego oddziatywania
spoftecznego, umiedzynarodowienia badan oraz wzmocnienia wspodtpracy dwustronnej poprzez
realizacje inicjatyw dwustronnych, takich jak HarSval i Science & Society.

2.8. Upowszechnianie w srodowisku naukowym informacji o ogtaszanych przez Centrum
konkursach i promocja dziatalnosci NCN

2.8.1. Promocja dziatalnosci Centrum

Gtéwnym celem dziatan informacyjnych i promocyjnych Narodowego Centrum Nauki jest
upowszechnianie w $rodowisku naukowym informacji o dziatalno$ci NCN, w tym o ofercie konkursowej
Centrum, w szczegdlnodci o mniej dotychczas znanych konkursach miedzynarodowych oraz
o rezultatach badan prowadzonych dzieki wsparciu NCN. Dziatania te stuzg réwniez zwiekszaniu
Swiadomosci dotyczgcej znaczenia badan podstawowych, ich roli w kontekscie wyzwan cywilizacyjnych
i spotecznych oraz upowszechnianiu wiedzy o tym, w jaki sposéb uzyskane wyniki mogg byc¢
wykorzystywane przy projektowaniu polityk publicznych, rozwigzan instytucjonalnych oraz dziatah na
rzecz rozwoju spotecznego i gospodarczego.

W 2025 r. kontynuowano prowadzenie serwisu internetowego zawierajgcego kompleksowe informacje
na temat konkurséw ogtaszanych przez Narodowe Centrum Nauki oraz wszelkie niezbedne dane
dotyczgce Centrum i jego dziatalnosci w dwdch wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej. Oprocz
aktualnych informacji o konkursach krajowych i miedzynarodowych znajdujgcych sie w ofercie NCN,
strona zawiera rowniez dane na temat wszystkich projektéw realizowanych ze $rodkéw NCN (Baza
projektow NCN) oraz wykaz dostepnych ofert pracy w projektach badawczych finansowanych przez
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Centrum (Baza ofert pracy). Kontynuowano réwniez obstuge anglojezycznej wersji Bazy projektéw
NCN.

Strona NCN (www.ncn.gov.pl) cieszy sie duzg popularnoscig. W 2025 r. zanotowano 1 350 128 sesji
na witrynie (1 242 407 w 2024 r., 1 285 300 w 2023 r., 1 263 792 w 2022 r., 909 516 w 2021 r., 1 365
197 w 2020 r.), 4 855 978 odston poszczegdinych podstron (2 908 898 w 2024 r., 3 121 025 w 2023 r.,
3265579 w 2022 r., 2 864 964 w 2021 r., 4 238 375 w 2020 r.) oraz 621 581 uzytkownikow (410 874
w 2024 r., 463 787 w 2023 r., 405 838 w 2022 r., 270 094 w 2021 r., 374 610 w 2020 r.).

NCN upowszechniato informacje o ogtaszanych konkursach i najwazniejszych wydarzeniach rowniez
na portalu spotecznosciowym Facebook, gdzie strona NCN miata 22 726 obserwatoréow (20 604
w2024 r.,, 18 701 w 2023 r., 17 029 w 2022 r.), w serwisie X (dawniej Twitter) — 7766 obserwatoréw
(7213 w 2024 r., 5800 w 2023 r., 3700 w 2022 r.), w serwisie LinkedIn — 29 453 obserwatoréow (22 885
w 2024 r., 15 700 w 2023 r., 7760 w 2022 r.), w serwisie Instagram — 2433 obserwatoréw (1440 w 2023
r., 1145w 2022 r.), w serwisie internetowym YouTube — 759 subskrybentéw (555 w 2024 r., 410 w 2023
r., 310 w 2022 r.), w serwisie Bluesky 390 obserwujgcych oraz przez newsletter KODA NCN, trafiajgcy
do 356 subskrybentéw (339 w 2024 r., 430 w 2023 r., 354 w 2022 r.).

Dodatkowo bezposrednio w systemie OSF (Obstuga Strumieni Finansowania) byly zamieszczane
techniczne komunikaty dla wnioskodawcow i oséb realizujgcych projekty.

Centrum prowadzito réwniez odrebne strony internetowe oraz profile w mediach spotecznosciowych dla
kazdego z programoéw wspoffinansowanych ze srodkow UE, koordynowanych przez NCN: CHANSE
(www.chanse.org), QuantERA (www.quantera.eu) oraz POLONEZ BIS (www.polonezbis.eu). Strona
programu POLONEZ BIS jest dostepna w dwéch wersjach jezykowych. Serwisy te zawierajg informacje
o realizowanych projektach naukowych oraz ich rezultatach. Programy QuantERA i POLONEZ BIS
dodatkowo dystrybuowaty wtasne newslettery.

W ramach koordynacji w kraju partnerstwa EOSC zostata utworzona w dwéch wersjach jezykowych
strona internetowa (www.eosc.gov.pl), celem wspierania rozwoju EOSC i wzmacniania dziatah z tym
zwigzanych na poziomie krajowym oraz osadzania ich w miedzynarodowym kontekscie EOSC. Strona
promuje dziatania podejmowane przez polskie podmioty w dziedzinie otwartej nauki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dobrych praktyk w zarzadzaniu danymi badawczymi i wdrazaniu EOSC w Polsce.
Ponadto zaprezentowano profile krajowych ekspertéw i ekspertek pracujgcych w ww. obszarze, a takze
efekty projektéw realizowanych przez polskie instytucje w ramach konkurséw infraEOSC,
organizowanych przez Komisje Europejska w programie Horyzont Europa.

Réwnolegle rozwijany jest serwis EOSC Polska (obecnie wersja demo) dostepny pod adresem eosc.pl,
ktérego wiascicielem jest Akademickie Centrum Komputerowe Cyfronet AGH. Serwis petni funkcje
krajowego punktu dostepu do zasobdw Federacji EOSC oraz integruje oferte ustug i zasobdw
udostepnianych przez krajowe instytucje w ramach wezta krajowego EOSC-PL. Platforma prezentuje
katalog danych, ustug dla naukowcow i instytucii, informacje o infrastrukturze badawczej, szkoleniach,
wydarzeniach oraz inicjatywach wspierajgcych otwartg nauke i zarzgdzanie danymi badawczymi
zgodnie z zasadami FAIR. Portal eosc.pl udostepnia krajowe zasoby (np. dane) uzytkownikom z innych
krajow uczestniczgcych w Federacji EOSC (np. Francja, Niemcy Finlandia, Wtochy, Holandia).

NCN jest koordynatorem Wezta Krajowego EOSC-PL, w ramach ktérego ta platforma jest rozwijana.
WSPOLPRACA Z MEDIAMI

W 2025 r. Centrum prowadzito intensywng polityke medialng opartg gtéwnie na indywidualnych
kontaktach z dziennikarzami krajowymi i miedzynarodowymi zainteresowanymi dziatalnoscig Centrum.
Ponadto wéréd mediow ogdélnopolskich, lokalnych, akademickich i naukowych rozpowszechniono 25
informacji prasowych (17 w 2024 r., 23 w 2023 r., 44 w 2022 r.) dotyczgcych biezgcej dziatalnosci
Centrum (ogtaszanych konkurséw i ich rozstrzygniec), ktére zostaly wystane na okoto 700 adresow
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mailowych redakcji, dziennikarzy oraz uczelnianych dziatéw promoc;ji (700 w 2024 r., 700 w 2023 r., 750
w 2022 r.).

Dziatalnos¢ NCN byla szeroko obecna w mediach krajowych, branzowych i zagranicznych.
W analizowanym okresie odnotowano 16 914 publikacji o zasiegu 4,6 mld, w tym 1465 w prasie, radiu
i telewizji, 10 164 w Internecie oraz 5285 w mediach spotecznosciowych. Statystyki te obejmujg rowniez
wywiady z dyrekcjg oraz artykuty pracownikéw Centrum.

W poprzednich latach, wedtug zestawieh pochodzgcych z monitoringu mediéw, liczba materiatow
wynosita odpowiednio: w 2024 r. — 24 991, w tym 1280 w prasie, radiu i telewizji, 9754 w Internecie oraz
13 957 w mediach spotecznosciowych; w 2023 r. — 500 w prasie, radiu i telewizji, 4499 w Internecie
oraz 4500 w mediach spotecznosciowych; w 2022 r. — 410 w prasie, radiu i telewizji, 4391 w Internecie
oraz 3409 w mediach spotecznosciowych.

Centrum upowszechniato takze informacje o swojej dziatalnosci w formie podcastéw, ktérych formuta
w drugiej potowie roku zostata rozszerzona o format wideo. W 2025 r. zrealizowano 7 odcinkéw
podcastéw/wideocastow (7 w 2024 r., 10 w 2023 r.), w ktorych wzieli udziat laureaci grantow NCN,
czionkowie Rady NCN, dyrekcja ipracownicy Centrum. Podcasty i wideocasty sg dostepne
w najwazniejszych serwisach streamingowych. Podcasty z 2025 r. zostaty dotychczas odstuchane
ponad 1,4 tys. razy oraz wyswietlone ponad 2,6 tys. razy na portalu YouTube.

Osobng kategoria w zakresie publikacji dotyczgcych konkurséw Centrum sg ptatne ogloszenia
zamieszczane w dzienniku o zasiegu ogoélnopolskim, kazdorazowo po ogtoszeniu konkurséw przez
Narodowe Centrum Nauki. W 2025 r. Centrum przygotowato i opublikowato 10 takich ogtoszen
(8w 2024 r.,7w2023r.,4w2022r.)

MATERIALY PROMOCYJNE

W 2025 r. Narodowe Centrum Nauki wydato broszury w jezyku polskim (nakt. 500 egz.) i angielskim
(nakt. 200 egz.) oraz zestawy kart w jezyku polskim (500 kompletéw) i angielskim (200 kompletow),
informujgcych o ofercie konkursowe;j i dziatalnosci Centrum.

W 2025 r. wydano Raport Roczny 2024 podsumowujgcy dziatalnosé Centrum w 2024 r. dostepny online.

Wydany zostat rowniez kalendarz $cienny na rok 2026 (nakt. 400 egz.) zawierajgcy zdjecia laureatow
konkurséw Narodowego Centrum Nauki sfotografowanych w swoich miejscach pracy lub w miejscach
powigzanych z ich dziatalnoscig. Kalendarz, ktéry stanowi kolejng forme promoc;ji oferty konkursowe;j
NCN oraz badan naukowych finansowanych w ramach tych konkursoéw, zostat rozestany do oséb
indywidualnych, dziatéw nauki oraz instytucji zwigzanych z dziatalno$ciag NCN. Przygotowano takze
kalendarz ksigzkowy prezentujgcy Centrum (250 szt.), ktéry zostat rozdystrybuowany do
najwazniejszych wspodtpracujgcych z agencjg podmiotow.

W 2025 r. zrealizowano 48 materiatéw filmowych:

e reportaz z Dni NCN 2025 w Rzeszowie,

o 3 filmy przedstawiajgce sylwetki laureatéw Nagrody NCN 2025,

e reportaz z uroczystosci wreczenia Nagrody NCN 2025,

e reportaz z konferencji QuantERA Quantum Horizons,

e 3 reportaze filmowe promujgce projekty realizowane w programie POLONEZ BIS,

¢ film prezentujgcy platforme EOSC-PL,

e 3 wideocasty,

e 34 rolki (krotkie materiaty filmowe w formacie dostosowanym do medidéw
spotecznosciowych) promujgce rdézne aspekty dziatalnosci NCN: wydarzenia, konferencje,
inicjatywy miedzynarodowe, projekty przedstawione w kalendarzu NCN oraz zapowiedzi
wideocastow,
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e aktualizacja filmu z wytycznymi dla ekspertéw NCN.

W ramach koordynowanych przez NCN wielostronnych programéw w 2025 r. powstato szereg
publikacji, w tym katalog Stories of Change, prezentujgcy 26 przyktadéw badanh oraz ich zastosowan
w spoteczenstwie, polityce i biznesie. Pod koniec roku sie¢ QuantERA opublikowata takze kilka
kluczowych dokumentéw, w tym zaktualizowane QuantERA RRI Guidelines for the Research
Community, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z réwnowagg pici w srodowisku
badawczym, raport dotyczacy dziatan na rzecz budowania potencjatu w tzw. krajach Widening (Capacity
Building Activities for Less Performing Countries) oraz raport podsumowujgcy wspétprace z inicjatywg
Quantum Flagship.

2.8.2. Wydarzenia organizowane lub wspoétorganizowane przez NCN

Ponizej przedstawiono wydarzenia organizowane lub wspdtorganizowane przez NCN w 2025 r.
w porzadku chronologicznym.

Trzy strategiczne marcowe spotkania EOSC w Krakowie

W marcu 2025 r. w Krakowie odbyty sie trzy wydarzenia strategiczne dla przysztosci Europejskiej
Chmury Otwartej Nauki (EOSC). Dwa pierwsze spotkania, obrady Rady Sterujgcej EOSC oraz EOSC
European Tripartite Event, bedacy posiedzeniem Zarzgdu Tréjstronnego Partnerstwa, miaty miejsce 24
i 25 marca, i zostaly oficjalnie zorganizowane w ramach Prezydencji Polski w Radzie Unii Europejskiej.
Zgromadzity ekspertéw Partnerstwa EOSC, Komisji Europejskiej oraz Stowarzyszenia EOSC,
reprezentujgcych 42 panstwa czionkowskie i stowarzyszone z programem Horyzont Europa, a ich celem
byto omowienie kluczowych zagadnien zwigzanym z udostepnianiem danych badawczych i zasobdéw
cyfrowych w Europie oraz dalsze kroki w kierunku wypracowania konsensusu dotyczacego modelu
funkcjonowania i trwatosci EOSC po 2027 r.

Trzecim z marcowych wydarzen skupionych wokét otwartej nauki byt EOSC National Tripartite Event
Poland 2025 (NTE Poland 2025), ktory odbyt sie 25 marca z udziatem 24 ekspertow reprezentujgcych
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 14 instytucji badawczych, 4 organizacje finansujgce nauke
oraz 6 infrastruktur badawczych. Podczas inauguracji zaprezentowano réwniez sukces krajowego
srodowiska naukowego, a mianowicie wybdr polskiego wezta krajowego EOSC-PL do grona 13
organizacji budujgcych Federacje EOSC.

Przedstawiciele Zarzadu Tréjstronnego EOSC okreslili priorytety w okresie budowy Federacji EOSC.
Wskazano na potrzebe wiekszej widocznosci i wykorzystania wezta europejskiego EOSC EU oraz
zwiekszanie zaangazowania w struktury federacyjne. Zaapelowano takze o wypracowanie stabilnego
modelu dziatania EOSC po 2027 r. oraz wspoitprace z innymi inicjatywami europejskimi, w tym EuroHPC
i Europejskimi Przestrzeniami Danych.

Ponadto odbyly sie sesje tematyczne, w trakcie ktdérych zaprezentowano krajowe inicjatywy wspierajgce
rozwéj EOSC, m.in. dziatania na rzecz tworzenia zaufanych srodowisk gromadzgcych dane o nauce
w Polsce i dostepne mozliwosci finansowania rozwoju infrastruktur badawczych w ramach konkursow
prowadzonych przez OPI PIB. Podczas dyskusji panelowej podjeto temat wyzwanh w obszarze danych
dziedzinowych. Podkreslajagc ich heterogenicznos¢, m.in. wskazano na ograniczenia w dostepnosci
danych, w przeciwienstwie do danych astrofizycznych oraz na bariery techniczne, prawne i spoteczne
w dostepnoéci danych medycznych, w tym kwestie zaufania spotecznego. W czasie sesji zamykajgce;j
wydarzenie oméwiono praktyczne aspekty interoperacyjnosci, trwatosci rozwigzan i wdrazania zasad
FAIR oraz wykorzystania graféow wiedzy.
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Warsztaty podsumowujace bilateralng inicjatywe Science & Society finansowang w programie
Badania podstawowe w lll edycji Funduszy Norweskich i EOG

W dniu 1 kwietnia 2025 r. w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie odbyly
sie warsztaty Connecting Research and Policy for a Greener, Inclusive and More Resilient Europe. Ich
celem byto zidentyfikowanie priorytetéw badawczych oraz tematéw wymagajgcych dalszych badan na
rzecz zielonej, otwartej i odpornej Europy. Uczestnikami warsztatow byli przedstawiciele polskiego
srodowiska naukowego, a takze ministerstw, organizacji pozarzgdowych oraz biznesu.
Wspoétorganizatorem warsztatéw byta Norweska Rada ds. Badan Naukowych (RCN).

Spotkania prowadzone byly w trzech blokach tematycznych: zielona transformacja, demokracja, rzady
prawa i prawa cztowieka oraz inkluzja i odpornos¢ spoteczna.

Warsztaty byty przyktadem synergii pomiedzy Funduszami Norweskimi i EOG a Partnerstwem Social
Transformations and Resilience (STR), przygotowywanym obecnie przez panstwa czionkowskie UE
i koordynowanym przez Narodowe Centrum Nauki.

Quantum Horizons w Gdansku

Dnia 7 maja 20205 r. w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku odbyta sie miedzynarodowa
konferencja Quantum Horizons: Science — Policy — Society. Byto to wydarzenie poswiecone
technologiom kwantowym, wspétpracy naukowej i politykom publicznym w tej dziedzinie. Konferencja
zgromadzita ponad 250 uczestnikéw z catej Europy, w tym przedstawicieli Srodowisk akademickich, firm
zaangazowanych w rozwoj technologii kwantowych, agencji finansujgcych badania oraz innych
instytucji. Waznym punktem konferencji byta prezentacja zatozen nowego programu QuantERA 1.

Spotkanie zorganizowata sie¢ QuantERA oraz MNiSW we wspotpracy z europejska inicjatywg Quantum
Flagship, w ramach polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej.

Dni NCN w Rzeszowie

W dniach 12-13 maja 2025 r. w Rzeszowie odbyta sie jedenasta edycja Dni Narodowego Centrum
Nauki. Wydarzenie odbywa sie raz do roku, kazdorazowo w innym miescie akademickim. To dwa dni
petne spotkan, warsztatéw, paneli dyskusyjnych i wyktadéw, podczas ktérych doktoranci i naukowcy
z danego regionu oraz pracownicy zajmujgcy sie obstugg administracyjng projektéw badawczych moga
bezposrednio zasiegng¢ informacji u przedstawicieli NCN na temat wszystkich szczegétow zwigzanych
z ubieganiem sie o finansowanie badan w NCN, ich realizacjg i rozliczeniem.

Wspdtorganizatorem Dni NCN 2025 byt Uniwersytet Rzeszowski, za$ partnerami wydarzenia Miasto
Rzeszéw, Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie oraz instytucje akademickie i naukowe z regionu:
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu, Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Kroénie, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu,
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku,
Wyzsza Szkofa Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, Wyzsza Szkota Prawa i Administraciji
Rzeszowska Szkota Wyzsza z siedzibg w Rzeszowie, a takze Podkarpackie Centrum Innowac;ji.

Copernicus Festival 2025

W dniach 20-25 maja 2025 r. w Krakowie i online odbyt sie Copernicus Festival, ktérego hastem
przewodnim byta ,Tajemnica”. NCN byto jednym z partneréw tego wydarzenia, a laureaci konkursow
NCN wystgpili w dyskusjach festiwalowych.

Celem przedsiewziecia jest popularyzacja nauki i wyjasnianie jej wptywu na zycie spoteczne. Festiwal
skierowany do szerokiej publicznosci wspottworzg Centrum Kopernika Badan Interdyscyplinarnych
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Uniwersytetu Jagiellonskiego, Fundacja Centrum Kopernika, Fundacja Tygodnika Powszechnego oraz
wydawca Tygodnika Powszechnego. Wydarzenie odbywa sie od 2014 r.

Miedzynarodowa konferencja Europe and Mobilities: Challenges and Opportunities for Socio-
Economic Transformations

W dniach 4-6 czerwca 2025 r. w ramach polskiej prezydencji w Radzie UE odbyta sie konferencja
Europe and Mobilities: Challenges and Opportunities for Socio-Economic Transformations. Wydarzenie
organizowaty Centrum Doskonato$ci w Naukach Spotecznych oraz Osrodek Badan nad Migracjami UW.
Partnerami wydarzenia byty NCN, NCBR i MNiSW. Przedsiewziecie sfinansowano ze $rodkéw Unii
Europejskiej.

Wydarzenie zgromadzito naukowcow, decydentow politycznych oraz przedstawicieli organizacji
miedzynarodowych i pozarzadowych, ktérzy dyskutowali o kluczowych wyzwaniach spoteczno-
gospodarczych w Europie. W programie zaplanowano wystgpienia ekspertow oraz siedem ses;ji
tematycznych poswieconych m.in. demografii, migracjom, transformacji cyfrowej i energetycznej oraz
przysztosci demokracji.

Centrum wspétorganizowato dwa panele tematyczne. Pierwszy z nich, ,Perspektywy Europejskiego
Obszaru Badawczego z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych” byt poswiecony roli Europy
w rozwoju platform cyfrowych oraz ich wptywowi na dobrostan cztowieka i planety. Drugi panel, ,Szanse
i wyzwania: mtodzi naukowcy w projektach miedzynarodowych” dotyczyt doswiadczen miodych
badaczek i badaczy realizujgcych projekty miedzynarodowe. W trakcie spotkania poruszone zostaty
kwestie wyboru tematéw badawczych, rozwoju kariery, bezpieczenstwa pracy, mozliwosci finansowania
badan oraz roli mentoréw i instytucji wspierajgcych rozwoj naukowcow na wczesnym etapie kariery.

Spotkanie Science Europe High Level Policy Network

Dwudniowe spotkanie grupy roboczej High Level Policy Network (HLPN), zorganizowane przez Science
Europe i NCN w dniach 11-12 czerwca 2025 r. w siedzibie Centrum, zgromadzito przedstawicieli ponad
20 europejskich agenciji finansujgcych badania naukowe. Podczas obrad dyskutowano o kluczowych
wyzwaniach europejskiej polityki naukowej i wspoétpracy miedzynarodowej, uwzgledniajgc priorytety
Science Europe, takie jak wspotpraca transgraniczna (cross border collaboration) oraz rozwdj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA). W czesci poswieconej ERA omdéwiono nowg agende
polityczng na lata 2025-2027 (zatwierdzong przez Rade UE w maju 2025 r.), a takze przedstawiono
podstawowe zatozenia ERA Act, inicjatywy legislacyjnej Komisji Europejskiej, ktorej celem jest
stworzenie spojnych ram prawnych dla Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Istotnym elementem
dyskusiji byta strategia budowania partnerstw z USA, Kanadg i Chinami oraz stworzenie mechanizméw
przyciggania talentéw naukowych do Europy.

Warsztaty Science Europe Research Security

W dniach 12—-13 czerwca 2025 r. we wspoipracy z holenderskg agencjg NWO oraz Science Europe
NCN zorganizowato we wiasnej siedzibie warsztaty poswiecone bezpieczenstwu badan naukowych
(3rd Workshop on Research Security). Wydarzenie cieszyto sie duzym zainteresowaniem i zgromadzito
przedstawicieli ponad 20 organizacji finansujgcych badania naukowe, a wérdd prelegentéw byli zaréwno
reprezentanci Komisji Europejskiej, przedstawicielka agencji finansujgcej mobilnos¢ naukowg
Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD), jak i goscie z organizacji zrzeszajgcych instytucje
prowadzgce badania naukowe: UK Association of Research Managers, Forum for Responsible
Internationalisation and Research Security (KTH Royal Institute of Technology) i European Federation
of Academies of Sciences and Humanities (ALLEA).

Podczas warsztatéw przedstawiono zréwnowazone podejscie do kwestii bezpieczehstwa badan, ktére
zaktada ograniczanie ryzyka i eliminacje potencjalnych zagrozen tak, aby chroni¢ wolno$¢ akademicka
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i wspoiprace miedzynarodowg przed potencjalnymi politycznymi tendencjami do catkowitego
wykluczenia mozliwosci wspélpracy z przedstawicielami niektorych krajow. Uwazna analiza
konkretnych obszaréw ewentualnych zagrozen i kazdorazowe oparcie o nig decyzji o podejmowaniu
wspotpracy lub jej wykluczeniu, pozwolitaby podtrzymaé miedzynarodowe kontakty ograniczajgc
zarazem ryzyka etyczne i wizerunkowe dla catego sektora nauki. Uczestnicy warsztatéw wskazali na
koniecznos¢ zmiany kulturowej w srodowisku akademickim, poprzez wdrozenie specjalistycznych
szkolen dla naukowcow dotyczacych bezpieczenstwa badan oraz podziat odpowiedzialnosci pomiedzy
instytucjami prowadzgcymi badania naukowe a agencjami finansujgcymi te badania. Podkreslono
koniecznos¢ spojnosci polityk w réoznych krajach oraz potrzebe statego monitorowania projektéw na
kazdym etapie realizacji pod kgtem zabezpieczenia ich rezultatéw. Zwrdécono takze uwage na korzysci,
ktére przyniostoby utworzenie wspdlnego dla wielu agencji repozytorium dobrych praktyk, dokumentéw
i procedur.

Miedzynarodowa konferencja Towards a Fair Green Transition — Harnessing Research
& Innovation for Social Impact

Dnia 17 czerwca 2025 r. w biurze NCBR w Brukseli odbyta sie konferencja Towards a Fair Green
Transition — Harnessing Research & Innovation for Social Impact. Wydarzenie poswigcone byto roli
badan i innowacji, szczegolnie z zakresu nauk spotecznych i humanistycznych, we wspieraniu przemian
spotecznych, tworzeniu polityk ograniczajgcych nierdwnosci i ksztattowaniu odpornego spoteczenstwa.

Konferencja zostata zorganizowana przez biura tgcznikowe krajéw Grupy Wyszehradzkiej (V4 R&l) we
wspotpracy z NCN, koordynatorem proponowanego partnerstwa Social Transformations and Resilience
(STR), powstajacego w ramach programu Horyzont Europa. Konferencja byta okazjg do przedstawienia
i zaprezentowania zatozen proponowanego partnerstwa.

Spotkanie Grupy Budujacej Federacje EOSC

Grupa wezidw kandydackich zaangazowanych w faze pilotazowg Federacji EOSC (ang. EOSC
Federation Build-up Group) spotkata sie w dniach 17—18 czerwca 2025 r. w siedzibie NCN, aby omowic
postepy w realizacji prac oraz uzgodni¢ kolejne kroki prowadzgce do utworzenia federaciji.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad 50 europejskich ekspertek i ekspertéw reprezentujgcych 13
kandydackich weztéw Federacji EOSC oraz wezet europejski EOSC EU Node. Uczestnicy spotkania
omowili postepy, wyzwania i dalsze kroki w strone inauguracyjnego uruchomienia federacji podczas
listopadowego EOSC Sympozjum. Dodatkowo przygotowywano naukowe studia przypadkéw
i rozwigzania techniczne majgce pokazaé warto$¢ dodang federacji dla badan europejskich.

NCN na Forum Ekonomicznym w Karpaczu

W dniach 2—4 wrze$nia 2025 r. w Karpaczu odbyto sie¢ XXXIV Forum Ekonomiczne, konferencja
gromadzgca ponad 6000 uczestnikdw ze $wiata polityki, gospodarki, nauki i mediéw. Hastem
przewodnim tegorocznej edycji byto ,Czas transformacji — jaka bedzie Europa przysztosci?”.

NCN przygotowato dwa panele dyskusyjne: ,Nauka w dziataniu. Od badan podstawowych do
praktycznych rozwigzan” oraz ,Nauka jako inwestycja. Jak wygraé przysztos$¢?”. Podczas catego
wydarzenia przedstawiciele Centrum byli obecni na stoisku w pawilonie organizowanym przez MNiSW.
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CHANSE Final Conference

W dniach 8-9 wrzesnia 2025 r. w Krakowie odbyta sie miedzynarodowa konferencja programu
CHANSE, koordynowanego przez NCN. Pod hastem ,We Are CHANSE” wydarzenie to podkreslito
réznorodne iznaczgce osiggniecia 26 projektéw finansowanych w ramach konkursu CHANSE
Transformations, prezentujgc ich wktad w rozwéj badan podstawowych.

Liderzy miedzynarodowych konsorcjow wraz z cztonkami swoich zespotéw, jak i zaproszeni goscie
mogli wzig¢ udziat w warsztatach i sesjach plenarnych podsumowujacych trzy lata programu.
Konferencja zgormadzita 167 gosci, w tym cztonkéw finansowanych projektéw, reprezentantéw agenc;ji
finansujgcych badania w CHANSE z 24 krajéow i Komitetu Programowego, a takze przedstawicieli
Komisji Europejskiej. Konferencja umozliwita finansowanym projektom dzielenie sie wynikami, wymiane
wiedzy na temat wptywu badan naukowych na spoteczenstwo oraz otworzyta mozliwosci nawigzania
wspotpracy naukowej w przysztych programach skierowanych do przedstawicieli nauk humanistycznych
i spofecznych.

Program konferencji zostat opracowany we wspoipracy z Knowledge Exchange Facilitators, co
zagwarantowato dynamiczng i angazujgcqg agende dostosowang do potrzeb wszystkich uczestnikow.

SPP MeetUp Cambridge 2025

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. w Cambridge w Wielkiej Brytanii odbylo sie spotkanie organizowane co roku
przez Fundacje Polonium, ktére zgromadzito polskich naukowcéw, przedsiebiorcéw i innowatoréw
pracujgcych w Wielkiej Brytanii oraz poza jej granicami. Zgromadzona przez fundacje spotecznos¢ to
zdolni naukowcy pracujgcy poza granicami kraju, ktérzy stanowig wazng grupe docelowg Narodowego
Centrum Nauki. NCN jako partner wydarzenia przedstawit zgromadzonym mozliwosci rozwoju kariery
naukowej oraz finansowania badan w Polsce dzigki systemowi grantowemu.

Uroczystos$¢ wreczenia Nagrody NCN 2025

Gala wreczenia Nagrody NCN odbyta sie 15 pazdziernika 2025 r. w Muzeum Sztuki i Techniki
Japonskiej Manggha.

Nagroda przyznawana jest od 2013 r. za wybitne osiggniecia w badaniach podstawowych
prowadzonych w polskich instytucjach naukowych. Kandydatami do Nagrody NCN mogg by¢ naukowcy
bedacy do 12 lat po doktoracie, ktdrzy odznaczajg sie znaczgcym osiggnieciem naukowym,
udokumentowanym publikacjami afiliowanymi w polskiej instytucji naukowej. Otrzymujg jg osoby, ktore
SWOjg pracg poszerzajg granice wiedzy i wnoszg istotny wkiad w Swiatowg nauke. Nagroda
przyznawana jest w trzech obszarach: nauki humanistyczne, spoteczne i o sztuce (HS), nauki Sciste
i techniczne (ST) oraz nauki o zyciu (NZ). Jest to najbardziej prestizowe wyrdznienie dla naukowcow
miodszego pokolenia pracujgcych w polskich osrodkach naukowych.

Prawo do zgtaszania kandydatek i kandydatéw do nagrody w tej edycji miato ponad 3821 badaczek
i badaczy. Otrzymano 185 zgtoszen dla 125 kandydatur. Decyzjg Kapituty Nagrody, ztozonej z cztonkow
Rady NCN i Dyrektora NCN, wyroznienia otrzymali badacze pracujgcy w Warszawie i Wroctawiu.

Laureatka nagrody w grupie dyscyplin NZ, dr hab. tucja Kowalewska, pracuje na Wydziale Biologii
Uniwersytetu Warszawskiego. Zajmuje sie biologig komorki roslinnej, w szczegdlnosci strukturg
i dynamikg bton plastydowych, ktérych organizacja ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
komorki, m.in. dla biogenezy plastydéw i efektywnosci fotosyntezy. Zespot dr hab. Kowalewskiej
analizuje, w jaki sposob struktura bton wptywa na ich funkcje biologiczne oraz jakie mechanizmy
molekularne i fizykochemiczne sterujg ich przemianami.
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Prof. Maciej Stolarski z Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, laureat z grupy dyscyplin
HS, bada zjawisko mentalnych podrézy w czasie. Dostarczyt empirycznych dowodéw na kluczowa role
myslenia wykraczajgcego poza chwile obecng dla jakosci i efektywnosci ludzkiego zycia. Dorobek
naukowca, tgczacy psychologie poznawczg, osobowosciowg i pozytywnag, ma znaczacy wplyw na
rozwoj badan nad psychologig czasu.

Laureat nagrody z grupy dyscyplin ST, dr hab. Bartosz Szyszko, jest profesorem na Uniwersytecie
Wroctawskim i specjalizuje sie w chemii supramolekularnej. Zespét prof. Szyszko zajmuje sie syntezg
oraz badaniem rotaksanow, katenanow i weztbw molekularnych, czyli czgsteczek splecionych
mechanicznie, przypominajgcych ogniwa fancucha. Takie uktady majg zupetnie inne wiasciwosci,
dynamike i reaktywnosc¢ niz zwiazki znane z klasycznej chemii. Osiggniecia jego grupy obejmujg m.in.
opracowanie nowych metod tworzenia struktur o nietrywialnej topologii, w tym z wykorzystaniem
klastrow jonéw metali jako szablonéw konstrukcyjnych. Naukowcy odkryli takze nowy typ ruchu
molekularnego w rotaksanach, nazwany ,trzepotaniem”.

Sympozjum EOSC 2025

W dniach 3-5 listopada 2025 r. w Brukseli odbyto sie Sympozjum EOSC. W trzecim dniu wydarzenia
oficjalnie uruchomiono Federacje EOSC poprzez podpisanie przez prezydenta EOSC Association
Klausa Tochtermanna Memorandum of Understanding. Wydarzenie to byto przejsciem do fazy
operacyjnej Federacji EOSC z udziatem Polski i kolejnym waznym krokiem w tworzeniu otwartego
europejskiego cyfrowego srodowiska badawczego. NCN aktywnie uczestniczyto w tym procesie.

W ciggu trzech dni odbyto sie 21 sesji z udziatem ponad 500 uczestnikow i przedstawicieli az 36 krajow.
Na sympozjum spotkali sie reprezentanci Komisji Europejskiej, cztonkowie krajowych, tematycznych
i infrastrukturalnych weztiéw EOSC, naukowcy oraz eksperci w obszarze zarzgdzania danymi i ustugami
badawczymi. Program wydarzenia obejmowat inspirujgce dyskusje oraz prezentacje trzynastu
kandydackich, pionierskich weztéw EOSC, a takze wezta europejskiego EOSC EU Node.

Podczas sympozjum ogtoszono réwniez nowe konkursy i nabory w ramach projektu EOSC Gravity,
ktére maja na celu wspiera¢ dalszy rozwdj federacji i wigczanie kolejnych weztéw.

Polski wezet krajowy EOSC Polska (EOSC-PL) reprezentowali przedstawiciele organizacji aktywnie
zaangazowanych w jego wspoéttworzenie: Narodowego Centrum Nauki, Politechniki Gdanskiej,
Cyfronetu Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz Instytutu Oceanologii Polskiej Akademii Nauk.

Wydarzenie organizowato Stowarzyszenie Europejskiej Chmury Otwartej Nauki EOSC Association
(European Open Science Cloud), przy wsparciu projektow EOSC Gravity oraz EOSC Focus
finansowanych przez Komisje Europejska i koordynowanych przez NCN.

Pierwsze miedzynarodowe sympozjum Dioscuri

Pierwsze miedzynarodowe sympozjum Dioscuri odbyto sie w siedzibie Centrum w dniach 3—4 listopada
2025 r. i zgromadzito lideréw Centrow Doskonatosci Naukowej Dioscuri z Polski i Czech, cztonkéw ich
zespotéw badawczych, administracyjnych koordynatoréw centréw, partnerow badawczych z Niemiec
oraz przedstawicieli naukowych ciat doradczych. W obradach brali udziat takze przedstawiciele swiata
dyplomacji, w tym delegaci niemieckiego Ministerstwa Nauki oraz Ministerstwa Sportu, Kultury
i Miodziezy Republiki Czeskiej. Organizacje finansujgce badania byty reprezentowane przez dyrekcje
i koordynatoréw programu Dioscuri z Towarzystwa Maxa Plancka (MPG) i NCN.

Celem sympozjum byto nie tylko zaprezentowanie najnowszych osiggnie¢ badawczych kierownikéw
centrow oraz cztonkdw ich zespotéw, w tym znajdujgcych sie na wczesnym etapie kariery naukowej, ale
takze poruszenie tematu komunikacji naukowej i przeprowadzenie szkoleh z tego obszaru. Podczas
dyskusji podkreslono, Ze realizowane badania to przedsiewziecia typu high-risk/high-gain, czyli projekty
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o wysokim ryzyku niepowodzenia, niosgce zarazem potencjat znaczacych rezultatéw, majgcych silny
wptyw na rozwdj reprezentowanych przez nie dyscyplin. Podczas sesji plakatowej miodzi naukowcy
zaprezentowali szeroki wachlarz prowadzonych w centrach aktywnosci badawczych, co dodatkowo
podkreslito istotng role autonomii lideréw w zakresie zarzgdzania centrami Dioscuri.

W trakcie debaty omdwiono réwniez oczekiwania wobec programu Dioscuri z perspektywy srodowisk
naukowych w Polsce, Niemczech i Czechach, a takze dotychczasowe osiggniecia programu, ktére
mog3g stanowic inspiracje dla inicjatyw tego typu w przysziosci.

SPP MeetUp MIT 2025

W dniu 8 listopada 2025 r. w Massachusetts Institute of Technology w Cambridge (USA) odbyto sie
wydarzenie zorganizowane przez Fundacje Polonium, tgczgce spotecznos¢ polskich naukowcéw
pracujagcych za granicami kraju, tworzgce przestrzen, w ktorej pionierskie badania naukowe krzyzujg
sie z osobistymi Sciezkami badaczek i badaczy. Wydarzenie zorganizowano pod hastem ,Neurobiologia
— od czgsteczek do swiadomosci’. Zgromadzito ono osoby zajmujgce sie neuronaukg molekularng
i komorkowg, poznaniem, $wiadomoscig, inzynierig i medycyng translacyjng. NCN jako partner
wydarzenia przedstawit uczestnikom pochodzacym m.in. ze Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Europy
mozliwosci oferowane naukowcom z zagranicy pragngcym przenies¢ sie do Polski w celu prowadzenia
badanh podstawowych w polskich jednostkach naukowych.

O badaniach podstawowych na | Narodowym Kongresie Nauka dla Biznesu

W dniach 19-21 listopada 2025 r. w Warszawie odbyt sie | Narodowy Kongres Nauka dla Biznesu.
Wydarzenie potgczyto srodowisko naukowe, biznes i administracje publiczng. Rozmowy skupity sie
m.in. na mechanizmach transferu technologii, wdrazania innowacji i budowy gospodarki opartej na
wiedzy.

Organizatorami wydarzenia byto Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Sie¢ Badawcza
tukasiewicz. Kongres odbyt sie pod patronatem Prezesa Rady Ministrow, a w sktad Komitetu
Honorowego i Rady Programowej wchodzili przedstawiciele rzadu, czotowych instytucji naukowych
i Srodowisk biznesowych.

NCN jako partner wydarzenia zorganizowat panel dyskusyjny ,Badania podstawowe w rozwijaniu
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Jak przyspieszy¢ transfer wiedzy?”. W dyskusji wzieli udziat
naukowcy, ktérzy na co dzien pracujg w polskich jednostkach naukowych i prowadzg badania
o charakterze podstawowym w réznych dziedzinach wiedzy, a jednoczesnie majg dos$wiadczenia
zwigzane z ich komercjalizacjg lub potencjalnym wptywem na spotfeczenstwo.

TAP Funders Forum — Research Policy Session

NCN byto odpowiedzialne za zorganizowanie tzw. research policy session na temat Supporting
researchers’ collaboration with society — Science and Society Initiative podczas 24. edycji Trans-Atlantic
Platform (T-AP) Funders’ Forum, ktére odbyto sie 9 grudnia 2025 r. Forum jest najwazniejszym
spotkaniem decyzyjnym sieci T-AP, skupiajgcym agencje finansujgce badania naukowe i dziatajgcym
na rzecz wzmacniania transatlantyckiej wspotpracy, wymiany wiedzy oraz rozwoju badan w obszarze
nauk humanistycznych i spoftecznych.
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Nauka w Centrum — cykl wyktadow

.Nauka w Centrum” to cykl popularnonaukowych wyktadéw online prowadzonych przez laureatow
Nagrody NCN, organizowanych wspdlnie z Centrum Kopernika Badan Interdyscyplinarnych. Spotkania
sg transmitowane na zywo, a nastepnie udostepniane w formie zapisu na kanatach YouTube obu
instytucji. W latach 2020-2025 odbyto sie 18 prelekcji (wyktady laureatéw), ktére zanotowaly fgcznie
ponad 376 tys. wyswietlen. Wyktady laureatéw Nagrody NCN 2025 odbyly sie w listopadzie i grudniu
2025 r. Do kohca roku obejrzato je 8,9 tys. oséb.

Warsztaty szkoleniowe dla pracownikéw jednostek naukowych zaangazowanych w obstuge
administracyjng grantow NCN

Narodowe Centrum Nauki regularnie prowadzi szkolenia dla pracownikéw jednostek naukowych
zaangazowanych w obstuge administracyjng projektéw badawczych, stazy i stypendiow finansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki. Szkolenia majg forme jednodniowych warsztatéw, ktérych celem jest:
omowienie zagadnien zwigzanych z realizacjg projektu badawczego, od podpisania umowy o realizacje
projektu do zakonczenia jego realizacji, w tym procedur aneksowania umow, raportowania okresowego,
raportow koncowych, rozliczenia i zamknigcia projektu badawczego, jak réwniez pogtebiona analiza
zagadnieh i problemow zgtoszonych przez uczestnikéw warsztatéw.

Warsztaty prowadzg pracownicy NCN bezposrednio zaangazowani w proces obstugi projektow
badawczych oraz kontaktujgcy sie z pracownikami jednostek naukowych.

W 2025 r. Centrum zorganizowato 5 warsztatow szkoleniowych, w tym jedng dwudniowg edycje
w ramach Dni NCN. Spotkania w przypadku pozostatych czterech edycji warsztatéw miaty forme
webinariow i odbyly sie za posrednictwem platformy ClickMeeting. Warsztaty szkoleniowe
zorganizowane w ramach Dni NCN miaty charakter stacjonarny.

NCN zorganizowato takze szkolenie majgce na celu ufatwienie mtlodym naukowcom prowadzenie ich
pierwszych projektéw badawczych. W webinarium przeprowadzonym na platformie ClickMeeting,
laureaci konkursu PRELUDIUM 24 poznali najwazniejsze procedury zwigzane z podpisaniem umowy,
wprowadzaniem zmian w projektach oraz przygotowywaniem raportow rocznych.

Spotkania informacyjne i warsztaty szkoleniowe dla wnioskujacych w konkursach NCN

W 2025 r. spotkania informacyjne zaplanowane zostaty w formie modutowej. Podczas kazdego
webinarium omdéwiony zostat jeden sposréd nastepujgcych tematéw: oferta konkursowa, proces oceny
wnioskow, konstrukcja wniosku oraz proces oceny raportow koncowych. Dodatkowo odbyly sie
szkolenia z zakresu sktadania wnioskow w konkursie MINIATURA. Centrum zorganizowato 39 spotkan
informacyjnych i warsztatow dla wnioskodawcow.

W trakcie wszystkich wydarzen pracownicy NCN przekazywali uczestnikom informacje na temat oferty
konkursowej NCN oraz umiejetnoéci przygotowania poprawnego wniosku o finansowanie badan.
Tematyka spotkan obejmowata: zasady pisania wnioskoéw, cykl zycia wniosku od pomystu do
podpisania umowy o dofinansowanie, przygotowywanie czesci merytorycznej wniosku, projektowanie
kosztorysow, analize dokumentéw konkursowych i wymagan formalnych oraz samodzielng prace nad
wybranymi elementami wniosku.

W 2025 r. kontynuowano takze prowadzenie warsztatéw opartych na symulacji posiedzenia zespotu
ekspertdw oceniajgcego wnioski ztozone w konkursie krajowym Centrum (tzw. mock panel). W trakcie
warsztatow uczestnicy wystepujgcy w roli ekspertéw pracowali na dokumentacji autentycznych
projektow ztozonych niegdy$ do NCN, ktérych autorzy zgodzili sie na ich wykorzystanie do celow
szkoleniowych. Uczestnicy warsztatow w praktyce obserwowali, jak wyglgda dyskusja w trakcie
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posiedzenia zespotu ekspertow i na co warto zwrdoci¢ uwage przygotowujgc wiasny wniosek oraz jakich
btedéw unika¢. W trakcie Dni NCN Centrum zorganizowato 3 takie warsztaty.

Spotkanie informacyjne i warsztaty szkoleniowe dotyczace otwartej nauki

W ramach wydarzen promujgcych otwartg nauke NCN przeprowadzito 11 szkolen, spotkanh i warsztatow
wérdd naukowcow oraz pracownikdw administracyjnych instytucji naukowych na terenie catej Polski.
Tematyka spotkan obejmowata m.in. wymogi NCN dotyczgce otwartych danych, a takze Europejskiej
Chmury Otwartej Nauki (European Open Science Cloud, EOSC).

W zwigzku ze zmiang polityki otwartego dostepu w czerwcu 2025 r., zgodnie z ktérg publikowanie
artykutéw w modelu Open Access nie jest juz w NCN obowigzkowe a jedynie rekomendowane, w 2025
r. nie realizowano odrebnych szkolen poswieconych otwartemu dostepowi do publikacji. Dziatania
szkoleniowe skoncentrowano natomiast na zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem danymi
badawczymi, w szczegolnosci poprzez kursy e-learningowe na platformie NAVOICA. Uruchomiono
druga, zaktualizowang wersje czterech kurséw w jezyku polskim (dwa dla naukowcoéw na poziomie
podstawowym i Sredniozaawansowanym oraz dwa dla data stewardéw na analogicznych poziomach)
oraz jeden kurs w jezyku angielskim na poziomie podstawowym. Ponadto rozpoczeto prace nad nowym
kursem poswieconym prawnym aspektom zarzgdzania danymi badawczymi. Uruchomienie planowane
jest w pierwszej potowie 2026 r. tgcznie w 2025 r. w kursach na platformie NAVOICA przeszkolono
prawie 5 tys. oséb.

Spotkania informacyjne i warsztat dla podmiotéw zaangazowanych w programy wielostronne,
w tym agencji finansujgcych badania naukowe

W 2025 r. Centrum zorganizowato takze 3 zdalne spotkania informacyjne kierowane do przysziych
partneréw STR, ponadto przewodzito comiesiecznym zebraniom grupy koordynujgcej przygotowanie
partnerstwa z udziatem przedstawicieli DG Employment and Social Affairs Komisji Europejskie;.

W listopadzie 2025 r. odbyly sie 2 wydarzenia organizowane przez NCN w ramach wspdtpracy
miedzynarodowej. Pierwszym z nich byty krajowe warsztaty ForestValue2 ,Ochrona laséw, zachowanie
réznorodnosci biologicznej i ustug ekosystemowych”, ktérych celem byta wymiana doswiadczen, wiedzy
i opinii pomiedzy naukowcami, ekspertami, specjalistami, aktywistami oraz przedstawicielami
spoteczenstwa. Rezultaty spotkania postuzg do opracowania rekomendacji dla dalszych dziatan na
poziomie Unii Europejskiej w obszarze ochrony obszaréw lesnych i zréwnowazonej gospodarki le$nej.
Drugim wydarzeniem byt zorganizowany we wspotpracy z sieciami HERA, NORFACE oraz CHANSE
warsztat z udziatem europejskich agencji finansujgcych badania naukowe, poswiecony omowieniu
dobrych praktyk w zakresie przeprowadzania wielostronnych konkurséw na projekty miedzynarodowe.

Ponadto w ramach dziatan w projekcie ERA-LEARN (finansowanym przez Komisje Europejskg) NCN
brato udziat we wspétorganizacji European Partnership Stakeholder Forum, ktére odbyto sie 3 grudnia
2025r.

Udzial przedstawicieli Centrum w spotkaniach, konferencjach i posiedzeniach

W 2025 r. przedstawiciele NCN uczestniczyli w ponad 130 spotkaniach, konferencjach i posiedzeniach
w kraju oraz wzieli udziat w niemal 400 wydarzeniach zagranicznych. Spotkania odbywaly sie gtéwnie
w trybie zdalnym.
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29. Inspirowanie i monitorowanie finansowania badan podstawowych ze sSrodkow
pochodzacych spoza budzetu panstwa

Narodowe Centrum Nauki aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe
w ramach wspotpracy miedzynarodowe;.

W 2025 r. ze srodkéw UE byly wspoéfinansowane projekty wylonione w latach wczes$niejszych
w konkursach ogtaszanych w ramach programu Horyzont 2020 oraz Horyzont Europa (szerzej na ten
temat w pkt 1.1. czesci szczegdtowej sprawozdania). W 2025 r. ze srodkéw UE wspoifinansowane byly
réwniez projekty zakwalifikowane do finansowania w ramach rozstrzygnietych konkurséw ogtoszonych
przez Europejskie Partnerstwo na Rzecz Bior6znorodnosci Biodiversa+.

W 2025 r. do NCN wptynely srodki na dziatania administracyjne i finansowanie projektéw w zwigzku
z udziatem Centrum w inicjatywach miedzynarodowych.

NCN kontynuowato koordynacje programow QuantERA 1, CHANSE (szerzej na ten temat w pkt 2.7.2.
czesci ogolnej) oraz POLONEZ BIS (szerzej na ten temat w pkt 2.7.5. czesci ogdlnej). Finansowanie
programu QuantERA IIl w sytuacji niedostepnosci w Horyzoncie Europa wczesniej wykorzystywanego
instrumentu ERA-NET, oparto o nowg formute, tj. wspotprace wielostronng w zakresie dziatan
i innowacji ze wsparciem finansowym dla podmiotéw trzecich. Program QuantERA IIl zostat
uruchomiony w potowie 2025 r. (wiecej informacji na temat tego programu w pkt 2.7.2. czesci ogdlinej).

Dodatkowo ze srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego byta
finansowana inicjatywa polarna HarSval oraz Science & Society (wiecej informacji na temat tego
programu w pkt 2.7.6. czesci ogdlnej).

W 2025 r. NCN kontynuowato wspotprace bilateralng ze Stowarzyszeniem Maxa Plancka
w zakresie finansowania Centrow Doskonatosci Naukowej Dioscuri i poczynito przygotowania
w koordynacji z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Towarzystwem Maxa Plancka
kolejnej edycji konkursu Dioscuri.

Informacje na temat wysokosci pozyskanych w 2025 r. srodkéw finansowych spoza budzetu panstwa
znajdujg sie w pkt 5. czesci szczegdtowej sprawozdania.

210. Wykonywanie innych zadan zleconych przez Ministra, waznych dla rozwoju badan
podstawowych, w tym opracowywanie programoéw badawczych waznych dla kultury
narodowej — konkursy SONATINA, Dioscuri, TANGO, partnerstwa europejskie

Konkurs SONATINA zastagpit program luventus Plus realizowany wczesniej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Celem konkursu jest wsparcie kariery mtodych badaczy poprzez stworzenie
mozliwosci petnoetatowego zatrudnienia i prowadzenia badan naukowych w Polsce oraz umozliwienie
zdobycia wiedzy i dodwiadczenia podczas realizacji stazy w wysokiej jakosci zagranicznych osrodkach
naukowych. Konkurs jest skierowany do osdéb, ktére uzyskaty stopien doktora w roku ztozenia wniosku
lub w ciggu trzech lat poprzedzajgcych ten rok. Kierownik projektu badawczego ma obowigzek
zaplanowanie zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy na podstawie umowy o prace w podmiocie,
w ktérym ma by¢ realizowany projekt, i w ktérym co najmniej jedna dyscyplina posiada kategorie
naukowa, innym niz podmiot, w ktérym kierownik projektu uzyskat stopieh doktora. Kierownik projektu
zobowigzany jest do zaplanowania i odbycia stazu zagranicznego trwajgcego od 3 do 6 miesiecy
w zagranicznym osrodku naukowym.

W 2025 r. wytoniono laureatéw konkursu SONATINA 9, ogtoszonego w grudniu 2024 r. Szczegdtowe
wyniki konkursu w podziale na grupy dyscyplin przedstawiono w Tabeli 8, natomiast dane wedtug paneli
tematycznych zamieszczono w Zatgczniku A. Ponadto 15 grudnia 2025 r. Narodowe Centrum Nauki
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oglosito dziesigta edycje konkursu SONATINA. Zakonczenie naboru wnioskow i rozstrzygniecie
konkursu nastgpi w 2026 r.

Od konkursu SONATINA ogtoszonego w grudniu 2025 r. wprowadzono dwie kluczowe zmiany. Podmiot
zatrudniajagcy kierownika projektu i realizujgcy projekt badawczy musi posiada¢ co najmniej jedng
dyscypline z nadang kategorig naukowa, zgodnie z art. 269 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ponadto w biezgcej edycji konkursu finansowanie stazu zagranicznego
zapewnia agencja NAWA, a kierownik projektu jest zobowigzany przystgpi¢ do odpowiedniego
programu finansowania, zgodnie z zasadami okreslonymi w zasadach konkursu.
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Tabela 8. Wyniki konkursu SONATINA rozstrzygnietego w 2025 r.

Data Data Data Liczba Wysokos¢ Liczba projektow \::y::::::co Liczbowy
Typ konkursu otwarcia zakonczenia rozstrzygniecia ztozonych wnioskowanego  zakwalifikowanych p ¥ g' wskaznik
. . . . . . finansowania
naboru naboru konkursu whnioskéw finansowania (zf) do finansowania (2t) sukcesu
Ogotem

w konkursie 249 216 600 560 50 44 738 037 20%

HS 88 62 816 699 15 10 767 093 179
SONATINA 16.12.2024  17.03.2025 30.07.2025 N
NZ 54 66 343 389 13 15501 363 24%
ST 107 87 440 472 22 18 469 581 21%

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji na podstawie danych wiasnych oraz danych z systemu Obstuga Strumieni Finansowania (OSF)
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W 2025 r. kontynuowano wspoétprace z Towarzystwem Maxa Placka w zakresie finansowania Centrow
Doskonatosci Naukowej Dioscuri, wytonionych w konkursach rozstrzygnietych w latach ubiegtych.
Zostaty zakonczone bilateralne rozmowy pomiedzy krajami oraz instytucjami zarzgdzajgcymi
programem. W efekcie w 2026 r. planowane jest ogtoszenie i zakonczenie naboru do pigtego konkursu
Dioscuri, w ramach ktérego wytonione zostang dwa centra prowadzgce badania o charakterze
interdyscyplinarnym. Wyniki konkursu zostang ogtoszone w 2027 r.

Dioscuri to program, ktéry powstat z inicjatywy Towarzystwa Maxa Plancka (MPG), a jego celem jest
utworzenie Centréw Doskonatosci Naukowej Dioscuriw Europie Srodkowej i Wschodniej. Program
umozliwia wybitnym naukowcom prowadzenie badan na najwyzszym Swiatowym poziomie
w jednostkach naukowych zlokalizowanych w tej czesci Europy.

Ponadto Centrum kontynuowato rozmowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) w celu
ogtoszenia wspodlnej inicjatywy bedgcej kontynuacjg konkursu TANGO. Zatozeniem nowego programu
bedzie finansowanie projektow majacych na celu testowanie mozliwosci wdrozenia w praktyce
gospodarczej i spotecznej uzyskanych wynikéw badan podstawowych finansowanych przez NCN
(projekty Proof of Concept).

Konkurs TANGO zaktadat wdrazanie w praktyce gospodarczej ispotecznej rezultatow badan
podstawowych uzyskanych w wyniku realizacji projektéw finansowanych przez NCN. W ramach
wspotpracy Centrum przekazywato do NCBR informacje o projektach, ktére uzyskaty finansowanie
w konkursach NCN, i na podstawie ktérych skfadane bylyby wnioski do TANGO. Proces ztozenia
w NCBR wniosku TANGO obejmowat weryfikacje poprawnosci danych kierownika projektu oraz
prawidiowego prowadzenia projektu w NCN, a takze zgodnosci tematyki obu projektéw. Centrum
udostepniato wszystkie potrzebne informacje drogg elektroniczng. Ocena merytoryczna wnioskéw
ztozonych w konkursie TANGO byla po stronie NCBR.

PARTNERSTWA EUROPEJSKIE

Partnerstwa europejskie tgczg Komisje Europejska, instytucje publiczne oraz sektor prywatny
w poszukiwaniu odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania, przed ktorymi staje Europa, takie jak: zmiany
klimatyczne, zanieczyszczenie srodowiska, bezpieczenstwo zdrowotne, utrata bioréznorodnosci czy
transformacja cyfrowa. Partnerstwa sg kluczowym elementem programu Horyzont Europa i znaczgco
przyczyniajg sie do rozwoju Europejskiej Przestrzeni Badawczej oraz realizacji politycznych priorytetow
UE.

W 2025 r. Narodowe Centrum Nauki kontynuowato koordynacje na poziomie krajowym trzech
partnerstw europejskich: European Open Science Cloud (EOSC), Rescuing Biodiversity to Safeguard
Life on Earth (Biodiversa+) oraz rozpoczeto koordynacje partnerstwa One Health Antimicrobial
Resilience (OHAMR), zgodnie ze zleceniami otrzymanymi z MNiSW. Ponadto na podstawie zlecenia
z MNiSW prowadzone byly przygotowania do uruchomienia partnerstwa Social Transformations and
Resilience (STR), w ramach ktérego Centrum obejmie koordynacje catego konsorcjum na poziomie
miedzynarodowym. Dodatkowo podjeto dziatania majgce na celu przygotowanie udziatu Centrum
w nowo powstajgcym partnerstwie Resilient Cultural Heritage.

European Open Science Cloud (EOSC)

Europejska Chmura Otwartej Nauki (European Open Science Cloud, EOSC) to europejska inicjatywa
majgca na celu stworzenie godnego zaufania, wirtualnego, federacyjnego srodowiska wykraczajgcego
poza granice i dyscypliny naukowe, majgcego na celu przechowywanie, udostepnianie, przetwarzanie
i ponowne uzycie obiektéw cyfrowych wykorzystywanych w badaniach naukowych, takich jak publikacje,
dane i oprogramowanie, zgodnie z zasadami przewodnimi FAIR (ang. Findable — mozliwe do
znalezienia, Accessible — dostepne, Interoperable — interoperacyjne, Reusable — mozliwe do
ponownego uzycia).

44



N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Sprawozdanie z dziatalno$ci Narodowego Centrum Nauki w 2025 r.

Od 2021 r. NCN na podstawie zlecenia MNiSW koordynuje w Polsce Partnerstwo EOSC. W ramach
tych zadan reprezentuje Polske w EOSC Steering Board oraz w EOSC Association jako Krajowa
Organizacja Przedstawicielska. Jednoczes$nie angazuje krajowe $rodowisko naukowe na rzecz
wspotpracy europejskiej w ramach EOSC, nadzoruje realizacje szkolen MOOC na platformie NAVOICA
dotyczgcych zarzgdzania danymi badawczymi, prowadzi strone internetowg eosc.gov.pl oraz organizuje
wydarzenia promujgce inicjatywe EOSC. W ramach tych dziatan od 2024 r. NCN koordynuje réwniez
prace Wezta Krajowego EOC Polska, ktory w lutym 2025 r. zostat wybrany wraz z 12 innymi weztami
z catej Europy do uczestnictwa w procesie budowy federacji (tzw. Build-up), polegajacej na wdrazaniu
wspoélnych bazowych funkcjonalnosci umozliwiajgcych odnajdywanie, dostep, interoperacyjnosc
i ponowne wykorzystanie danych, i ustug oraz wspoéttworzeniu zasad i mechanizméw funkcjonowania
Federacji EOSC w ramach fazy pilotazowej. Wyboru dokonat EOSC Tripartite Governance, tj. Komisja
Europejska, EOSC Steering Board i EOSC Association. W fazie pilotazowej Federacji EOSC
uczestniczy 13 kandydackich weztéw z réznych krajéw i organizacji. Obok polskiego EOSC-PL s3 to
m.in. BBMRI ERIC (europejska infrastruktura badawcza dotyczaca biobaz i zasobdw biomedycznych),
CERN (Europejska Organizacja Badan Jgdrowych), Life Science Research Node (tematyczny wezet
nauk biologicznych, ktéry reprezentuje konsorcjum ELIXIR, EMBL, Euro-Biolmaging ERIC i Instruct-
ERIC), ESRF (wezet w obszarze nauk o materialach, wykorzystujgcy europejskie zrédta
promieniowania synchrotronowego PaNOSC).

EOSC Focus

W dniu 31 maja 2025 r. zakonczyla sie realizacja projektu EOSC Focus, finansowanego w ramach
programu Horyzont Europa. Jego celem byto wsparcie Europejskiego Partnerstwa EOSC w realizac;ji
zobowigzan okreslonych w Memorandum of Understanding, zawartym pomiedzy Komisjg Europejska
a EOSC Association.

Zakres dziatan projektu obejmowat w szczegdélnosci:
e wzmacnianie koordynacji i wspotpracy w ekosystemie EOSC,
e rozwdéj mechanizméw monitorowania postepow partnerstwa,
e identyfikacje potrzeb strategicznych na potrzeby aktualizacji Strategic Research and Innovation
Agenda (SRIA),
e wsparcie prac zespotéw zadaniowych EOSC Association,
e dziatania na rzecz trwatosci organizacyjne;j i finansowej EOSC.

NCN byto partnerem projektu i petnito funkcje lidera pakietu roboczego WP4 Monitoring and Impact
Assessment. Zakres odpowiedzialnosci obejmowat wsparcie monitorowania realizacji zobowigzan
Partnerstwa EOSC oraz analize rozwoju ekosystemu EOSC. NCN uczestniczyto rowniez w pracach
WP2 (Task 2.2) dotyczagcych zaangazowania organizacji regionalnych i relacji w ramach partnerstwa.

W okresie realizacji projektu NCN bylo réwniez zaangazowane w dziatania wspierajgce spotecznosc
EOSC, w tym w EOSC Winter School 2025, ktdra odbyta sie w dniach 20—23 stycznia 2025 r. w Sewilli.
Wydarzenie zorganizowane przez EOSC Association, przy wsparciu projektu EOSC Focus, stanowito
forum wspotpracy projektéw finansowanych w ramach programu Horyzont Europa oraz zespotow
zadaniowych EOSC-A w kontekscie budowy Federacji EOSC. Przedstawiciele NCN aktywnie
uczestniczyli w pracach merytorycznych i dyskusjach dotyczacych monitorowania postepéw
partnerstwa, interoperacyjnosci oraz dalszego rozwoju ekosystemu EOSC, co pozostawato
w bezposrednim zwigzku z zadaniami realizowanymi w ramach projektu EOSC Focus.

Kontynuacje dziatan EOSC Focus stanowi projekt EOSC Gravity, ktéry przejat jego zadania i rozwija je
w kontekscie przygotowan do kolejnego etapu EOSC, w tym trwatych mechanizméw wspdtpracy,
finansowania i zaangazowania interesariuszy po 2027 r.
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EOSC Gravity

Projekt EOSC Gravity rozpoczat sie 1 czerwca 2025 r., a jego zakonczenie planowane jest na 31 grudnia
2027 r. Realizowany jest w ramach programu Horyzont Europa jako dziatanie wspierajgce rozwoj
Europejskiej Chmury Otwartej Nauki po 2027 r. (Coordination and Support Action).

Celem projektu jest wzmocnienie trwatych mechanizméw wspétpracy, koordynacji i finansowania
w ramach EOSC, w tym:

e integracja podmiotow krajowych i europejskich,

e rozwdj koncepcji weztéw EOSC (EOSC Nodes),

e monitorowanie postepow wdrazania partnerstwa,

e organizacja otwartych konkurséw wspierajgcych rozwdj ustug i narzedzi,

e aktualizacja dokumentéw strategicznych EOSC.

NCN uczestniczy w projekcie jako partner konsorcjum oraz petni funkcje lidera Filaru 5 (WP7), ktory
wspiera spojne monitorowanie i raportowanie krajowych wktadéw do EOSC. Utatwia réwniez
opracowanie ram metodologicznych stuzgcych do oceny wptywu EOSC. Dodatkowo NCN bierze czynny
udziat jako partner zadania w Filarach 2 i 3 (WP2-WP5): geo-engagement, koordynacja wspotpracy
miedzy projektami oraz dziatania komunikacyjne.

W ramach projektu NCN aktywnie uczestniczyto w organizacji i opracowaniu programu EOSC Winter
School 2026. Prace przygotowawcze do wydarzenia rozpoczety sie na przetomie sierpnia i wrze$nia
2025r.

Partnerstwa wspoélfinansowane (co-funded partnerships)
a) Rescuing Biodiversity to Safeguard Life on Earth (Biodiversa+)

W minionym roku Centrum kontynuowalo wspotprace z Europejskim Partnerstwem na rzecz
Bioréznorodnosci Biodiversa+, powotanym w ramach |l filaru programu ramowego Horyzont Europa
i wspoffinansowanym ze srodkéw Komisji Europejskie;.

W 2025 r. NCN kontynuowato monitoring realizacji projektéw finansowanych w konkursach
rozstrzygnietych w latach ubieglych. W ramach tych dziatah prowadzony byt helpdesk dla polskich
i zagranicznych naukowcéw, zapewniajgcy wsparcie administracyjne liderom projektéw. NCN
uczestniczylo réwniez w opracowaniu i wdrozeniu elektronicznego systemu raportowania postepow
realizacji projektéw finansowanych w ramach wszystkich dotychczasowych konkurséw partnerstwa
Biodiversa+.

W minionym roku kontynuowano réwniez ocene wnioskow ztozonych w konkursie BiodivTransform:
Biodiversity and Transformative Change, ogtoszonym we wrzeéniu 2024 r. Byta to czwarta edycja
konkursu partnerstwa Biodiversa+, w ktorej NCN, wspdlnie z francuskg Agence Nationale de la
Recherche (ANR), petnito role Sekretariatu Konkursu odpowiedzialnego za koordynacje naboru oraz
oceny merytorycznej wnioskéw. Pod koniec czerwca Centrum wspotorganizowato migdzynarodowy
Panel Ekspertéw oceniajgcych projekty. Ostateczne rozstrzygniecie konkursu nastgpito w pazdzierniku
2025r.

We wrzes$niu partnerstwo Biodiversa+ ogtosito pigty konkurs na miedzynarodowe projekty badawcze
BiodivConnect: Restoration of ecosystem functioning, integrity, and connectivity, poswiecony tematyce
wspierania odbudowy ekosystemow, w ktérego przygotowanie i promocje byto zaangazowane Centrum.

Szczegotowe dane na temat konkurséw rozstrzygnietych i ogtaszanych w 2025 r. przedstawiono
w Tabeli 7.
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NCN prowadzito réwniez dziatania promujgce partnerstwo Biodiversa+ na arenie krajowej poprzez
cykliczng publikacje materiatéw informacyjnych na stronie internetowej Centrum i w mediach
spotecznosciowych.

Kontynuowano takze wspoiprace z powotang w 2021 r. krajowg Grupg Doradczg Biodiversa+.
W oparciu o jej rekomendacje NCN uczestniczylo w aktualizacji strategicznego programu badan
i innowaciji partnerstwa (SRIA), uwzgledniajac diagnoze kluczowych luk oraz potrzeb badawczych
w Polsce.

b) One Health Antimicrobial Resistance

Od 1 czerwca 2025 r. oficjalnie rozpoczeto realizacje wspotfinansowanego Partnerstwa Europejskiego
One Health Antimicrobial Resistance (OH AMR), w ktérym uczestniczg 53 instytucje z 30 krajéw. Celem
partnerstwa jest koordynacja i wspieranie badan oraz innowacji realizowanych w ramach
interdyscyplinarnego podejscia ,Jedno zdrowie” (One Health approach), ukierunkowanych na
rozwigzywanie probleméw oraz ograniczanie obcigzen zwigzanych z opornoscia na srodki
przeciwdrobnoustrojowe.

Partnerstwo OH AMR to 10-letni program realizowany w latach 2025-2035 w ramach programu
Horyzont Europa, jako kontynuacja dziatan dotychczasowej sieci JPI AMR - Joint Programming
Initiative on Antimicrobial Resistance. Gtéwne dziatania partnerstwa okreslone sg w ramach czterech
tzw. programéw wdrazania: (1) R&l funding programme: finansowanie projektéw badawczo-
rozwojowych, (2) Capacity strengthening programme: wzmacnianie potencjatu naukowcéw i instytucii,
(3) Data exploitation programme: utatwianie i promowanie dostepu do danych i infrastruktur
badawczych, (4) Impact programme: wykorzystanie zdobytej wiedzy i wynikéw badan na rzecz nowych
rozwigzan, strategii czy polityk.

W listopadzie 2025 r. zostat ogtoszony pierwszy konkurs na miedzynarodowe projekty
badawcze Treatments and Adherence to Treatment Protocols. Szczegétowe dane na jego temat
przedstawiono w Tabeli 7.

c) Social Transformations and Resilience (STR)

W 2025 r. NCN koordynowato prace przygotowujgce realizacje partnerstwa europejskiego Social
Transformations and Resilience (STR). Program ten obejmuje obszary tematyczne z zakresu wsparcia
modernizacji systemow ochrony spotecznej i ustug podstawowych (supporting the modernisation of
social protection systems and essential services), przysziosci pracy (shaping the future of work),
wspierania edukacji i rozwijania umiejetnosci (fostering education and skills) oraz sprawiedliwej
transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej (contributing to a fair transition towards climate
neutrality).

W ramach programu, ktérego oficjalny start jest przewidziany na 2027 r., planowana jest organizacja
konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych
(HS), odpowiadajgcych na wyzwania spoteczne, w tym zaciesnienie wspotpracy naukowcow z sektorem
pozaakademickim. Podejmowane bedg réwniez dziatania zmierzajgce do przygotowania, testowania
i zastosowania narzedzi oraz polityk majacych na celu wzmocnienie zdolnosci krajéw do budowy
odpornosci na katastrofy i wyzwania spoteczne.
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Prace przygotowawcze w 2025 r. obejmowaty przygotowanie Strategicznego Programu Badan
i Innowacji (Strategic Research and Innovation Agenda) oraz dziatania zmierzajgce do opracowania
mapy drogowej przysztych dziatan w partnerstwie. W 2025 r. 24 panstwa czionkowskie i stowarzyszone
UE przystgpity do inicjatywy, przeznaczajgc na rzecz partnerstwa ponad 126 min euro. Oczekiwany
wktad Komisji Europejskiej do budzetu partnerstwa to 55-60 min euro.

d) Resilient Cultural Heritage

W pazdzierniku 2025 r. ztozono do Komisji Europejskiej wniosek o dofinansowanie realizacji
Partnerstwa Europejskiego Resilient Cultural Heritage (RCH). Centrum zostato wskazane przez MNISW
jako krajowa agencja finansujgca w partnerstwie. Ogtoszenie pierwszego konkursu na miedzynarodowe
projekty badawcze zaplanowano na Il kwartat 2026 r., w zwigzku z czym ustalono z MNiSW, ze NCN
otrzyma zlecenie polegajgce na koordynacji partnerstwa na poziomie krajowym, w tym organizacji
i przeprowadzeniu konkurséw w ramach partnerstwa, w ktérych mogg byé finansowane roéwniez projekty
dotyczace badan stosowanych.

ZESPOL EKSPERTOW DS. KRAJOWEJ STRATEGII UMIEDZYNARODOWIENIA

0Od 2024 r. NCN jest reprezentowane w Zespole Ekspertéw ds. Krajowej Strategii Umiedzynarodowienia
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce. W 2025 r. brato aktywny udziat w pracach zespotu nad
projektem strategii przygotowywanym przez wewnetrzny zespot redakcyjny. Przedstawiciele i eksperci
NCN uczestniczyli réwniez aktywnie w panelach dyskusyjnych podczas Ill Kongresu
Umiedzynarodowienia w Poznaniu w dniach 4-5 grudnia 2025 r. Seria Kongreséw organizowanych
przez NAWA jest formg upowszechniania dyskursu na temat istotnych dla NCN strategicznych wyzwan
oraz zaleceh dotyczacych internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce w krajowym
i miedzynarodowym $rodowisku naukowym oraz formg konsultacji sSrodowiskowych przygotowywanej
strategii.

2.11. Wzmocnienie potencjatlu nauki w Polsce. Wspoétpraca NCN z innymi podmiotami
dziatajgcymi w sektorze nauki: krajowymi agencjami rzagdowymi NAWA, NCBR i ABM
oraz Fundacjg Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

Jednym z kierunkéw dziatah podejmowanych przez Narodowe Centrum Nauki jest wzmacnianie
potencjatu nauki w Polsce poprzez rozwijanie wspotpracy z innymi krajowymi agencjami rzgdowymi oraz
podmiotami dziatajgcymi w sektorze nauki.

W 2025 r. Centrum kontynuowato rozwijanie wspétpracy z innymi krajowymi agencjami rzgdowymi
i innymi podmiotami dziatajgcymi w sektorze nauki.

Celem zachecenia naukowcow z zagranicy do prowadzenia badan w polskich jednostkach naukowych,
Centrum kontynuowato wspdtprace z Narodowg Agencjg Wymiany Akademickiej (NAWA) w ramach
programu NAWA Polskie Powroty. NCN finansuje wytgcznie tzw. inne koszty bezposrednie
(komponenty badawcze) zwigzane z prowadzeniem badan podstawowych zaplanowanych do realizacji
w projektach, ktére uzyskaty finansowanie NAWA. Komponent badawczy we wniosku sktadanym do
NAWA nie jest obowigzkowy. Laureaci programu, ktdrzy w swoim wniosku zaplanowali komponent
badawczy sg zobowigzani do ztozenia odrebnych wnioskéw do NCN w naborze skierowanym wytgcznie
do nich, ktére podlegajg ocenie formalnej pod katem kwalifikowalnosci kosztéw wedtug zasad
obowigzujgcych w NCN. Zgodnie z harmonogramem NAWA wyniki programu Polskie Powroty 2024
zostaly ogtoszone w lipcu 2025 r., stad decyzje po stronie NCN byly wydawane od Ill kwartatu 2025 r.
Liczbe komponentéw badawczych finansowanych przez NCN przedstawiono w Tabeli 10. i Tabeli 11.,
w czesci dotyczgcej komponentéw badawczych w programach ogtaszanych przez NAWA.
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Wspoétpraca z NAWA byta kontynuowana réwniez w ramach projekidéw badawczych finansowanych
w konkursie PRELUDIUM BIS. Doktorant finansowany w ramach tego konkursu ma obowigzek
wystgpienia z wnioskiem o staz zagraniczny w programie przeprowadzanym przez NAWA i odby¢ ten
staz w okresie realizacji projektu. Podobny schemat wspoéffinansowania przez NAWA stazy
zagranicznych zostat wprowadzony w konkursie SONATINA od 2025 r.

Zgodnie z porozumieniem zawartym we wrzes$niu 2024 r. pracownicy NCN doradzali Agencji Badan
Medycznych (ABM) w organizacji konkurséw, przeprowadzali szkolenia z prowadzenia paneli oceny
whnioskéw oraz rekomendowali kandydatow na ekspertéw zewnetrznych recenzujgcych wnioski.

W 2025 r. kontynuowana byla wspotpraca NCN z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
w ramach finansowania Centrum Doskonatosci w obszarze sztucznej inteligencji (CD Al)'7, wytonionego
w konkursie ARTIQ rozstrzygnietym w 2022 r. Dodatkowo prowadzone byly rozmowy miedzy
agencjami, w celu ogtoszenia wspdlnej inicjatywy bedacej kontynuacjg konkursu TANGO. Zatozeniem
nowego programu jest finansowanie projektéw majgcych na celu testowanie mozliwosci wdrozenia
w praktyce gospodarczej i spotecznej uzyskanych wynikéw badan podstawowych finansowanych przez
NCN (projekty Proof of Concept).

W 2025 r. NCN kontynuowato wspoétprace z Fundacjg Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta,
dotyczacg programu Fulbright Senior Award organizowanego przez fundacje (edycja na rok akademicki
2025/26), zwanego Programem Senior. Ma on na celu umozliwienie wyrdzniajgcym sie polskim
naukowcom zatrudnionym w polskich instytucjach akademickich i naukowych realizacje samodzielnych
projektow badawczych lub badawczo-dydaktycznych w instytucjach goszczacych w USA. Zgodnie
z trescig porozumienia, przedmiotem wspétpracy bedzie finansowanie przez NCN badan naukowych
z zakresu badan podstawowych (tzw. komponentéw badawczych), realizowanych jako kontynuacja
stypendium Fulbrighta we wspoipracy z partnerem amerykanskim w projektach, ktore uzyskajg
finansowanie w Programie Senior. Wniosek o finansowanie przez NCN komponentu badawczego
bedzie sktadat podmiot zatrudniajgcy stypendyste po jego powrocie ze stypendium i bedzie on podlegat
ocenie formalnej, analogicznie do rozwigzan przyjetych w ramach wspotpracy w programach
ogtaszanych przez NAWA. Zgodnie z harmonogramem fundacji ogtoszenie wynikdw Programu Senior
nastgpi do 1 maja 2026 r.

2.12. Pomoc publiczna

W 2025 r. NCN kontynuowato udzielanie pomocy publicznej na warunkach okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrze$nia 2015 r. w sprawie
warunkow i trybu udzielania pomocy publicznej za posrednictwem Narodowego Centrum Nauki (Dz. U.
z 2022 r. poz. 1696 z pdzniejszymi zmianami). Pomoc publiczna mogta by¢ udzielana w nastepujgcych
typach konkurséw: OPUS, PRELUDIUM, SONATA, SONATA BIS, MAESTRO oraz w wybranych
konkursach ogtaszanych w ramach miedzynarodowej wspotpracy wielostronne;.

W przypadku pozostatych konkurséw ogtoszonych przez Centrum w 2025 r., z wnioskami
o dofinansowanie nie mogty wystepowaé¢ podmioty, dla ktérych finansowanie projektu stanowitoby
pomoc publiczng. Szczegdtowe informacje na temat wnioskowanej i udzielonej pomocy publicznej
przedstawiono w pkt 7. czesci szczegdtowej sprawozdania.

17 Centra Doskonato$ci w obszarze sztucznej inteligencji (CD Al) to wysoko wyspecjalizowane zespoty dziatajace
przy polskich podmiotach, kierowane przez wysokiej klasy naukowcéw — liderow o migedzynarodowej renomie
i wyrézniajacym dorobku naukowym, wdrozeniowym i organizacyjnym. NCN finansuje badania podstawowe, zas
NCBR badania przemystowe, prace rozwojowe lub przedwdrozeniowych oraz wsparcie na zakladanie spoétek
celowych.
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3.

Realizacja planu finansowego Centrum w 2025 r.

Plan finansowy Narodowego Centrum Nauki wynikajgcy z ustawy budzetowej z dnia 09.01.2025 r.

(Dz. U.

1)
2)

2025 poz. 63) byt dwukrotnie zmieniany w trakcie roku budzetowego, a zmiany te dotyczyly:
zmiany struktury kosztow/wydatkéw finansowanych z dotacji podmiotowe;,

zwiekszenia kosztow/wydatkéw finansowanych z Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (MF EOG i NMF),

zmniejszenia kosztéw (wydatkéw) finansowanych z dotacji podmiotowej i przesuniecia tych
srodkéw na finansowanie kosztéw realizacji zdan Centrum w ramach dotacji celowej,
zmniejszenia dotacji celowej na zakupy inwestycyjne,

zwiekszenia kosztéw/wydatkéw finansowanych z innych zrédet oraz przychodéw/dochodow
z tych zrodet.

Wartos$¢ rzeczywistych przychodéw (dochodoéw) oraz kosztéw (wydatkow) NCN w 2025 r. w zestawieniu
z planem finansowym po zmianach przedstawia Tabela 9.
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Tabela 9. Realizacja w 2025 r. rocznego planu finansowego w ukfadzie memoriatowym i kasowym (w zt).

Lp.

Wyszczegolnienie

Poniesione koszty
w 2024 .

Plan na 2025 r. wg
ustawy budzetowej

Plan na 2025 r. po
zmianach,
obowigzujacy od
dnia 22.12.2025

Poniesione koszty
w 2025 .

Czes¢ A Plan finansowy w ukladzie memorialowym

STAN NA POCZATEK ROKU

45 694 137,87

X

X

34 329 094,52

1

Srodki obrotowe, w tym:

51715 915,26

39 295 000,00

39 295 000,00

41 320 247,76

1.1 Srodki pieniezne 51701 673,50 39 295 000,00 39 295 000,00 41 320 247,76
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 14 241,76 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci dtugoterminowe: 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zobowigzania: 6 021 777,39 2500 000,00 2500 000,00 6 991 153,24
Il PRZYCHODY OGOLEM 1624 458 780,63 1778 510 000,00 1 802 668 000,00 1751 846 664,83
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 1582778 783,32 1747 083 000,00 1748 134 000,00 1692 690 764,14
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 20 516 707,39 12 666 000,00 12 666 000,00 7 380 845,96
4 Pozostate przychody, w tym: 21163 289,92 18 761 000,00 41 868 000,00 51775 054,73
4.1 Réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 2 424 002,64 3300 000,00 3300 000,00 2 816 383,43
4.2 Srodki z innych zrodet 18 739 287,28 15 461 000,00 38 568 000,00 48 958 671,30
1] KOSZTY OGOLEM 1613 006 356,81 1778 500 000,00 1789 763 000,00 1711 095 510,77
1 Koszty funkcjonowania 52 458 188,11 73 556 000,00 69 819 000,00 59 211 803,39
1.1 Amortyzacja 2424 002,64 3 300 000,00 3 300 000,00 2816 383,43
1.2 Materiaty i energia 1291016,48 2 550 000,00 2 070 000,00 1082 560,85
1.3 Ustugi obce 3605 198,51 7 500 000,00 7 071 000,00 4 631 400,04
1.4 Wynagrodzenia, z tego: 33 944 700,80 41 524 000,00 41 233 000,00 39490 668,12
1.4.1 osobowe 21127 117,49 22 765 000,00 23 744 000,00 22 736 635,80
1.4.2 bezosobowe 12 817 583,31 18 759 000,00 17 489 000,00 16 754 032,32
1.5 Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 3986 359,68 8 490 000,00 6 520 000,00 4 522 923,64
1.6 Skiadki, z tego na: 4 141 562,05 5187 000,00 5397 000,00 4 559 802,97

51



1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 3534 361,70 4 106 000,00 4 272 000,00 3844 479,74
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 428 020,19 595 000,00 620 000,00 463 893,11
1.6.3 Fundusz Emerytur Pomostowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6.4 Woptaty na pracownicze plany kapitatowe 179 180,16 486 000,00 505 000,00 251 430,12
1.7 Podatki i optaty, w tym: 92 936,36 130 000,00 130 000,00 97 772,76
171 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu 13 078,60 20 000,00 20 000,00 15 753,00
terytorialnego
172 podatki stanowiacg zrodio dochodow wiasnych jednostek 79 303,00 100 000,00 100 000,00 81 505,00
samorzadu terytorialnego
1.7.3 optaty na rzecz budzetu panstwa 554,76 10 000,00 10 000,00 514,76
1.8 Pozostate koszty funkcjonowania 2972 411,59 4 875 000,00 4 098 000,00 2010 291,58
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 1560 548 168,70 1704 944 000,00 1719 944 000,00 1651883 707,38
21 - srodki przekazane innym podmiotom 1559 253 006,20 1701 544 000,00 1716 844 000,00 1648 737 785,79
v WYNIK BRUTTO (poz. II-II) 11 452 423,82 10 000,00 12 905 000,00 40 751 154,06
OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU
Vv FINANSOWEGO 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00
1 Podatek dochodowy od oséb prawnych 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00
Vi WYNIK NETTO (poz. IV-V) 11 452 423,82 0,00 12 895 000,00 40 751 154,06
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA 1 582 886 824,79 X X 1694 018 997,10
1 Dotacje i subwencje ogoétem, z tego: 1582 886 824,79 1748 383 000,00 1749 009 000,00 1694 018 997,10
1.1 - podmiotowa 43 571 130,65 63 417 000,00 58 417 000,00 51612 097,52
1.2 - przedmiotowa 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 - celowa 1537 214 804,66 1683 144 000,00 1688 144 000,00 1640 286 637,80
14 - c’elowa na fin_ansowanie projektéw z udziatem 1277 922,32 0,00 0,00 0,00
srodkow UE — biezace
1.4.1 w tym: na wspotfinansowanie - 509 671,95 0,00 0,00 0,00
15 . Gelowa nafinansowanie projekiow z udziatem 0,00 522 000,00 1573 000,00 1257 184,24
Srodkéw EFTA — biezace
1.5.1  w tym: na wspéffinansowanie 0,00 418 000,00 237 000,00 188 576,23
16. - subwencje 0,00 0,00 0,00 0,00




1.7. - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 822 967,16 1 300 000,00 875 000,00 863 077,54
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na
VIII  rzeczowe aktywa trwale i wartosci niematerialne i 822 967,16 1300 000,00 875 000,00 863 077,54
prawne)
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 1565 141 587,19 1701 544 000,00 1716 844 000,00 1648 079 422,75
X STAN NA KONIEC ROKU: 34 329 094,52 X X 51 821 352,86
1 Srodki obrotowe, w tym: 41 320 247,76 19 248 000,00 32 143 000,00 57 493 828,95
1.1 Srodki pieniezne 41 320 247,76 19 248 000,00 32 143 000,00 57 493 824,95
1.2 Naleznosci krotkoterminowe: 0,00 0,00 0,00 4,00
2. Naleznosci dtugoterminowe: 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zobowigzania: 6 991 153,24 2 500 000,00 2 500 000,00 5672 476,09
Plan na 2025 r. po
PO . Plan na 2024 r. wg zmianach, .
Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie w 2024 r. Wykonanie w 2025 r.

ustawy budzetowej

obowiagzujacy od
dnia 22.12.2025

Czes¢ B Plan finansowy w ukladzie kasowym

STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK
ROKU

52 488 806,96

39 295 000,00

39 295 000,00

42 390 775,57

DOCHODY

1 654 940 846,64

1756 463 000,00

1780 196 000,00

1777 051 159,27

Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego:

1639 335 401,91

1748 383 000,00

1749 009 000,00

1744 002 866,52

1.1 - podmiotowa 46 748 000,00 63 417 000,00 58 417 000,00 53 417 000,00

1.2 - przedmiotowa 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 - celowa 1589 144 000,00 1683 144 000,00 1688 144 000,00 1688 144 000,00

14 - c,elowa na _fin.ansowanie projektéw z udziatem 2 443 401,91 0.00 0.00 0.00
srodkéw UE — biezgce

1.4.1 w tym na wspoffinansowanie 366 510,60 0,00 0,00 0,00

15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem 0,00 522 000,00 1 573 000,00 1 566 866,52

Srodkéw EFTA — biezace
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1.5.1 w tym na wspoffinansowanie 0,00 418 000,00 237 000,00 235 029,92
1.6 - subwencje 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1 000 000,00 1 300 000,00 875 000,00 875 000,00
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 8 882 951,84 1 958 000,00 1 958 000,00 4168 947,11
3 Pozostate dochody, z tego: 6 722 492,89 6 122 000,00 29 229 000,00 28 879 345,64
3.1 Srodki z innych zrédet 6 722 492,89 6 122 000,00 29 229 000,00 28 879 345,64
n WYDATKI 1665 038 878,03 1776 510 000,00 1787 348 000,00 1760 747 602,92

w tym na realizacje programoéw finansowanych z udziatem

Srodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 0,00 1127 000,00 2 178 000,00 1725 332,66

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
.1 \évlf_lp_)giﬁnansowanle krajowe w ramach projektéw UE i 0,00 418 000,00 237 000,00 178 616,12
.2 Finansowanie z UE i EFTA 0,00 709 000,00 1941 000,00 1546 716,54
1.3 Finansowanie zadan w ramach KPO - cze$¢ grantowa 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 49 250 616,00 70 266 000,00 66 529 000,00 56 759 530,27
1.1 Materiaty i energia 1411 600,12 2 550 000,00 2 070 000,00 1397 421,93
1.2 Ustugi obce 3673911,95 7 500 000,00 7 071 000,00 4 580 693,94
1.3  Wynagrodzenia 33777 879,02 41 524 000,00 41 233 000,00 39 291 409,17
1.3.1 osobowe 20 958 397,99 22 765 000,00 23 744 000,00 22 540 075,08
1.3.2 bezosobowe 12 819 481,03 18 759 000,00 17 489 000,00 16 751 334,09
1.4 Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 3976 595,38 8 490 000,00 6 520 000,00 4 679 941,77
1.5  Skiadki, z tego: 4 112 908,93 5187 000,00 5397 000,00 4 496 585,96
1.5.1 na ubezpieczenie spoteczne 3 509 817,28 4 106 000,00 4 272 000,00 3 812 865,22
1.5.2 na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 425 586,28 595 000,00 620 000,00 459 605,54
1.5.3 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 177 505,37 486 000,00 505 000,00 224 115,20
1.6 Podatki i optaty, w tym: 92 936,36 140 000,00 140 000,00 97 772,76
1.6.1 podatek CIT 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00
16.2 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu 13 078,60 20 000,00 20 000,00 15 753,00

terytorialnego
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podatki stanowigce Zrodto dochoddw witasnych jednostek

1.6.3 samorzadu terytorialnego 79 303,00 100 000,00 100 000,00 81 505,00
1.6.4 optaty na rzecz budzetu panstwa 554,76 10 000,00 10 000,00 514,76
1.7 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 2204 784,24 4 875 000,00 4 098 000,00 2215704,74
2 Wydatki majatkowe 822 967,16 1 300 000,00 875 000,00 863 077,54
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 1611910 729,81 1704 944 000,00 1719 944 000,00 1 698 400 506,98
3.1 - $rodki przyznane innym podmiotom 1610614 067,56 1701 544 000,00 1716 844 000,00 1695 247 360,59
4 Zwroty dotacji z lat ubiegtych 3 054 565,06 0,00 0,00 4724 488,13
\Y Kasowo zrealizowane przychody 0,00 0,00 0,00 0,00
Vv Kasowo zrealizowane rozchody 0,00 0,00 0,00 0,00
W (SIIﬁ‘_II\:If:\Q/_OVD)KOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU 42 390 775,57 19 248 000,00 32143 000,00 58 694 331,92
VIl Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 167,73 185,00 188,00 170,36

Zrédfo: Sprawozdanie RB-40 z wykonania planu finansowego Narodowego Centrum Nauki za okres 01.01.2025—31.12.2025.
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W planie finansowym na rok 2025 po zmianach na pokrycie biezgcych wydatkéw na funkcjonowanie
Centrum zostata zaplanowana kwota 66 529 000,00 zi, w tym:
1) z dotacji podmiotowej w wysokosci 58 417 000,00 zi,
2) z dotacji celowej w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014—-2021 oraz
Mechanizmu Finansowego EOG na lata 2014-2021 w wysokosci 2 178 000,00 zt,
3) ze srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej w wysokosci 4 966 000,00 zt,
4) ze srodkéw pochodzacych z innych zrédet w wysokosci 968 000,00 zt.

W ramach dotacji podmiotowej na ww. wydatki Centrum przeznaczyto 51 479 819,68 zi, stad wskaznik
wykorzystania dotacji podmiotowej wyniost 88,12%.

Z kolei na realizacje zadan okreslonych w art. 20 ust. 1 pkt 1, 2, 4, 7 i 8 ustawy o Narodowym Centrum
Nauki zaplanowano po zmianach kwote 1 688 144 000,00 zt w ramach dotacji celowej, z czego
wykorzystana zostata kwota 1 687 577 776,94 zt. Wskaznik wykorzystania dotacji celowej wynidst
99,97%.

W planie finansowym na rok 2025 po zmianach na inwestycje i zakupy inwestycyjne Centrum
zaplanowato srodki w wysokosci 875 000,00 zt w ramach dotacji inwestycyjnej, z czego wykorzystano
863 077,54 zl, stad wskaznik wykorzystania dotacji wyniost 98,64%.

W ramach dotacji otrzymanej z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu
Finansowego EOG na lata 2014-2021 wydatkowano 1 190 775,04 zt na pokrycie kosztéw zarzgdzania
programem, a ze srodkéw Funduszu Wspotpracy Dwustronnej wydatkowano 534 557,62 zt.

Ze srodkéw otrzymanych z Unii Europejskiej wydatkowano na biezgce zarzadzanie kwote 3 493 282,37
zt, a z pozostatych zrédet 61 095,56 zt. Natomiast kwota wydatkowana na projekty w ramach srodkéw
europejskich wyniosta 1 474 178,52 zl, a finansowanie projektéw w ramach pozostatych zrodet (w tym
srodki pochodzgce z obligacji, odsetki srodkéw na rachunkach bankowych, finansowanie
z Towarzystwa Maxa Plancka) wyniosto 7 316 293,85 zt.

W 2025 r. catkowite wydatki Narodowego Centrum Nauki wyniosty 1 756 023 114,79 zi'8, co oznacza
wzrost 0 94 038 801,82 zt (5,7%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zwiekszenie to wynikato przede
wszystkim ze wzrostu kosztéw realizacji zadan o 86 489 777,17 zt (5,4%), a takze ze wzrostu kosztow
zarzadzania jednostkg o 7508914,27 zt(15,2%) oraz ze wzrostu nakladéw inwestycyjnych
040110,38 zt (4,9%).

8 Kwota ta nie zawiera zwrotéw dotacji z lat ubiegtych w wysokosci 4 724 488,13 zt.
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Il CZESC SZCZEGOLOWA
1. Finansowanie badan naukowych

Finansowanie badan naukowych w ramach dziatalnosci NCN prezentowane jest zgodnie z uktadem
Planu finansowego NCN na 2025 r. w uktadzie zadaniowym. Efekty dziatania Centrum monitorowane
sg przez organ nadzorujgcy na podstawie zdefiniowanego miernika oméwionego w czesci 1.1.

Zgodnie z art. 20 pkt 4 ustawy o Narodowym Centrum Nauki, Centrum zobowigzane jest przeznaczaé
nie mniej niz 20% srodkow pozostajacych w jego dyspozycji na wsparcie rozwoju miodych naukowcow.
Z tego wzgledu w niniejszym dokumencie przedstawiony zostat réwniez dodatkowy miernik odnoszacy
sie do wysokosci srodkéw finansowych NCN przekazanych w danym roku na finansowanie projektéw
badawczych, stazy podoktorskich i zagranicznych, stypendiéw doktorskich oraz dziatan naukowych
prowadzonych przez miodych naukowcdéw. Szczegdtowe informacje dotyczace tego miernika
przedstawiono w pkt 1.2. czesci szczegotowej sprawozdania.

1.1. Dzialanie Finansowanie i wspéffinansowanie projektéw badawczych
Cel: Finansowanie dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych

Miernik:

1) liczba projektéw badawczych, stazy podoktorskich i zagranicznych, stypendiow doktorskich
oraz innych dziatan naukowych realizowanych w ramach umoéw zawartych przez Narodowe
Centrum Nauki (w danym okresie) finansowanych ze zrédet krajowych, wspotfinansowanych
z zagranicznych $rodkow finansowych niepodlegajgcych zwrotowi oraz z Norweskiego
Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego EOG.

Planowana warto$é¢ miernika do osiggniecia na koniec 2025 r."°; 8417
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2024 r.20: 8096
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 r.2': 9169
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r.22: 9237
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r.23: 9883
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r.24: 9077
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r.25: 9073
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2018 r.26: 9353

Osiagnieta wartos¢ miernika na koniec 2025 r.: 9292
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2024 r.?7: 9415
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r.28: 9556
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2022 r.2%: 10 178

19 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2025 r.
20 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2024 r.
21 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
22 Na podstawie Planu dziafalnoéci NCN w 2022 r.
23 Na podstawie Planu dziafalnoéci NCN w 2021 r.
24 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2020 r.
25 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2019 r.
26 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2018 r.
27 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2024 r.
28 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnoéci NCN w 2023 r.
2% Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2022 r.
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Osiagnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.30: 9948
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.3': 9978
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r.32: 10 342
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2018 r.33: 9623

Wartos¢ miernika osiggnieta w 2025 r. jest wyzsza od zaplanowanej, co wynika m.in. ze zwiekszonego
poziomu dotacji celowej NCN pozwalajgcej sfinansowaé wiekszg liczbe projektow, jak i pozytywnie
rozpatrzonych odwotan oraz aneksow przedtuzajgcych czas realizacji umow.

Planowana wartos¢ miernika zostata oszacowana na podstawie prognozy bazujgcej na rozktadzie
wartosci danych z lat ubiegtych, tj. oczekiwanej liczby nowych i kontynuowanych uméw w danym roku,
w tym spodziewanej liczby aneksow i odwotan oraz warto$ci dotacji celowej na 2025 r.

Realizacja:

W 2025 r. Centrum zaplanowato na finansowanie i wspoétfinansowanie projektéw badawczych, zgodnie
ze zaktualizowanym planem finansowym, kwote 1 688 144 000,00 zt dotacji celowej w ramach czesci
budzetowej 28 Szkolnictwo wyzsze i nauka, z czego wykorzystano $rodki w wysokosci 1 687 577
776,94 zt, co stanowi 99,97% kwoty zaktualizowanego planu.

Ponadto Centrum zaplanowato na rok 2025 nastepujgce srodki:
1) pochodzgce z Unii Europejskiej srodki finansowe na realizacje projektéw w ramach
programéw miedzynarodowych w wysokosci 6 100 000,00 zt, z czego wykorzystano 1 474
178,52 zl,
2) pochodzace z innych zrédet srodki na finansowanie projektéw w wysokosci 24 100 000,00 zt,
z czego wykorzystano 7 316 293,85 zt.

Szczegotowe informacje na temat wydatkowania $rodkéw przedstawia Tabela 10. (zadania
kontynuowane?4) i Tabela 11. (zadania nowe3).

Tabela 10. Liczba umow realizowanych w 2025 r. w ramach konkurséw NCN rozstrzygnietych przed 2025 r. wraz
z wykorzystaniem dotacji celowej oraz srodkéw otrzymanych z innych zrédet na zadania kontynuowane w ramach
dziatania Finansowanie i wspétfinansowanie projektéw badawczych (w zt)

Liczba Wykorzystane srodki z dotacji celowej
Nazwal/Typ konkursu/Edycja kontynuowanych oraz innych zrédet w kwocie
umow 1423 321 331,24 zt
Konkursy krajowe

HARMONIA 10 10 0,00
MAESTRO 8 1 0,00
MAESTRO 9 5 0,00
MAESTRO 10 9 0,00
MAESTRO 11 11 1252 107,00
MAESTRO 12 11 5746 299,00
MAESTRO 13 10 7 407 119,00
MAESTRO 14 5 5254 744,00
MAESTRO 15 19 16 363 360,00

30 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2021 r.

31 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2020 r.

32 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2019 r.

33 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2018 r.

34 Dotyczy uméw podpisanych w ramach konkurséw NCN rozstrzygnietych przed 2024 r.
35 Dotyczy uméw podpisanych w ramach konkurséw NCN rozstrzygnietych w 2024 r.
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MINIATURA 4 1 0,00
MINIATURA 5 2 0,00
MINIATURA 6 * 10 obligacje Skarbu Panstwa: -61 403,46
MINIATURA 7 * 212 obligacje Skarbu Panstwa: -49 679,93
MINIATURA & * 794 dotacja celowa: 71 598,85

obligacje Skarbu Panstwa: -1 770,64
OPUS 13 2 0,00
OPUS 14 1 0,00
OPUS 15 19 0,00
OPUS 16 21 0,00
OPUS 17 132 0,00
OPUS 18 229 0,00
OPUS 19 311 0,00
OPUS 21 409 60 890 292,00
OPUS 23 271 96 625 153,00
OPUS 25 293 128 200 561,00
OPUS 27 355 219 168 392,02
PRELUDIUM 13 1 0,00
PRELUDIUM 14 0,00
PRELUDIUM 15 0,00
PRELUDIUM 16 13 0,00
PRELUDIUM 17 42 0,00
PRELUDIUM 18 43 0,00
PRELUDIUM 19 114 0,00
PRELUDIUM 20 * 397 obligacje Skarbu Panstwa: -490 592,98
PRELUDIUM 21 * 245 obligacje Skarbu Panstwa: -217 933,92
PRELUDIUM 22 351 139 200,00
PRELUDIUM 23 358 60 727 522,00
PRELUDIUM BIS 1 43 688 444,36
PRELUDIUM BIS 2 113 8442 716,50
PRELUDIUM BIS 3 98 13 214 350,23
PRELUDIUM BIS 4 58 8 584 583,00
PRELUDIUM BIS 5 43 6 557 788,00
SONATA 11 1 0,00
SONATA 12 3 0,00
SONATA 13 19 0,00
SONATA 14 72 0,00
SONATA 15 155 0,00
SONATA 17 234 30 545 213,74
SONATA 18 135 42902 449,58
SONATA 19 216 84 484 270,00
SONATA BIS 6 1 0,00
SONATABIS 7 19 0,00
SONATA BIS 8 57 0,00
SONATABIS 9 65 7 278 415,34
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SONATA BIS 10 76 22 895 830,00
SONATA BIS 11 84 38 988 532,45
SONATA BIS 12 57 31 123 083,00
SONATA BIS 13 100 60 653 560,00
SONATINA 3 2 0,00
SONATINA 4 11 0,00
SONATINA 5 * 25 obligacje Skarbu Panstwa: -149 930,60
SONATINA 6 24 0,00
SONATINA 7 37 0,00
SONATINA 8 34 1713171,00
Komponenty badawcze w programach oglaszanych przez NAWA
Polskie Powroty 2021 1 0,00
Polskie Powroty NAWA 2022 8 0,00
Polskie Powroty NAWA 2023 9 0,00
Profesura NAWA 2022 3 0,00
Konkursy organizowane we wspoétpracy z NCBR
ARTIQ 1 1088 800,00

Konkursy z naborem w procedurze LAP, oceniane przez NCN jako agencje wiodaca

OPUS 20 + LAP 207 23 583 054,06
OPUS 22 + LAP/Weave 340 88 543 153,01
OPUS 24 + LAP/Weave 226 90 016 472,00
OPUS 26 + LAP/Weave 316 162 161 509,00

Nagroda Narodowego Centrum Nauki

Nagroda NCN nd. 150 000,00
Programy miedzynarodowe
ALPHORN 1 0,00
BEETHOVEN CLASSIC 3 12 0,00
BEETHOVEN CLASSIC 4 15 0,00
BEETHOVEN LIFE 1 4 0,00
BiodivClim 2 srodki UE: -11 378,36
dotacja celowa: 397 643,00
BiodivERsA+ Call 2021 (BiodivProtect) 3 - - - -
prefinansowanie z dotacji celowej: 99 411,00
o o dotacja celowa: 1499 612,00
BiodivERsA+ Call 2022 (BiodivMon) 6 - - - -
prefinansowanie z dotacji celowej: 487 374,00
o o dotacja celowa: 1 918 157,00
BiodivERsA+ Call 2024 (BiodivNBS) 5
prefinansowanie z dotacji celowej: 575 446,00
BiodivRestore 0,00
BTC EN-UTC Call 2023 488 991,00
CEUS-UNISONO 14 523 904,00
dotacja celowa: 1 373 614,00
CHANSE Call 2021 12
srodki UE: 145 652,94
CHANSE Call 2023 6 1661 911,00
CHIST-ERA IV COFUND Call 2019 1 $rodki UE: -1 054,58
CHIST-ERA IV Call 2020 2 0,00
CHIST-ERA IV Call 2021 1 314 657,00
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CHIST-ERA IV Call 2022 3 1322 730,00
CHIST-ERA IV Call 2023 2 450 712,00
CHIST-ERA Call ORD 5 764 620,00
DAINA 2 8 0,00
DAINA 3 17 6 589 755,00
. . dotacja celowa: 4 799 847,60
Dioscuri (1, 2, 4) 8
$rodki BMFTR: 4 719 738,38
EN-UAC China Call 2022 2 636 594,00
dotacja celowa: 27 484,64
EN-UTC Call 2021 5 Srodki UE: -91 045,44
prefinansowanie z dotacji celowej: 5 421,00
ForestValue Call 2021 2 0,00
ForestValue2 Joint Call 2023 3 719 500,00
IMPRESS-U 9 4 188 295,00
JPcofunND2 Call 2021 2 0,00
JPCofuND2 Call 2022 4 1722 777,00
JPCofuND2 Call 2023 3 1147 424,00
JPCofuND2 Call 2024 3 1231 983,00
JPI HDHL Call 2023 2 733 276,00
JPIAMR-ACTION Call 2021 4 srodki UE: -233,33
JPIAMR-ACTION Call 2022 1 283 980,00
JPIAMR-ACTION Call 2023 4 1212 900,00
JPIAMR ACTION Call 2024 (IMPACT) 3 1385 225,00
M-ERA.NET 2 Call 2020 2 0,00
M-ERANET 3 Call 2021 6 dotacja celowa: 310 246,50
prefinansowanie z dotacji celowej: 13 472,01
M-ERA.NET 3 Call 2022 10 3273 115,00
M-ERA.NET 3 Call 2023 2 541 148,00
MOZART Polsko-Austriacki 0,00
POLONEZ BIS 1 11 dotacja celowa: 971 108,86
srodki UE: 488 116,37
dotacja celowa: 3 504 262,01
POLONEZ BIS 2 42 srodki UE: 816 475,50
prefinansowanie z dotacji celowej: 1 108 838,99
dotacja celowa: 11 781 649,41
POLONEZ BIS 3 44 srodki UE: 135 695,07
prefinansowanie z dotacji celowej: 4 963 812,43
dotacja celowa: 171 372,04
QuantERA 11 Call 2021 10
$rodki UE: -8 049,65
QuantERA 11 Call 2023 5 1 865 331,00
SHENG 3 0,00
SHENG 2 18 0,00
SHENG 3 13 4997 771,00
SOLAR 1 0,00
Solar-Driven Chemistry Call 2021 1 520 940,00
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T-AP Call 2021 4 0,00
T-AP DGT Call 2023 5 1301 688,00
WEAVE-UNISONO Call 2021 19 2 497 900,56
WEAVE-UNISONO Call 2022 12 3500 494,00
WEAVE-UNISONO Call 2023 22 7 232 810,00
WEAVE-UNISONO Call 2024 13 5205 253,00
Sktadki cztonkowskie nd. 235 824,22
Szkolenia EOSC nd. 7 500,00
Szkolenia POLONEZ BIS nd. 727 564,50

Konkursy realizowane w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata
2014—-2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014—-2021

dotacja celowa: -1,50

GRIEG ** 0
$rodki NMF: -8,50
$rodki FWD EOG: -90 107,16

HARSVAL *** 1
$rodki FWD NMF: -93 223,79
$rodki FWD EOG: -233 473,36

Science & Society *** 1 :

$rodki FWD NMF: -241 548,73

* Konkursy czesciowo sfinansowane ze srodkéw pochodzacych ze sprzedazy obligaciji Skarbu Panstwa.

** Konkurs dofinansowany (85%) w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014—
2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014—2021 oraz wspotfinansowany (15%) z budzetu panstwa w ramach
34 czesci budzetowej — Rozwoj regionalny.

*** Konkursy w catosci sfinansowano z Funduszu Wspoétpracy Dwustronnej w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego na lata 2014—2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014—2021.

Zrédfo: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji oraz Zespotu Finansowego, na podstawie systemu
finansowego NEO oraz innych zrédet danych.
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Tabela 11. Liczba umoéw podpisanych w 2025 r. w ramach konkurséw rozstrzygnietych w 2025 r. wraz
z wykorzystaniem dotacji celowej oraz srodkéw otrzymanych z innych zrédet na zadania nowe w ramach dziatania
Finansowanie i wspéffinansowanie projektow badawczych (w zt)

Liczba podpisanych Wykorzystane srodki z dotacji celowej

NazwalTyp konkursu/Edycja umow oraz innych zrédet w wys. 272 388 555,03 zt

Konkursy krajowe

MAESTRO 16 7 3284 134,00
MINIATURA 9 627 25113 210,03
SONATA 20 205 62 059 055,00
SONATA BIS 14 63 36 191 610,00

dotacja celowa: 35 692 436,00
SONATINA 9 * 44

obligacje Skarbu Panstwa: 3 567 867,00

Konkursy z naborem w procedurze LAP, oceniane przez NCN jako agencje wiodaca

OPUS 28 + LAP/Weave | 257 97 523 809,00
Komponenty badawcze w programach ogtaszanych przez NAWA
Polskie Powroty NAWA 2024 | 1 200 000,00
Programy miedzynarodowe
IMPRESS-U 2 1385 116,00
M-ERA.NET 3 Call 2024 7 1863 439,00
WEAVE-UNISONO Call 2024 14 5 507 879,00

* Konkurs czesciowo sfinansowany ze srodkéw pochodzgcych ze sprzedazy obligacji Skarbu Panstwa.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji oraz Zespotu Finansowego, na podstawie systemu
finansowego NEO oraz innych zrédet danych.
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1.2. Wspieranie rozwoju kariery mtodych naukowcéw

Cel: Finansowanie dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych prowadzonych przez
mtodych naukowcdéw

Miernik:

1) wysokos¢ Srodkéw finansowych NCN przeznaczonych w danym roku na finansowanie
projektéw badawczych, stazy podoktorskich i zagranicznych, stypendiow doktorskich oraz
innych dziatan naukowych prowadzonych przez miodych naukowcow?®® w ramach umoéw
zawartych przez Narodowe Centrum Nauki i finansowanych ze Zzrédet krajowych,
wspoéifinansowanych z zagranicznych srodkéw finansowych niepodlegajgcych zwrotowi oraz
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego EOG.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2025 r.3": 330 308, 80 tys. zi
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2024 r.38: 283 901, 20 tys. zt
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 r.39: 302 655,60 tys. zt
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r.40: 383 440 tys. zt
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r.4': 293 385 tys. zt
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r.42: 316 554 tys. zt
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r.: brak danych*?

Osiagnieta wartos¢ miernika na koniec 2025 r.: 550 280,41 tys. zi
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r.44: 548 032,80 tys. zt
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r.45: 506 556, 41 tys. zt
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2022 r.46: 505 324, 45 tys. zt
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.47: 398 810 tys. zt
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.48: 360 451 tys. zt
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r.4%: 410 653 tys. zt

Osiggnieta w 2025 r. warto$¢ miernika jest wyzsza od zaplanowane;.

Faktyczna kwota przeznaczona na finansowanie projektow badawczych prowadzonych przez mtodych
naukowcow jest wyzsza od planowanej, gdyz miodzi naukowcy mogg ubiegaé sie o srodki réwniez
w pozostatych konkursach prowadzonych przez NCN. Planowana wartos¢ miernika zostata
oszacowana na podstawie wysokosci finansowania przeznaczonego na umowy kontynuowane
w 2025 r. prowadzone przez mtodych naukowcéw oraz wysokosci alokacji srodkéw na konkursy

36 Mtodych naukowcow w rozumieniu art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742, 1088,1234, 1672, 1872,2005, z 2024 r. poz. 124.) — w ramach konkursow
ogtoszonych po 01.10.2018 r. oraz os6b rozpoczynajacych kariere naukowg (RKN) w rozumieniu art. 2 pkt 3 ustawy
o Narodowym Centrum Nauki (Dz.U. z 2016 r. poz. 1071 oraz z 2017 r. poz. 1089 i 1556) — w ramach konkursow
ogtoszonych przed 01.10.2018 r.
37 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2025 r.
38 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2024 r.
39 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
40 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2022 r.
41 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2021 r.
42 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2020 r.
43 Miernik wprowadzony w opracowanym w listopadzie 2019 r. Planie dziatalno$ci NCN na 2020 r., stad brak
wartosci miernika planowanego do osiggniecia w roku 2019 i w latach poprzednich.
44 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2024 r.
4> Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2023 r.
46 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2022 r.
47 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2021 r.
48 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnoéci NCN w 2020 r.
49 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2019 r.
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skierowane wylgcznie do mtodych naukowcow (PRELUDIUM, SONATINA, SONATA) rozstrzygniete
w 2025,

Realizacja:

Centrum przeznaczyto 550 280 413,77 zt na finansowanie projektéw badawczych, stazy podoktorskich
i zagranicznych, stypendiéw doktorskich oraz innych dziatahh naukowych realizowanych przez mtodych
naukowcow, co stanowi 32,47% $rodkéw pozostajgcych w dyspozycji Centrum.
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2. Nadzoér nad realizacjg badan naukowych
Cel: Ocena postepow oraz kontrola realizacji projektow badawczych

Mierniki:
1) liczba zweryfikowanych raportéw czgstkowych, rocznych i koncowych®0,
2) liczba kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt badawczy lub staz.

Planowana warto$é¢ miernika do osiggnigcia na koniec 2025 r.51.;
1) 6115 zweryfikowanych raportéw rocznych i koncowych,
2) 20 kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2024 r.52,
1) 6615 zweryfikowanych raportéw rocznych i kohcowych,
2) 24 kontrole w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 r.53,
3) 7375 zweryfikowanych raportéw rocznych i koncowych,
4) 25 kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r.54.
1) 7100 zweryfikowanych raportéw rocznych i kohicowych,
2) 24 kontrole w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana wartos¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r.%.:
1) 8062 zweryfikowanych raportéw rocznych i koricowych,
2) 24 kontrole w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r.%.:
1) 7396 zweryfikowanych raportéw rocznych i koricowych,
2) 20 kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana wartos¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r.5":
1) 7735 zweryfikowanych raportdw rocznych i raportéw koncowych,
2) 22 kontrole w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2018 r.58:

1) 7125 zweryfikowanych raportéw okresowych (rocznych i czgstkowych) oraz raportow
koncowych,

2) 21 kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

50 pojecie zweryfikowany raport koricowy oznacza raport rozliczony.
51 Na podstawie Planu dziatalno$ci NCN w 2025 r.
52 Na podstawie Planu dziafalnoéci NCN w 2024 r.
53 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
54 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2022 r.
55 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2021 r.
56 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2020 r.
57 Na podstawie Planu dziafalno$ci NCN w 2019 r.
%8 Na podstawie Planu dziafalno$ci NCN w 2018 r.
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Osiagnieta wartos¢ miernika na koniec 2025 r.:

1)
2)

6678 zweryfikowanych raportéw rocznych i koncowych,
64 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 202459 r.

1) 7539 zweryfikowanych raportéw rocznych i koncowych,

2) 64 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 20230 r.
3) 8234 zweryfikowanych raportéw rocznych i koncowych,

4) 66 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projeki.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 202281 r.

1) 9143 zweryfikowanych raportéw rocznych i raportéw koncowych,

2) 69 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.62;
1) 7826 zweryfikowanych raportéw rocznych i raportow koncowych,

2) 25 zakonhczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.93:
1) 8135 zweryfikowanych raportéw rocznych i raportéw koncowych,
2) 19 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r.%4:
1) 7317 zweryfikowanych raportdow rocznych i raportow koncowych,

2) 26 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2018 r.6%;

1) 7582 zweryfikowanych raportéw okresowych (rocznych i czgstkowych) oraz raportow

koncowych,

2) 26 zakonczonych kontroli w siedzibie podmiotu, w ktérym realizowany jest projekt.

Osiggnieta w 2025 r. warto$¢ miernika (1) jest wyzsza od zaplanowane;.

Wieksza liczba zweryfikowanych raportéw rocznych wynika z faktu, ze okres realizacji projektu (z datg
zakonczenia do 30 kwietnia danego roku) moze zosta¢ przedtuzony i w takiej sytuacji zachodzi
koniecznos$¢ ztozenia kolejnego raportu rocznego.

Osiggnieta wartos¢ miernika (2) jest wyzsza od zaplanowane;.

Wyzsza wartos¢ miernika wynika z przeprowadzonych dodatkowo 44 doraznych kontroli projektow
badawczych finansowanych ze srodkéw NCN, z czego 39 kontroli dotyczyto wytacznie prawidtowosci
przyznawania irozliczania srodkéw finansowych na stanowisko post-doc w wybranych losowo
projektach, zas 3 kontrole przeprowadzono w zakresie sprawdzenia prawidtowosci realizacji catosci
projektu badawczego oraz 2 kontrole przeprowadzono w ograniczonym zakresie, finansowym lub
merytorycznym .

9 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2024 r
60 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2023 r
51 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2022 r
52 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2021 r
83 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2020 r
64 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2019 r.
5 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2018 r.

67



Realizacja:

a)
b)
c)

weryfikacja 4663 raportdéw rocznych,

rozliczenie 2015 raportow kohcowych,

zakonczenie 64 kontroli projektow badawczych oraz rozpoczecie 3 kolejnych, zaplanowanych
do zakonczenia w 2026 r. (Tabela 12).

Tabela 12. Liczba oraz wyniki przeprowadzonych kontroli w 2025 r.

Lp. Przedmiot Liczba
1 Kontrole przeprowadzone w 2025 r., w tym: 67
1.1 | Kontrole planowe (wynikajace z Rocznego planu kontroli na rok 2025) zakoriczone 20
1.2 | Kontrole planowe (wynikajgce z Rocznego planu kontroli na rok 2025) w toku 0
1.3 | Kontrole dorazne (spoza Rocznego planu kontroli na rok 2025) zakonczone 44
1.4 | Kontrole dorazne (spoza Rocznego planu kontroli na rok 2025) w toku 3
Ocena kontrolowanych projektow

2.1 | pozytywny 22
2.2 | pozytywny z nieprawidtowosciami i uchybieniami 10
2.3 | pozytywny z nieprawidtowosciami 0
2.4 | pozytywny z uchybieniami 32
2.5 | negatywny
2.6 | wtoku

Zrédfo: Opracowanie Zespotu ds. Kontroli i Audytu

Dodatkowo w 2025 r. w ramach nadzoru nad realizowanymi projektami badawczymi i stypendiami
doktorskimi dokonano:

1)

2)

weryfikacji i rozpatrzenia 1643 wnioskow o zmiane warunkoéw okreslonych w umowach
o realizacje i finansowanie projektdw badawczych, stypendidow doktorskich oraz zawarto
aneksy do tych umoéw,

zweryfikowano 232 sprawozdan z audytéw zewnetrznych projektéw przekazanych przez
jednostki, w ktérych realizowane sg badania naukowe ze $rodkéw NCN,

umorzenia przez Dyrektora NCN naleznosci finansowych wynikajgcych z rozliczenia srodkéw
finansowych przyznanych na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy o NCN. W Tabeli 13. podano
wykaz podmiotéw wraz ze wskazaniem wysokosci umorzonych kwot i przyczyn umorzenia.
W przypadku, gdy kwota umorzenia przekraczata 150 000 zt wymagana byta zgoda MNiSW.
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Tabela 13 Wykaz umorzonych w 2025 r. decyzjg Dyrektora NCN kwot zwrotu $rodkéw z realizacji finansowanego

przez NCN badania naukowego (w zt) wraz z przyczynami umorzenia

Kwota umorzenia
(zt) (naleznosé

Podmiot gtowna wraz Przyczyna umorzenia
z kosztami
ubocznymi)
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan 20 235.84 wazne zdarzenia losowe niezalezne od
Zywnosci Polskiej Akademii Nauk ’ dtuznika
Instytut Katalizy i Fizykochemil wazne zdarzenia losowe niezalezne od
Powierzchni im. J. Habera Polskiej 1 256 866,08 ..
- diuznika
Akademii Nauk
Uniwersytet Mikofaja Kopernika w 35500 68 wazne zdarzenia losowe niezalezne od
Toruniu ’ diuznika
Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej wazne zdarzenia losowe niezalezne od
. - 59 983, 57 L
Akademii Nauki diuznika
Instytut Historii Nauki im. Ludwika i wazne zdarzenia losowe niezalezne od
Aleksandra Birkenmajerow Polskiej 184 760,03

Akademii Nauk

dtuznika

Zrédfo: Dziat Rozliczania Projektéw Badawczych, Stazy i Stypendiéw na podstawie danych wiasnych
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3. Audyt wewnetrzny

Cel: Wniesienie do Centrum wartosci dodanej i usprawnienie jego funkcjonowania

Miernik:
1) liczba przeprowadzonych zadan zapewniajgcych zgodnie z Planem Audytu na rok 2025.

Planowana warto$¢ miernika do osiagniecia na koniec 2025 r.%6:
1) 4 zadania zapewniajace,
2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych przeprowadzonych
w2024 r.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2024 r.67.

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2023 r.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 .98,

3) 4 zadania zapewniajgce,

4) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2022 r.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r.99:

1) 4 zadania zapewniajace,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z =zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2021 r.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r.7°:

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z =zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2020 r.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r.7":

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendac;ji
przeprowadzonych w 2019 r.

N

zadan zapewniajgcych

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r.72:
1) 4 zadania zapewniajace,
2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadah zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2018 r.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2018 r.73:
1) 4 zadania zapewniajace,
2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych

6 Na podstawie Planu dziatalno$ci NCN w 2025 r.
57 Na podstawie Planu dziafalnoéci NCN w 2024 r.
8 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
9 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2022 r.
0 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2021 r.
"1 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2020 r.
72 Na podstawie Planu dziafalno$ci NCN w 2019 r.
73 Na podstawie Planu dziafalno$ci NCN w 2018 r.
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Osiagnieta wartos$¢ miernika na koniec 2025 r.:
1) 4 zadania zapewniajgce,
2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendaciji z zadan zapewniajgcych przeprowadzonych
w 2024 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2024 r.7

1) 5 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadahn zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2023 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r.7®

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2022 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2022 r.78:

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2021 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.7":

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2020 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.78:

1) 4 zadania zapewniajgce,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2019 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r.7°;

1) 4 zadania zapewniajace,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2018 r.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2018 r.80;

1) 6 zadanh zapewniajgcych,

2) 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan zapewniajgcych
przeprowadzonych w 2017 r.

Osiggnieta w 2025 r. wartos¢ miernika jest réwna wartosci zaplanowane;.

Realizacja:
Przeprowadzono 4 zadania zapewniajgce i 1 zadanie sprawdzajgce wykonanie rekomendacji z zadan
zapewniajgcych przeprowadzonych w 2024 r.

Szczegotowe informacje w tym zakresie audytor wewnetrzny przekazuje do MNiSW w sprawozdaniu
z wykonania planu audytu w terminie do 15 lutego kazdego roku.

74 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2024 r.
> Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2023 r.
76 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2022 r.
77 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2021 r.
8 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2020 r.
7% Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2019 r.
80 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2018 r.
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4. Upowszechnianie w sSrodowisku naukowym informacji o oglaszanych
konkursach i promocja dziatalnosci NCN

Cel: Zapewnienie dostepnosci informacji o ogtaszanych przez Centrum konkursach oraz badaniach
realizowanych w ramach tych konkursow

Miernik:
1) liczba podejmowanych przedsiewzie¢ majgcych na celu informacje i promocje wiedzy
o konkursach organizowanych przez Centrum.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2025 r.81: 53
1) zorganizowanie 8 duzych wydarzen promujgcych dziatalnos¢ NCN oraz 45 spotkan
poswieconych ofercie konkursowej NCN, najwazniejszym aspektom przygotowania wnioskow
o finansowanie badan naukowych, jak i zagadnieniom zwigzanym z obstugg administracyjng
badan finansowanych przez Centrum oraz Funduszami Norweskimi i EOG, a takze
zagadnieniom zwigzanym z otwartg naukg oraz Europejskg Chmurg Otwartej Nauki (European
Open Science Cloud, EOSC).

Planowana warto$¢ miernika do osiagniecia na koniec 2024 r.82: 44
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 r.83: 49
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r.84: 47
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r.8%: 47
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r.86: 41

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r.87: 13
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2018 r.88: 12

Osiagnieta warto$¢ miernika na koniec 2025 r.: 81
1) zorganizowanie i wspotorganizowanie 20 duzych wydarzen promujacych dziatalnosé¢ NCN oraz
61 spotkan poswieconych ofercie konkursowej NCN, najwazniejszym aspektom przygotowania
wnioskow o finansowanie badan naukowych, jak i zagadnieniom zwigzanym z obstugg
administracyjng badan finansowanych przez Centrum oraz Funduszami Norweskimi i EOG,
a takze zagadnieniom zwigzanym z otwartg naukg, Europejskg Chmurg Otwartej Nauki oraz
programami miedzynarodowymi.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2024 r.8%; 60
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r.%: 61
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2022 r.%'; 56
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.%2; 67
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.%3; 38

81 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2025 r.
82 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2024 r.
8 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
84 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2022 r.
85 Na podstawie Planu dziafalnoéci NCN w 2021 r.
8 Na podstawie Planu dziafalno$ci NCN w 2020 r.
87 Na podstawie Planu dziafalno$ci NCN w 2019 r.
8 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2018 r.
8 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2024 r.
% Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2023 r.
91 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2022 r.
92 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2021 r.
% Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2020 r.
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Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r.?4:17
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2018 r.%5:17

Osiggnieta w 2025 r. wartos¢ miernika jest wyzsza od zaplanowane;.

W sprawozdawanym roku Centrum zrealizowato wiecej duzych wydarzen promujgcych dziatalnos¢ NCN
oraz spotkan informacyjnych, takze w formule warsztatowej niz te, ktére byly ujete w Planie dziatalnosci
NCN na 2025 r. Ponizej umieszczono wykaz tych wydarzen. Ich opis znajduje sie w pkt 2.8. czesci
0golnej sprawozdania.

Ze wzgledéw organizacyjnych (czasochtonno$¢ procedur przetargowych na ustugi szkoleniowe oraz
zmniejszenie sktadu osobowego zespotu POLONEZ BIS od czerwca 2025 r.) Centrum podjeto decyzje
0 przeniesieniu organizacji wydarzenia POLONEZ BIS Fellow's Forum na rok 2026, w formule
konferencji zamykajgcej program.

Realizacja:
1) zorganizowanie uroczystosci wreczenia Nagrody Narodowego Centrum Nauki,
2) zorganizowanie Dni Narodowego Centrum Nauki z przedstawicielami uczelni i wtadz regionu,
3) zorganizowanie posiedzenia EOSC Steering Board,
4) zorganizowanie EOSC European Tripartite Event,
5) zorganizowanie EOSC National Tripartite Event Poland 2025,
6) zorganizowanie warsztatow podsumowujgcych bilateralng inicjatywe Science & Society
finansowang w programie Badania podstawowe w |l edycji Funduszy Norweskich i EOG,
7) zorganizowanie miedzynarodowej konferencji Quantum Horizons,
8) zorganizowanie spotkania Grupy Budujacej Federacje EOSC,
9) zorganizowanie miedzynarodowej CHANSE Final Conference w Krakowie,
10) zorganizowanie pierwszego miedzynarodowego sympozjum Dioscuri,
11) wspotorganizowanie Copernicus Festival 2025,
12) zorganizowanie dwoch sesji plenarnych w ramach miedzynarodowej konferencji Europe and
mobilities: challenges and opportunities for socio-economic transformations,
13) wspdtorganizowanie spotkania Science Europe High Level Policy Network,
14) wspotorganizowanie warsztatéw Science Europe Research Security,
15) wspdtorganizowanie miedzynarodowej konferencji Towards a Fair Green Transition —
Harnessing Research & Innovation for Social Impact,
16) zorganizowanie dwdch sesji plenarnych na Forum Ekonomicznym w Karpaczu,
17) wspétorganizowanie Sympozjum EOSC 2025,
18) zorganizowanie ses;ji plenarnej na | Narodowym Kongresie Nauka dla Biznesu,
19) wspétorganizowanie 2 wydarzen typu SPP MeetUp z Fundacjg Polonium,
20) zorganizowanie 5 edycji warsztatow szkoleniowych dla pracownikéw jednostek naukowych
zaangazowanych w obstuge administracyjng badah naukowych finansowanych przez Centrum,
w tym jednej w trakcie Dni NCN,
21) zorganizowanie warsztatu szkoleniowego dla laureatéw konkursu PRELUDIUM,
22) zorganizowanie 39 spotkan, takze w formule warsztatowej, poswieconych ofercie konkursowej
NCN oraz najwazniejszym aspektom przygotowania wnioskéw o finansowanie badan naukowych
oraz raportéw z ich realizacji,
23) zorganizowanie 11 szkolen, spotkah i warsztatéw wsréd naukowcédw oraz pracownikéw
administracyjnych instytucji naukowych na terenie catej Polski. Tematyka spotkah obejmowata
m.in. wymogi NCN dotyczgce otwartych danych, a takze Europejskiej Chmury Otwartej Nauki
(European Open Science Cloud, EOSC),

~— — ~— ~—

% Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2019 r.
% Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2018 r.
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24) zorganizowanie 5 spotkan informacyjnych i warsztatéw dla podmiotéw zaangazowanych
w programy wielostronne, w tym agenciji finansujgcych badania naukowe.
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5.

Inspirowanie i monitorowanie finansowania badan naukowych ze Srodkéw
pochodzacych spoza budzetu panstwa

Cel: Zwiekszenie zaangazowania srodkéw spoza budzetu panstwa

Miernik:
1) wysokos$¢ pozyskanych srodkéw finansowych spoza budzetu panstwa.

Planowana warto$¢ miernika do osiagniecia na koniec 2025 r.%:

1) 8080 tys. zt pozyskane z gtdbwnym przeznaczeniem na istniejgce i nowe inicjatywy
miedzynarodowe, wspotprace bilateralng pomiedzy Centrum i Stowarzyszeniem Maxa
Plancka — Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri oraz na inicjatywy w ramach Funduszy
Wspotpracy Dwustronne;.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2024 r.97:

2) 30712 tys. zt pozyskane z gtdwnym przeznaczeniem na istniejace i nowe inicjatywy
miedzynarodowe, wspotprace bilateralng pomiedzy Centrum i Stowarzyszeniem Maxa
Plancka — Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri oraz na inicjatywy w ramach MF EOG
i NMF.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 r.9%:

1) pozyskanie 150 tys. zt dla laureatow Nagrody Narodowego Centrum Nauki 2023,

2) 84 542 tys. zt pozyskane z gtdwnym przeznaczeniem na istniejgce i nowe inicjatywy
miedzynarodowe, wspoiprace bilateralng pomiedzy Centrum i Stowarzyszeniem Maxa
Plancka — Centra Doskonatos$ci Naukowej Dioscuri oraz na inicjatywy w ramach MF EOG
i NMF.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r.9%:

1) pozyskanie 150 tys. zt dla laureatow Nagrody Narodowego Centrum Nauki 2022,

2) 159 193,8 tys. zt pozyskane przede wszystkim z Unii Europejskiej w ramach inicjatyw
miedzynarodowych oraz w wyniku wspétpracy bilateralnej pomiedzy Centrum,
a Stowarzyszeniem Maxa Plancka — Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri, jak
i pozyskane z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
(MF EOG i NMF) oraz Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej (FWD).

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r."00:

1) pozyskanie 150 tys. zt dla laureatow Nagrody Narodowego Centrum Nauki 2021,

2) 106 481 tys. zt pozyskane przede wszystkim z Unii Europejskiej w ramach inicjatyw
miedzynarodowych oraz w wyniku wspétpracy bilateralnej pomiedzy Centrum,
a Stowarzyszeniem Maxa Plancka — Centra Doskonato$ci Naukowej Dioscuri, jak
i pozyskane z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
(MF EOG i NMF) oraz Funduszu Wspotpracy Dwustronnej (FWD).

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r."0%:

1) pozyskanie 150 tys. zt dla laureatow Nagrody Narodowego Centrum Nauki 2020,

2) 66 797 tys. zt z gtbwnym przeznaczeniem na istniejgce i nowe inicjatywy miedzynarodowe
finansowane ze srodkéw wspotpracy dwu- i wielostronnej, wspotpracy bilateralnej pomiedzy
Centrum, a Stowarzyszeniem Maxa Plancka — Centra Doskonato$ci Naukowej Dioscuri, na
inicjatywy w ramach Funduszy Norweskich i EOG oraz Funduszu Wspétpracy Dwustronne;.

% Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2025 r.
97 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2024 r.
% Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
% Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2022 r.
100 Na podstawie Planu dziatalno$ci NCN w 2021 r.

101

Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2020 r.
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Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r."02:

1)
2)

pozyskanie 150 tys. zt dla laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki 2019,

4828 tys. zt pozyskane przede wszystkim w ramach inicjatyw miedzynarodowych:
wspotpracy dwu- i wielostronnej, wspotpracy bilateralnej pomiedzy Centrum,
a Stowarzyszeniem Maxa Plancka — Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri oraz
Funduszu Wspotpracy Dwustronne;.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2018 r.103;

1)
2)

pozyskanie 150 tys. zt dla laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki 2018,

41 953 tys. zt pozyskane w ramach programoéw migedzynarodowych dofinansowanych ze
Srodkéw Unii Europejskiej w ramach osi Horyzont 2020 (BiodivERsa, CSA EXPAND,
M-ERA.NET 2, POLONEZ, QuantERA, ENSUF) oraz wspoipracy bilateralnej pomiedzy
Centrum, a Stowarzyszeniem Maxa Plancka — Centra Doskonato$ci Naukowej Dioscuri.

Osiagnieta wartos¢ miernika na koniec 2025 r.:

1)

32 390 tys. zt, w tym przede wszystkim pozyskano $rodki na dofinansowanie projektow
i $rodki na zarzadzanie/administracje w wysokosci 8585 tys. zt z Unii Europejskiej w ramach
inicjatyw miedzynarodowych (LUKE, EOSC Gravity, EOSC Focus, QuantERA IlI, M-
ERA.NET 3, ERA-LEARN HE, BiodivRestore, Forest Value, FOREST VALUE 2, OH AMR),
w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy, w wyniku wspotpracy bilateralnej
pomiedzy Centrum i Towarzystwem Maxa Plancka oraz w ramach Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a takze z Funduszu
Wspoétpracy Dwustronnej. Dodatkowo uzyskano kwote 23 423 tys. zt z tytutu odsetek od
obligacji oraz odsetek na rachunku bankowym.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2024 r.104:

1)

22 320 tys. zt, w tym przede wszystkim pozyskano fundusze na dofinansowanie projektow
i srodki na zarzgdzanie/administracje w wysokosci 14 034 tys. zt z Unii Europejskiej
w ramach inicjatyw miedzynarodowych (M-ERA.NET 3, ERA-LEARN HE, POLONEZ BIS,
InCoQFlag, FOREST VALUE 2) oraz w wyniku wspétpracy bilateralnej pomiedzy Centrum
i Towarzystwem Maxa Plancka, jak réwniez srodki w wysokosci 7 390 tys. zt z Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (MF EOG i NMF) oraz
Funduszu Wspétpracy Dwustronnej programu Badania podstawowe.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r195,

1)
2)

0 zt pozyskane dla laureatow Nagrody Narodowego Centrum Nauki'%,

87 199 tys. zt, w tym przede wszystkim pozyskano na dofinansowanie projektéw i $rodki na
zarzadzanie/administracje srodki w wysokosci 18 865 tys. zt z Unii Europejskiej w ramach
inicjatyw miedzynarodowych oraz w wyniku wspétpracy bilateralnej pomiedzy Centrum,
a Towarzystwem Maxa Plancka (M-ERA.NET 3, M-ERA.NET 2, ENSUF, QUANETRA, JPI-
EC-AMR, ERA-LEARN HE, BIODIVERSA+, ERA-LEARN, POLONEZ BIS, JPI AMR Action,
FORESTVALUE2, Max Planck), jak réwniez $Srodki w wysokosci 66 673 tys. z
z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (MF EOG
i NMF) oraz Funduszu Wspétpracy Dwustronne;.

102

Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2019 r.

103 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2018 r.
104 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2024 r.
105 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2023 r.

106 Na podstawie art. 20 pkt 8 ustawy o Narodowym Centrum Nauki nagroda dla laureatéw za rok 2023 w wysokosci
150 tys. zt zostata ufundowana przez Centrum z innych zrodet (pozostatych srodkéw).
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Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2022 r.197;

1)
2)

0 zt pozyskane dla laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki%8,

175 748 tys. zt, w tym przede wszystkim pozyskano $rodki na dofinansowanie projektéw
i na zarzgdzanie/administracje w wysokosci 99 732 tys. zt z Unii Europejskiej w ramach
inicjatyw miedzynarodowych oraz w wyniku wspétpracy bilateralnej pomiedzy Centrum,
a Towarzystwem Maxa Plancka (M-ERA.NET 3, CHANSE, M-ERA, BiodivClim, CHIST-
ERA 1ll, EXEDRA, EN-UAC, QUANETRA I, Norface Governance, EN-UTC, JPI AMR
Action, EOSC Focus, Max Planck), jak réwniez $rodki w wysokosci 73 502 tys. zt
z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (MF EOG
i NMF) oraz Funduszu Wspétpracy Dwustronne;j.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.109;

1)
2)

0 zt pozyskane dla laureatow Nagrody Narodowego Centrum Nauki''°,

92 898 tys. zt, w tym przede wszystkim z Unii Europejskiej w ramach inicjatyw
miedzynarodowych oraz w wyniku wspoipracy bilateralnej pomiedzy Centrum
a Towarzystwem Maxa Plancka (M-ERA.NET 3, CHIST-ERA IV, CHANSE, POLONEZ, M-
ERA, HERA JRP PS, CHIST-ERAIII, BIODIVSCEN, EN-UAC, POLONEZ BIS, QUANETRA
I, NORFACE GOVERNANCE, EN-UTC, JPI AMR Action, Max Planck) pozyskano srodki
w wysokosci 41 245 tys. zt jako dofinansowanie projektow i $rodki na
zarzgdzanie/administracje, jak i 51 418 tys. zt pozyskane z Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (MF EOG i NMF).

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.11:

1)
2)

110 tys. zt pozyskane dla laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki,

31575 zt z gtdwnym przeznaczeniem na istniejgce i nowe inicjatywy miedzynarodowe
finansowane ze srodkéw wspotpracy dwu- i wielostronnej, wspotpracy bilateralnej pomiedzy
Centrum i Stowarzyszeniem Maxa Plancka — Centra Doskonato$ci Naukowej Dioscuri, na
inicjatywy w ramach Funduszy Norweskich i EOG oraz Funduszu Wspétpracy Dwustronne;.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r.112:

1)
2)

130 tys. zt pozyskane dla laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki,

1914 tys. zt, z czego przede wszystkim w ramach inicjatyw miedzynarodowych i wspotpracy
pomiedzy Centrum, a Stowarzyszeniem Maxa Plancka (CHIST-ERA Ill, BiodivERSA,
M-ERA.NET 2, ENSUF, ForestValue, BiodivScen, ERA-LEARN, JPND, Dioscuri)
pozyskano srodki w wysokosci 1 887 tys. zt z przeznaczeniem na dofinansowanie projektow
i Srodki na zarzadzanie/administracje.

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2018 r.113;

1)
2)

150 tys. zt pozyskane dla laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki,

w ramach inicjatyw miedzynarodowych (INFECT-ERA, POLONEZ, M-ERA, ENSUF,
QUANTERA, CHIST-ERA IIl, ForestValue, EXEDRA) pozyskano srodki w wysokosci
44 890 tys. zt jako dofinansowanie projektdw i srodki na zarzgdzanie/administracje.

197 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnos$ci NCN w 2022 r.

108 Na podstawie art. 20 pkt 8 ustawy o Narodowym Centrum Nauki Nagroda dla laureatow za rok 2022 w wysokosci
150 tys. zt zostata ufundowana przez Centrum.

109 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2021 r.

110 Na podstawie art. 20 pkt 8 ustawy o Narodowym Centrum Nauki Nagroda dla laureatow za rok 2021 w wysokosci
150 tys. zt zostata ufundowana przez Centrum.

111 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2020 r.

112 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2019 r.

113 Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci NCN w 2018 r.
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Osiggnieta w 2025 r. wartos¢ miernika jest wyzsza od zaplanowane;.

Osiggnieta wyzsza wartos¢ miernika w poréwnaniu do planu wynika przede wszystkim z wplywu
odsetek od obligacji Skarbu Panstwa przekazanych Centrum w grudniu 2024 r. Na etapie tworzenia
Planu dziatalno$ci na 2025 r. nie byto mozliwe uwzglednienie tego zdarzenia, poniewaz Plan
odzwierciedla stan wiedzy na koniec pazdziernika 2024 r.

Realizacja:

a) pozyskano 8 967 tys. zt, w tym przede wszystkim 8 585 tys. zt w ramach inicjatyw
miedzynarodowych LUKE, EOSC Gravity, EOSC Focus, QuantERA lll, M-ERA.NET 3, ERA-
LEARN HE, BiodivRestore, Forest Value, FOREST VALUE 2, OH AMR, Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspétpracy, w wyniku wspotpracy bilateralnej pomiedzy Centrum a Towarzystwem
Maxa Plancka oraz w ramach Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, a takze z Funduszu Wspétpracy Dwustronnej,

b) pozyskano 23 423 tys. zt z tytutu wplywu odsetek od obligacji Skarbu Panstwa otrzymanych
przez Centrum w dniu 17 grudnia 2024 r. oraz odsetek na rachunku bankowym.

78



6. Wykonywanie innych zadan zleconych przez Ministra, waznych dla rozwoju
badan podstawowych, w tym opracowywanie programéw badawczych waznych
dla kultury narodowej — konkursy SONATINA, Dioscuri, TANGO, partnerstwa
europejskie

Cel: Wspieranie rozwoju badan podstawowych poprzez realizowanie innych zadan zleconych przez
Ministra

Miernik:
1) liczba programéw i innych inicjatyw wpisujgcych sie w inne zadania zlecone przez Ministra,
wazne dla wspierania rozwoju badan podstawowych.

Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2025 r."14: 6
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2024 r.115;
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2023 r.116;
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2022 r."7:
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2021 r.118;
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2020 r.""°:
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2019 r."20:
Planowana warto$¢ miernika do osiggniecia na koniec 2018 r."2":

W WWwwwo o,

Osiagnieta wartos¢ miernika na koniec 2025 r.: 6
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2024 r.122;
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2023 r.123;
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2022 r.124:
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2021 r.125:
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2020 r.126: 3
Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2019 r27: 3

Osiggnieta warto$¢ miernika na koniec 2018 r128; 3

[CSIN &) BNé) BN é) |

Osiaggnieta w 2025 r. wartos¢ miernika rowna jest wartosci zaplanowane;j.

W zwigzku z nieogtoszeniem konkursu TANGO, ktérego nowa koncepcja opracowywana we wspotpracy
z NCBR byta przedmiotem prac w 2025 r. i bedzie kontynuowana w roku biezgcym, Centrum podjeto
w sprawozdawanym okresie realizacje nowego zadania. Na podstawie zlecenia MNiSW zainicjowano
koordynacje europejskiego partnerstwa OH AMR. Dziatanie to nie byto ujete w Planie dziatalnosci NCN
na 2025 r., poniewaz w momencie jego opracowywania nie byto jeszcze przewidywane.

114 Na podstawie Planu dziatalno$ci NCN w 2025 r.
115 Na podstawie Planu dziatalno$ci NCN w 2024 r.
116 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2023 r.
117 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2022 r.
118 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2021 r.
119 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2020 r.
120 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2019 r.
121 Na podstawie Planu dziatalnosci NCN w 2018 r.
122 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2024 r.
123 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2023 r.
124 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2022 r.
125 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2021 r.
126 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2020 r.
127 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2019 r.
128 Na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci NCN w 2018 r.
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Realizacja:

—_

obstuga dziatan realizowanych w ramach konkursu SONATINA,

)
2) obstuga dziatan realizowanych w ramach konkursu Dioscuri,
3) koordynacja dziatan realizowanych w ramach europejskiego partnerstwa EOSC,
4) koordynacja dziatan realizowanych w ramach europejskiego partnerstwa Biodiversa+,
5) koordynacja dziatan realizowanych w ramach europejskiego partnerstwa OH AMR,
6) koordynacja dziatan realizowanych w ramach europejskiego partnerstwa STR.



7. Pomoc publiczna

7.1. Informacja na temat liczby zlozonych wnioskéw o udzielenie pomocy publicznej i liczby
projektow wybranych do finansowania w konkursach rozstrzygnietych i ogtoszonych
w 2025.

W 2025 r. do NCN wptyneto 18 wnioskoéw o udzielenie pomocy publicznej. Szczegdtowe dane na temat
whnioskowanej pomocy publicznej przedstawiono w Tabeli 14.

Tabela 14. Liczba ztoZzonych wnioskéw z pomocg publiczng w 2025 r. w poszczegdlnych typach konkurséw

Liczba ztozonych . . . .
Nazwa/Typ konkursu whioskow Kwota wnioskowanej pomocy publicznej (w zt)
OPUS 29 10 20 504 521
JPND Call 2025 1 715513
OPUS 30+LAP/Weave 6 14 382 760
SONATA 21 1 200 100

Zrédfo: Gtéwny specjalista ds. przedsigbiorstw i pomocy publicznej na podstawie danych wiasnych
7.2.Pomoc publiczna udzielona przez Narodowe Centrum Nauki w 2025 r.

Zgodnie z zasada, wedtug ktdrej dniem udzielenia pomocy publicznej jest dzien podpisania umowy
o finansowanie i realizacje projektu badawczego, w 2025 r. Narodowe Centrum Nauki udzielito pomoc
publiczng 2 podmiotom. Szczegétowe dane na temat udzielonej pomocy publicznej przedstawiono
w Tabeli 15.

Tabela 15. Liczba badah naukowych objeta pomocg publiczng w 2025 r. w poszczegdlnych typach konkursow

Liczba badan iy .
. Wartosé nominalna
Konkurs naukowych objeta . . . .
. udzielonej pomocy publicznej (w zl)
pomoca publiczng
OPUS 27 1 441 518
OPUS 28 1 689 500

Zrédto: Gtéwny specjalista ds. przedsigbiorstw i pomocy publicznej na podstawie danych wiasnych
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8. Dziatalnos¢ Centrum

8.1.Poniesione wydatki na obstuge Dziatania Finansowanie i wspéffinansowanie projektéw
badawczych

W 2025 r. Centrum zaplanowato na obstuge Dziatania Finansowanie i wspoffinansowanie projektow
badawczych kwote 69 004 000 zt, zgodnie ze zaktualizowanym planem finansowym. Srodki finansowe
wykorzystane na obstuge Dziatania Finansowanie i wspoétfinansowanie projektéw badawczych
prezentuje Tabela 16.

Tabela 16. Poniesione wydatki na obstuge dziatania NCN w 2025 r. (w z})

. . Planowane srodki
Planowane srodki

Zrédto finansowania/rodzaj dotacji fi finansowe po Poniesione wydatki
inansowe .
zmianach
Dotacja podmiotowa, inwestycyjna i
celowa na finansowanie projektow 73 166 000,00 69 004 000,00 59 654 865,48'2

z udziatem srodkow UE oraz srodki
pochodzgce z innych zrédet

Zrédfo: Opracowanie Zespotu Ksiegowego na podstawie danych ze sprawozdania RB-40 z wykonania planu
finansowego Narodowego Centrum Nauki za okres 01.01.2025—-31.12.2025.

Szczegotowe informacje na temat realizacji rocznego planu finansowego Centrum w 2025 r., w tym
dotacji podmiotowej i inwestycyjnej, zaprezentowane zostaty w pkt 3. czesci ogoéinej sprawozdania. Opis
zrealizowanych inwestycji w 2025 r. znajduje sie w pkt 8.3. czesci szczegdtowej.

8.2. Zatrudnienie w Biurze Centrum w podziale na komorki organizacyjne

Planowana w NCN liczba etatow na 2025 r. wynosita 185. W dniu 1 stycznia 2025 r. obsadzone byty
173 etaty, natomiast stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia 2025 r. ksztattowat sie na poziomie 176 etatéw.
Szczegotowe dane dotyczgce zatrudnienia w Centrum podano w Tabeli 17.

W 2025 r. zakonczono z sukcesem procesy legislacyjne dotyczgce nowelizacji Ustawy o NCN. Efektem
bylo uchylenie przestarzatego Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21
stycznia 2020 r. w sprawie szczego6towego wynagradzania zastepcow dyrektora, koordynatorow
dyscyplin oraz pracownikéw biura Narodowego Centrum Nauki (Dz.U.2020 poz. 112). W jego miejsce
wprowadzono nowy regulamin wynagradzania, obejmujgcy zaktualizowane, adekwatne do rynku wideiki
ptacy zasadniczej.

Réwnolegle przygotowano i wdrozono nowy katalog stanowisk odpowiadajgcy aktualnym potrzebom
organizacyjnym oraz kompetencyjnym Centrum. Wsréd nowo utworzonych znalazt sie m.in.: ekspert
obszaru, analityk ds. systeméw teleinformatycznych, administrator systeméw informatycznych oraz
pracownik ds. obstugi technicznej obiektu. Zmiany te przyczynity sie do zwiekszenia elastycznosci
struktury organizacyjnej oraz lepszego dopasowania kompetencji pracownikéw do realizowanych
zadan.

W 2025 r. Centrum konsekwentnie realizowato strategie wzmacniania i rozwdj kompetencii
pracownikOw oraz zwiekszania ich zaangazowania, co nie tylko wptyneto na wzrost satysfakc;ji
z pracy, ale takze przyczynito sie do lepszej efektywnos$ci organizacji. Wspieranie komunikacji oraz
umiejetnosci wspotpracy przetozyly sie na partnerskie relacje miedzy kierownictwem a pracownikami.

129 Kwota ta zawiera rowniez srodki przekazane do partneréw programéw QUANTERA 1I, QUANTERA Il
i CHANSE, ktorych NCN jest koordynatorem w wysokosci 2 032 257,67 zt.
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Staty sie one wraz z transparentnoscig procesdw waznym elementem wzmacniajgcym wizerunek
Centrum, jako stabilnego i przyjaznego miejsca pracy.

Rok 2025 byt okresem intensywnych dziatan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
wprowadzania kluczowych zmian legislacyjnych i organizacyjnych. Wdrozone regulacje, wzmocnione
polityki HR oraz rozwdj struktury stanowisk stworzyty solidne fundamenty do dalszego wzmacniania
efektywnosci Centrum oraz budowania $rodowiska pracy sprzyjajgcego rozwojowi, zaangazowaniu
i profesjonalizmowi.
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Tabela 17. Zatrudnienie w NCN w podziale na komorki organizacyjne'® planowane na 2025 r. oraz stan faktyczny

na dzien 31 grudnia 2024 r. i 31 grudnia 2025 r.

Komorka organizacyjna

Liczba etatow

planowanych

w przeliczeniu
na petne etaty

w przeliczeniu
na peilne etaty

na 2025r. na dzien na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Dyrektor Narodowego Centrum Nauki 1 1 1
Zastepca Dyrektora Narodowego Centrum Nauki 1 1 1
Gtéwny Ksiegowy 1 1 1
Dziat Badan Naukowych i Rozwoju Naukowcow 23 23 24
Dziat Rozliczania Projektéw Badawczych, Stazy i Stypendiéw 12 12 12
Dziat Spraw Organizacyjnych 12 12 12
Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej 14 16 16
Dziat Obstugi Wnioskéw 15 14 15
Kancelaria Rady Narodowego Centrum Nauki 4 4 4
Zespot ds. Analiz i Ewaluaciji 4 4 4
Zespot ds. Informacji i Promoc;i 4 3 3
Zespot Finansowy 9
- 17 (DFK) 14 (DFK)
Zespot Ksiegowy 7
Zespot Kadrowo-Ptacowy 4 4 5
Zespot ds. Kontroli i Audytu 5 5 5
Zespot ds. Otwartej Nauki 4 4 4
Zespot ds. Teleinformatycznych 4 3 3
Zespot ds. Elektronicznego Systemu Obstugi Wnioskow 3 3 3
Zespot Wsparcia Ekspertéw 12 9 9
Dziat Koordynatoréw Dyscyplin 25 23 21
Zespot Radcow Prawnych 4 4 4
Zespot ds. Funduszy Norweskich 4 3 3
Zespot Finanséw Miedzynarodowych 3 3 2
Zespot ds. Partnerstwa Europejskiego STR 4 3 2
Samodzielne stanowisko: Specjalista ds. BHP 1 1 1
Sam.odzie.lne stanowisko ds. Przedsiebiorstw i Pomocy 1 y y
Publicznej
Samodzielne stanowisko: Analityk ds. systemow 1 1 1
Samodzielne stanowisko ds. controllingu 1 1 1
Petnomocnik dyrektora NCN ds. komunikac;ji 1 1 1
Razem 185 176 173

Zrédto: Opracowanie Zespotu Kadrowo-Ptacowego

130 Rozktad struktury organizacyjnej Centrum nie uwzglednia Zrédet finansowania zgodnych z rocznym planem

finansowym.
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8.3. Zrealizowane inwestycje

Narodowe Centrum Nauki na 2025 r. zaplanowato dotacje na sfinansowanie inwestyciji
i zakupow inwestycyjnych w wysokosci 1 300 000 zt, ktéra w wyniku zmiany planu finansowego zostata
zmniejszona do kwoty 875 000 zt.

W ramach zadania nr 1 pn. Zakup sprzetu i urzadzen komputerowych, serwerdéw i oprogramowania
zakupiono urzgdzenie sieciowe centralnego logowania, wspomagajgce analize ruchu sieciowego.

W ramach zadania nr 2 pn. Zakup mebli biurowych i urzgdzen (innych niz komputerowe) NCN nie
zakupito w 2025 r. mebli biurowych i urzadzen innych niz komputerowe.

W ramach zadania nr 3 pn. Rozbudowa systeméw zwigzanych z funkcjonowaniem budynku
zamontowano ttumik akustyczny na wyrzucie centrali wentylacyjnej NW1 znajdujgcej sie na dachu
budynku NCN, celem obnizenia hatasu emitowanego przez urzadzenia wentylacyjno-klimatyzacyjne.
Ponadto dokonano rozbudowy systemu BMS w zakresie wizualizacji pomieszczenia archiwum
zaktadowego NCN o czujniki temperatury i wilgotnosci wraz z montazem czujnika pomiaru temperatury
i wilgotnosci w pomieszczeniu archiwum, wizualizacji centrali wentylacyjnej NW1 o dodatkowy czujnik
wilgotnosci wraz z montazem czujnika wilgotnosci zewnetrznej i wizualizacji centrali wentylacyjnej NW3
o0 agregat chiodniczy wraz doprowadzeniem zasilania elektrycznego dla agregatu chiodniczego.
Dodatkowo w ramach zadania nr 3 rozbudowano system klimatyzacji w zakresie monitoringu agregatow
central wentylacyjnych w systemie Samsung, rozbudowano system przeciwpozarowy w budynku NCN
o montaz dolnych trzymaczy magnetycznych w drzwiach pozarowych na | pietrze budynku,
rozbudowano system wentylacyjny o montaz agregatu chtodniczego przy centrali wentylacyjnej NW3
oraz rozbudowano instalacje wodnokanalizacyjng w budynku NCN w zakresie wykonania punktu
czerpania wody na $cianie zewnetrznej budynku.

W ramach zadania nr 4 pn. Budowa systemu audio-wideo na potrzeby hybrydowych paneli eksperckich
zakupiono do trzech sal konferencyjnych dedykowany do spotkan hybrydowych system audio-video.

W ramach zadania nr 5 pn. Wykonanie adaptacji czesci budynku do potrzeb funkcji biurowych
i administracyjnych wraz z wykonaniem niezbednej przebudowy instalacji wewnetrznych wykonano
prace remontowo-adaptacyjne w zakresie wydzielenia pomieszczenia biurowego na Il pietrze budynku
NCN wraz z przebudowsg instalacji elektrycznej.

W ramach zaplanowanej dotacji po zmianach Centrum wykorzystato kwote w wysokosci 863 077,54 zi,
zatem wskaznik wykorzystania dotacji inwestycyjnej wyniost 98,64%. Rozliczenie sSrodkow
przeznaczonych na finansowanie lub dofinasowanie w 2025 r. kosztéw inwestycji w ramach
poszczegodlnych zadan inwestycyjnych zostato zaprezentowane w Tabeli 18.
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Tabela 18. Rozliczenie srodkéw przeznaczonych na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw inwestycji w ramach

poszczegdlnych zadan inwestycyjnych w 2025 r. (w z)

Planowan Planowany
Zadanie inwestycyjne koszt y koszt po Poniesione
zmianach wydatki
1. Zakup sprzetu i urzadzen komputerowych, serweréow 450 000 45 000 43 145,94
i oprogramowania
2. Zakup mebli biurowych i urzgdzen (innych niz komputerowe) 10 000 0 0
3. Rozbudowa systemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem 50 000 185 000 176 528,16
budynku
4. Budowa systemu AV na potrzeby hybrydowych paneli 750 000 610 000 609 903,44
eksperckich
5.Wykonanie adaptacji czes$ci budynku do potrzeb funkciji 40 000 35 000 34 500
biurowych i administracyjnych wraz z wykonaniem niezbednej
przebudowy instalacji wewnetrznych
Razem 1300 000 875000 863 077,54

Zrédfo: Opracowanie Dziatu Spraw Organizacyjnych na podstawie danych z programu finansowo-ksiegowego

Comarch ERP Optima

8.4. Zestawienie catkowitych przychodéw/srodkéw Centrum

Podsumowanie catkowitych przychodéw Centrum w 2025 r. przedstawia Tabela 19.
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Tabela 19. Zestawienie przychodéw/srodkéw Centrum w 2025 r. (w zt)

Rodzaj przychodéw/srodkow

Wysokosé
przychodow

Wysokos¢
przychodéw po
zmianach

Zrealizowane
przychody

Wysokosé
srodkow

Wysokosé
srodkéw po
zmianach

Otrzymane
srodki

Dotacje ogotem,

1747 083 000,00

1748 134 000,00

1692 690 764,14

1748 383 000,00

1749 009 000,00

1744 002 866,52

z tego:
— podmiotowa 63417 000,00  58417000,00 5114682536  63417000,00 58417 000,00 53 417 000,00
~ celowa 1683 144 000,00 1688 144 000,00 1640 286 637,80 1683 144 000,00 1688 144 000,00 1688 144 000,00
EFT;_t;gﬁﬁgrmfmansowamep“”emo“’Z“d”am”‘$°dk°W 52200000 157300000 1257 300,98 52200000 157300000 1566 866,52
- celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
majatkowe
— na inwestycje i zakupy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 1300 000,00 875 000,00 875 000,00
Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 12666 000,00 12666 000,00 738084596 195800000 195800000 4 168 947,11
Pozostate przychody 1876100000  41868000,00 5177505473 612200000 2922900000 28 879 345,64

OGOLEM

1778 510 000,00

1 802 668 000,00

1751 846 664,83

1756 463 000,00

1780 196 000,00

1777 051 159,27

Zrédfo: Opracowanie Zespotu Ksiegowego na podstawie danych ze sprawozdania RB-40 z wykonania planu finansowego Narodowego Centrum Nauki za okres 01.01.2025—31.12.2025
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Zatacznik A. Harmonogram naboru wnioskéw oraz liczba i kwota ztozonych wnioskéw w konkursach krajowych ogtoszonych i/lub
rozstrzygnietych przez Centrum w 2025 r. w podziale na grupy dyscyplin i panele — konkursy w kolejnosci alfabetycznej

. Wysokos¢ . . . Wysokosé .
Data Data Data Liczba wnioskowanego Liczba wnioskéw rzyznaneqo Liczbowy
Typ konkursu ogloszenia | zakonczenia | rozstrzygnigcia Konkurs Grupa nauk Panel ztozonych finansowanig zakwalifikowanych f’i)na):lsowar?ia wskaznik
naboru naboru konkursu whnioskow () do finansowania () sukcesu
MAESTRO 16 69 246 976 030 7 29735610 10%
Ogotem
HS Ogotem 16 40 996 064 1 4 534 406 6%
g
HS1 4 8 643 820 0 0%
HS HS2 1 2843 598 0 0%
HS3 3 7 134 351 0 0%
HS5 4 9 335 284 0 0%
MAESTRO - konkurs na HS6 4 13 039 011 1 4 534 406 25%
projekty badawcze dla i
doswiadczonych NZ Ogétem 15 73 952 437 2 10 945 634 13%
naukowcdw majgce na
celu realizacje NZ1 2 10 935 028 0 0%
pioniersklch badan NZ2 2 7335738 1 4 977 234 50%
_naukowych, Wiym | 47 455004 17.00.2024  27.022025  MAESTRO 16 °
interdyscyplinarnych, NZ3 1 6 436 476 0 0%
waznych dla rozwoju NZ
nauki, wykraczajacych NZ4 2 11 432 823 1 5 968 400 50%
poza dotychczasowy
stan wiedzy i ktérych NZ5 3 11 895 125 0 0%
efektem moga by¢
odkrycia naukowe NZ6 2 11 018 111 0 0%
Nz9 3 14 899 136 0 0%
ST Ogétem 38 132 027 529 4 14 255 570 1%
ST1 5 13 647 400 1 2920 200 20%
ST ST2 4 13 855 830 1 2981680 25%
ST3 3 14 058 560 0 0%
ST4 3 12 305 994 1 4114 816 33%
ST5 5 17 341 359 0 0%
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ST6 3 5 979 740 0 0%
ST7 3 9 363 158 1 4238874 33%
ST8 3 12 212 680 0 0%
ST9 1 4 469 040 0 0%
ST10 4 10 828 734 0 0%
ST11 4 17 965 034 0 0%
MASS,TRO 7 83 323 654 586
gotem
HS Ogétem 21 75 690 016
HS1 5 18 927 756
HS2 1 2314 062
HS HS3 7 28 711 521
HS4 2 2246 672
HS5 2 4207722
HS6 4 19 282 283
NZ Ogétem 14 70 050 298
16.06.2025  16.09.2025  marzec 2026  MAESTRO 17 NZ1 o 9 157 690 ocena w toku
NZ2 1 5257 834
NZ3 2 8481973
NZ Nz4 3 15 822 670
NZ5 1 5124 000
NZ7 2 8 369 904
NZ8 2 9 852 427
NZ9 1 7 983 800
ST Ogétem 48 177 914 272
ST ST1 1 2629 100
ST2 3 15321 300
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ST3 6 22 255 449
ST4 3 14 561 000
ST5 3 13110635
ST6 5 16 334 230
ST7 3 12 841 795
ST8 10 33 947 695
ST9 4 16 632 240
ST10 4 9453 873
ST11 6 20 826 955
MINIATURA — konkurs, MINIATURA 9 1946 70 298 832 628 25 231 063 32%
do ktérego moga by¢ Ogétem
zgtaszane wnioski na
realizacje pojedynczego HS Ogoétem 726 19 164 126 175 5020 327 24%
dziatania naukowego w
jednej z wymienionych HS1 23 561 007 7 175 087 30%
form: badan o
wstepnych/pilotazowych, HS2 163 3883 464 44 1126 568 27%
kwerendy, stazu HS HS3 58 1667 262 17 547 032 29%
naukowego, wyjazdu
badawczego albo HS4 174 4916 254 35 1055 949 20%
wyjazdu
konsultacyjnego. HS5 141 3 052 056 31 770 845 22%
Podstawowym celem
jest fi HS6 167 5084 083 41 1344 846 25%
e e , °
P ; NZ Ogétem 677 29 299 079 235 11145 821 35%
naukowego stuzgcego 2
przygotowaniu NZ1 50 2287 358 28 1303 792 56%
przysztego projektu
badawczego NZ2 39 1896 070 16 791 230 41%
planowanego do
ztozenia w konkursach NZ3 43 2104 019 11 540 571 26%
NCN, innych konkursach NZ
ogo|n0krajowych lub Nz4 103 4 432 326 23 1106 405 22%
miedzynarodowych.
Konkurs skierowany jest NZ5 36 1510 038 15 686 168 42%
do os6b majacych NZ6 29 1401 961 18 894 874 62%
stopien naukowy
doktora nadany w NZ7 216 8 544 665 64 2998 151 30%
okresie do 12 lat przed
rokiem wystapienia z NZ8 53 2 343 457 16 740 580 30%
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whnioskiem, ktére nie

kierowaly i nie kierujg NZ9 108 4779185 44 2 084 050 41%
realizacia grz‘;j;']“é"" ST Ogétem 543 21835 627 218 9 064 915 40%
fiRlaCnS?W;nych prZﬁz ST1 21 680 671 11 372 561 52%
ub w ramac
innych konkursow ST2 12 490 061 6 246 191 50%
ogolnokrajowych lub
m|edzynarodowych ST3 18 679 866 15 599 427 83%
ST4 44 1 945 880 24 1 003 448 55%
ST ST5 72 3375001 39 1851 100 54%
ST6 27 828 928 9 296 786 33%
ST7 49 1887 253 20 842 625 41%
ST8 138 5289 584 33 1 366 052 24%
ST9 5 164 062 4 120 942 80%
ST10 57 2188 745 18 692 457 32%
ST11 100 4 305 576 39 1673 326 39%
?(Z;JI?U:SL‘)I;\ZZI::ZI;\Z\(I)E)/— OPUS 28+LAP/Weave Ogélem 2039 3271985 399 298 563 062 900 15%
jest dla naukowcow na OPUS 28 Ogétem 1823 2951 124 681 237 450 839 327
wszystkich etapach )
kariery naukowej, ktorzy HS Ogoétem 459 357 536 231 59 57 701 750
planujg realizacje
projektéw badawczych. HS1 29 12 490 993 2 1 056 361 _
Konkurs otwiera Zgodnie
mozliwosé ubiegania sie HS2 82 47 487 649 6 4 199 252 ze
i i specyfik
projgkft'gfvntfa"(‘;"aaxgych HS HS3 69 91071 193 11 17 859 344 %Ceyn'y 4
prowadzonych we 16.09.2024 16.12.2024 wskazniki
anbioracy 27 05.2025 OPUS 28 HS4 112 79 193 691 20 10816381 "0 o0
migdzynarodowej HS5 88 48 525 207 10 8373835 Podane sg
dwustronnej lub na
tréjstronnej w ramach HS6 79 78 767 498 10 15396 577 poziomie
rogramu Weave, a < catego
t‘;kfe przedsiowziet NZ Ogotem 655 1 430 301 208 80 207 287 570  konkursu
realizowanych przy NZ1 37 79 015 558 4 11 594 356
wykorzystaniu przez Nz
. p(;alskle zesplclJ(*y A NZ2 28 61 307 595 3 11338 771
adawcze wielkic
miedzynarodowych NZ3 64 144 325 108 9 25329 034
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urzadzen badawczych.
Wspotpraca
miedzynarodowa w
konkursie nie jest
obowigzkowa, a wnioski
z udziatem partnerow
zagranicznych nie sg
traktowane
preferencyjnie w
stosunku do wnioskow,
ktore takich partneréw
nie angazuja.

27.10.2025

OPUS 28
(LAP/Weave)

ST

Nz4
Nz5
Nz6
Nz7
NZ8
NZ9
ST Ogotem
ST1
ST2
ST3
ST4
ST5
ST6
ST7
ST8
ST9
ST10
ST11

OPUS LAP/WEAVE

HS

Ogodtem
HS Ogoétem
HS1
HS2
HS3
HS4
HS5
HS6

60
102
41
114
82
127
709
28
32
35
100
117
31
46
112
14
100
94

216

59

12

21

11

142 803 301
246 105 533
97 975 819
271488 191
126 461 363
260 818 740
1163 287 242
16 628 180
50 353 820
53 730 015
191 910 490
239 199 181
33 352 984
83 461 258
170 420 385
19 163 443
134 110 392
170 957 094

320 860 718

57 707 315
2 367 058
11 346 617
9 004 671
18 960 349
4990 371
11 038 249

7
13
4
15
9
16
98
6
5
7
15
16
6
6
12
2
12
11
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24 367 684
28 282 634
10 569 313
42 698 097
19 824 557
33283 124
185 850 007
3961967
8410 802
10 509 990
37 252 477
37 490 331
6 683 618
10 117 214
23 950 355
4700 158
24 469718
18 303 377

112 223 573

16 330 286
1538 542
6 208 102
3518 082
3 037 580
1105 870

922 110
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NZ Ogétem 58 114 124 606 22 49 392 155
NZ1 1 1301246 1 1301246
NZ2 5 8 062 767 1 2654 110
NZ3 2 5 584 550 1 3197 376
NZ NZ4 5 13 361 496 1 3 260 905
NZ5 15 30 930 306 8 17 191 950
NZ6 4 9115114 3 7 844 362
NZ7 11 20 569 611 3 6342 712
NZ8 5 8 406 142 2 4258 910
NZ9 10 16 793 374 2 3 340 584
ST Ogétem 99 149 028 797 24 46 501 132
ST1 3 2097 716 0
ST2 4 5474 545 0
ST3 8 11 072 988 2 2012638
ST4 7 12 474 267 1 3 157 800
ST ST5 15 26 917 417 4 10 288 855
ST6 4 3208 894 0
ST7 6 9 005 483 3 3 968 320
ST8 22 35 596 004 6 13 295 535
ST9 2 2951140 0
ST10 10 11734 763 3 3 865 808
ST11 18 28 495 580 5 9912 176
OPUS — konkurs OPUS 29 Ogétem 2538 4017710602 344 636 146 351 14%
prziiﬁiﬁ:gvéeﬁ; ae HS Ogétem 759 607 945 899 90 95 701 987 12%
ka‘;f:rzyyig‘&i*;;gpig‘rzy 17.03.2025  17.06.2025  28.11.2025 OPUS 29 e HS1 55 40 453 699 6 5 961 904 1%
pro?;i?gj\?ggggﬁgsch_ HS2 140 90 667 822 17 14278 798 12%
W projektach HS3 123 147 751 334 17 23760 019 14%
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badawczych mozliwe

jest wykorzystanie przez HS4 157 97 233 550 20 15 283 176 13%
b:é’;'/‘gi:ﬁgﬁ(’?é A HS5 142 79 950 394 16 13 026 809 11%
migdzynarodowych HS6 142 151 889 100 14 23 391 281 10%

urzadzen badawczych i
lub wspétpraca z NZ Ogétem 817 1 838 532 088 112 286 187 127 14%
partnerami z
zagranicznych instytucji NZ1 63 141 348 838 10 23 274 520 16%
oo tio o Srock NZ2 61 146 408 129 9 21890437 15%
finansowe na ten cel w NZ3 51 126 330 129 8 23 087 581 16%
ramach programow
organizowanych we NZ4 107 260 147 078 14 38 198 845 13%
wspotpracy z NZ
Narodowym Centrum NZ5 56 137 054 718 7 23 673 807 13%
Nauki (NCN) w oparciu
o procedure agenc NZ6 53 133 004 812 7 17 686 481 13%
wiodgcej. NZ7 194 466 205 681 23 65 779 787 12%
NZ8 101 180 641 904 15 29 127 416 15%
NZ9 131 247 390 799 19 43 468 253 15%
ST Ogétem 962 1571232 615 142 254 257 237 15%
ST1 43 26 022 034 5 4722106 12%
ST2 46 64 402 372 7 10 453 210 15%
ST3 42 71 869 625 8 13 580 512 19%
ST4 90 185 497 867 15 31 897 416 17%
ST ST5 142 287 408 901 20 47 248 500 14%
ST6 57 66 233 484 10 9 842 230 18%
ST7 59 89 808 742 10 13 461 131 17%
ST8 160 251 695 459 22 39 007 280 14%
ST9 27 38 056 917 5 6 240 496 19%
ST10 147 212 587 926 19 34 064 783 13%
ST11 149 277 649 288 21 43 739 573 14%
OPUS + LAP/WEAVE — OPUS 30+LAP/Weave Ogotem
konkurs przeznaczony 15.09.2025 15.12.2025 _ 2359 4 012 811 661 ocena w toku
jest dla naukowcow na czerwiec 2026 OPUS 30 OPUS 30 Ogétem 2092 3561688103
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wszystkich etapach
kariery naukowej, ktorzy
planujg realizacje
projektéw badawczych.
Konkurs otwiera
mozliwos¢ ubiegania sie
o finansowanie
projektow badawczych
prowadzonych we
wspotpracy
miedzynarodowej
dwustronnej lub
tréjstronnej w ramach
programu Weave, a
takze przedsiewzie¢
realizowanych przy
wykorzystaniu przez
polskie zespoty
badawcze wielkich
miedzynarodowych
urzadzen badawczych.
Wspétpraca
miedzynarodowa w
konkursie nie jest
obowigzkowa, a wnioski
z udziatem partneréow
zagranicznych nie sg
traktowane
preferencyjnie w
stosunku do wnioskéw,
ktore takich partneréw
nie angazuja.

HS

NZ

ST

HS Ogoétem

HS1
HS2
HS3
HS4
HS5
HS6
NZ Ogétem
NZ1
Nz2
NzZ3
Nz4
Nz5
Nz6
Nz7
NzZ8
NZ9
ST Ogoétem
ST1
ST2
ST3
ST4
ST5
ST6
ST7
ST8
ST9

547
51
97
79

107

111

102

704
57
44
49

108
62
53

149
74

108

841
44
43
30
84

136
54
45

118
19

481979 603
40 417 991
67 140 387

103 609 097
69 253 521
83 299 590

118 259 017

1645732 154

132 607 013

111 645 631

105 524 458

267 727 954

158 413 473

128 743 928

365 692 762

139 113 181

236 263 754

1433 976 346
27772 481
62 471 070
58 416 969

169 096 719

288 102 424
65 447 286
79 923 149

182 681 373
24 473 101
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listopad 2026

OPUS 30
(LAP/Weave)

ST10
ST11

OPUS LAP/Weave Ogotem

HS

NZ

ST

HS Ogoétem

HS1
HS2
HS3
HS4
HS5
HS6
NZ Ogétem
NZ1
Nz2
NzZ3
Nz4
NZ5
Nz6
Nz7
NzZ8
NZ9
ST Ogoétem
ST1
ST10
ST11
ST2
ST3

125
143

267

66

10

23

11
75

D> o o u »

16
12
11
126

11
24

196 979 593
278 612 181

451 123 558

74 829 326
3965 980
7 885 739

16 547 963

20 494 938
8 146 398

17 788 308

165 953 060
6 642 331

15 264 072

14 262 511

15 143 667

10 635 084

16 016 904

45274 810

20 640 325

22 073 356

210 341 172
3993 505

22 233 406

41 509 674
8574 701
9 076 636
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ST4 12 21463 451

ST5 11 21 346 460

ST6 10 12 338 531

ST7 12 22771376

ST8 25 40 071 588

ST9 4 6 961 844
PRELUDIUM 24 2506 381962 336 369 61 636 057 15%

Ogotem
HS Ogotem 4 94 741 444 99 15 627 502 13%
HS1 54 6 256 843 8 1148 464 15%
HS2 143 16 886 308 19 2534 771 13%
HS HS3 97 14 339 774 16 2 609 481 16%
HS4 124 14 883 277 16 2579688 13%
PRELUDIUM — Konkurs HS5 162 18 750 951 19 2 924 899 12%
na projekty badawcze, HS6 161 23 624 291 21 3830 199 13%
przeznaczony dla R

naukowcow bez stopnia NZ Ogétem 823 142 369 312 124 22723 387 15%
badi?,:,(g;awzsri‘j):;cie 17.03.2025  17.06.2025  28.11.2025 PRE'-zLiD'UM NZ1 50 8109 213 8 1358 419 16%
F;E'Z'agﬂg'\r’: arjnvfffejsf NZ2 64 11011 730 11 1918778 17%
kﬁgriwn?f:g}getmi NZ3 59 10 544 294 9 1794 681 15%
opiekuna naukowego NZ NZ4 111 20 229 499 16 3270792 14%
NZ5 54 10 205 791 9 1871 370 17%
NZ6 69 12 736 045 9 1608 769 13%
NZ7 196 32 760 929 28 4917 846 14%
NZ8 82 14 345 064 12 2163 416 15%
NZ9 138 22 426 747 22 3819316 16%
ST ST Ogétem 942 144 851 580 146 23 285 168 15%
ST1 23 2532634 3 392 180 13%
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ST2 48 6 070 461 8 1001 556 17%
ST3 21 3267 073 4 602 924 19%
ST4 82 12 313 220 14 1995 478 17%
ST5 153 24 790 598 21 3699 982 14%
ST6 86 11 165 286 13 1894 294 15%
ST7 70 10 635 048 12 1666 159 17%
ST8 151 22 833 455 22 3827 399 15%
ST9 20 2 957 282 4 514 425 20%
ST10 121 20 153 585 18 3103 303 15%
ST11 167 28 132 938 27 4 587 468 16%
SONATA 20 o
SONATA — konkurs Ogotem 1179 1364 877 725 207 260 468 713 18%
skierowany jest do oséb,
kidre uzyskaly stopien HS Ogotem 274 173 141 609 47 36 066 503 17%
naukowy doktora w
okresie od 2 do 7 lat HSA1 13 7112 375 3 2032630 23%
przed rokiem
wystagpienia z wnioskiem HS2 69 29 690 786 13 6 268 046 19%
i ktore planujg realizacje HS 0
projektu badawczego, w HS3 55 53 237 653 9 11 320 583 16%
tym rowniez projekiu HS4 45 16 987 636 8 3 622 291 18%
badawczego majgcego
na celu stworzenie HS5 48 26 016 874 6 4 818 621 13%
unikatowego warsztatu
naukowego 16.09.2024 16.12.2024 27.05.2025 SONATA 20 HS6 44 40 096 285 8 8004 332 18%
rozumianego jako .
prowadzenie NZ Ogétem 387 591 474 663 70 113 037 987 18%
innowacyjnych badan
naukowych o NZ1 24 40 352 198 4 8 364 482 17%
charakterze NZ2 19 30 297 009 4 6 100 705 21%
podstawowym z
wykorzystaniem NZ3 43 80 306 187 7 13 926 695 16%
nowoczesnego zaplecza NZ
aparaturowego i/lub Nz4 24 45 026 452 4 8 029 698 17%
oryginalnego
rozwigzania Nz5 64 101 292 008 11 20 667 118 17%
t t -
metodologieanego NZ6 17 27 427 347 3 6217 702 18%
Nz7 83 127 191 142 14 21 397 405 17%

98



15.09.2025

15.12.2025

czerwiec 2026

SONATA 21

NZ8
NZ9

ST Ogotem

ST1
ST2
ST3
ST4
ST ST5
ST6
ST7
ST8
ST9
ST10
ST11

SONATA 21
Ogotem

HS Ogoétem

HS1
HS2
HS HS3
HS4
HS5
HS6

NZ Ogétem

NZ NZ1

NZ2
NZ3

32
81
518
30
23
29
59
95
16
31
84
14
61
76

1348

324
23
80
52
54
53
62

424
33
34
26

41505 790
98 076 530
600 261 453
13 474 691
24 664 184
29 812 508
76 403 749
142 936 462
12 923 607
35780 813
91470 034
14 867 099
62 931 204
94 997 102

1679013 310

205875713
11 050 862
37 596 983
51931 035
26 317 144
24 095 816
54 883 873

712 491 058
58 201 464
59 353 072
43 815719

8 9 697 902

15 18 636 280

90 111 364 223

5 3 382 766
4 4 998 867
8 7730172
11 14 317 075
14 25001 976
4 3 329 363
6 6 981 450
11 14 938 212
3 3 968 764
11 10 124 801
13 16 590 777

ocena w toku
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25%
19%
17%
17%
17%
28%
19%
15%
25%
19%
13%
21%
18%
17%



Nz4 56 106 796 496
NZ5 31 61 755 429
NZ6 41 74 141 677
Nz7 88 145 963 334
NzZ8 57 80 271 314
NZ9 58 82 192 553
ST Ogétem 600 760 646 539
ST1 25 13 649 225
ST2 28 31 370 485
ST3 39 51 658 691
ST4 61 83 062 430
T 2 143 708 4
ST STS 9 3708 498
ST6 29 25 959 021
ST7 39 50 724 308
ST8 109 128 244 845
ST9 1 12 409 712
ST10 63 72 375 837
ST11 104 147 483 487
SONATA BIS — konkurs SONC’)*Tﬁ BIS 14 417 1100 960 699 64 207 769 647 15%
na projekty badawcze gotem
majgce na celu i
powotanie nowego HS Ogétem 86 162 690 156 14 33 551 313 16%
zespotu badawczego,
prowadzacego badania HS1 8 16 500 461 2 5 055 222 25%
naukowe o charakterze SONATA BIS
Pedsawonym Konkare | 17.082024 17002024 27.022025 i HS2 12 17 838 861 0 0%
Si&iﬂ%ﬁ%@ﬁ g?ogls;nb HS HS3 16 41899 668 3 7 054 323 19%
naukowy doktora w HS4 14 18 592 636 1 1077 912 7%
okresie od 5 do 12 lat
przed rokiem HS5 13 21706 993 0 0%
wystgpienia z wnioskiem
HS6 23 46 151 537 8 20 363 856 35%
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NZ Ogétem 127 430 766 410 18 79 257 495 14%

NZ1 17 59 007 968 4 17 477 638 24%

NZ2 10 39 485 281 1 4 985 530 10%

NZ3 15 60 132 642 4 20 017 717 27%

NZ NZ4 9 32964 115 1 5 341 260 1%

NZ5 23 72 146 210 2 9 044 989 9%

NZ6 8 27 818 825 4 14 477 201 50%

NZ7 21 65 466 897 1 5 090 084 5%

NZ8 12 41974 899 1 2823076 8%

NZ9 12 31769 573 0 0%

ST Ogétem 204 507 504 133 32 94 960 839 16%

ST1 8 12 356 567 1 1771403 13%

ST2 16 37 741 467 4 10 320 904 25%

ST3 9 20 498 852 4 11 340 906 44%

ST4 27 82 633 721 7 22 418 430 26%

ST ST5 46 122 612 894 0 0%

ST6 14 31711886 3 7 939 080 21%

ST7 17 48 220 826 3 9 603 264 18%

ST8 18 37 252 743 3 9 561 396 17%

ST9 6 15 043 652 1 3921662 17%

ST10 16 32 551 599 3 7 059 042 19%

ST11 27 66 879 926 3 11024 752 1%
SONATABIS TS 481 1315145329

gotem
16.06.2025  16.09.2025 ~ marzec2026 O\ [ABIS HS Ogotem 94 181 176 357 ocena w toku

HS HS1 7 13 626 943
HS2 19 33184 812

101



NZ

ST

HS3 21

HS4 17
HS5 12
HS6 18
NZ Ogétem 133
NZ1 20
Nz2 10
NZ3 16
Nz4 17
Nz5 2
Nz6 9
Nz7 28
NZ8 16
NZ9 15
ST Ogotem 254
ST1 14
ST2 25
ST3 9
ST4 28
ST5 50
ST6 12
ST7 19
ST8 28
ST9 4
ST10 18
ST11 47

49 882 582
21910970
18 096 527
44 474 523
452 970 010
74 164 397
42 817 341
71820 516
55 798 956

6731829
35774 952
82 802 730
47 375 698
35 683 591
680 998 962
23 841 394
63 389 625
24 922 954
84 165 907
143 927 821
21319 507
54 920 886
74 254 794

8279 639
48 618 890
133 357 545
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SONATINA — konkurs
na projekty badawcze
realizowane przez
mtodych badaczy.
Konkurs skierowany jest
do osdéb, ktdre majg
stopien naukowy
doktora uzyskany w roku
wystgpienia z wnioskiem
lub w okresie 3 lat przed
rokiem wystgpienia z
whnioskiem. Dla
kierownika projektu
badawczego musi
zostac zaplanowane
zatrudnienie w petnym
wymiarze czasu pracy,
na podstawie umowy o
prace, w podmiocie
innym niz podmiot, w
ktérym kierownik
projektu uzyskat stopien
naukowy doktora.
Ponadto w projekcie
musi zostac
zaplanowany staz
zagraniczny trwajacy od
3 do 6 miesigcy w
wybranym przez
kierownika projektu
zagranicznym osrodku
naukowym

16.12.2024

17.03.2025

30.07.2025

SONATINA 9

SONATINA 9
Ogoétem

HS Ogoétem

HS1
HS2
HS HS3
HS4
HS5
HS6
NZ Ogétem
NZ1
Nz2
NZ3
NZ Nz4
Nz5
Nz6
Nz7
NZ8
NZ9
ST Ogotem
ST1
ST2
ST ST3
ST4
ST5
ST6

ST7

249

88
12
21
24

(3, TN
N

-
o o H~ 0o b~ O 0 W

N

107

17

10
18

216 600 560

62 816 699
7 841 402
14 338 717
16 840 545
3288 757
6 950 965
13 556 313
66 343 389
3842 321
5206 051
7174 081
5586 474
5 638 624
5 999 466
12 686 320
10 996 722
9213 330
87 440 472
2 238 506
12 551 507
2982171
8 042 310
16 702 138
2122 314
3265674
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w W w o

w N

22

o 00 O W W

44 738 037

10 767 093
1935 531
1886 172
2 320 594

798 731

3 826 065
15 501 363
1196 173
940 822

1999 910
1185784
1889 302
4359 211
2 675 445
1254716
18 469 581
676 607
2603 910
2 156 953

4 663 107

738 988
103

20%

17%
25%
14%
13%
25%

0%
31%
24%
33%
20%

0%
25%
20%
25%
40%
30%
13%
21%
25%
18%
75%

0%
28%

0%
25%



ST8 13 11 055 316 3 2684 147 23%

ST9 8 5937 211 2 1550 515 25%

ST10 10 8 652 094 1 759 635 10%

ST11 16 13 891 231 3 2635719 19%
15.12.2025 16.03.2026  wrzesien 2026 SONATINA 10 nabor w toku
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