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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie przedstawia podsumowanie realizacji Planu Réwnosci Pici dla
Narodowego Centrum Nauki na lata 2022-2025 (zwanego dalej ,,Planem”). Celem dokumentu jest
przedstawienie realizacji dziatan zawartych w poprzednim Planie Rdwnosci Ptci, a takze wskazanie
obszaréw, w ktorych wystgpity trudnosci.

Plan byt systematycznie realizowany w latach 2022-2025. Wiekszos¢ zatozonych dziatan zostata
wykonana, a w trakcie realizacji Planu dziatania byty dostosowywane do zmieniajgcych sie
uwarunkowan oraz biezgcych potrzeb. Ponizsze sprawozdanie zawiera syntetyczne
podsumowanie gtéwnych osiggnie¢ oraz szczegétowy przeglad dziatan zrealizowanych w ramach
Planu Réwnosci Ptci dla NCN na lata 2022-2025. Polityka réwnosci prowadzona przez NCN jest
kontynuowana, a przygotowany Plan Réwnosci Pici na lata 2026—2029 bazuje na analizie efektow
dotychczasowych dziatan, w tym na wnioskach i obserwacjach z monitoringu.

Podsumowanie gtownych osiggniec

W latach 2022-2025 w ramach realizacji Planu podjeto szereg dziatan wspierajacych réwnosé oraz
kulture organizacyjng opartg na inkluzywnosci i szacunku.
Osiggniecia z realizacji Planu - w zwigzku z przyjeta strukturg samego dokumentu - dotyczg dwdch
wymiarow funkcjonowania NCN:

e jako instytucji (pracodawcy);

e jako agencji wykonawczej finansujgcej badania podstawowe.

Wsrod gtéwnych osiggnied realizacji Planu w wymiarze NCN jako instytucji (pracodawcy) nalezy
wymienic:

o zwiekszenie Swiadomosci znaczenia zagadnien rownosciowych wsrdd oséb zatrudnionych
oraz oséb zaangazowanych w proces rekrutacji poprzez organizacje szkolen;

e wprowadzenie dziatan majacych na celu zapoznanie oséb zatrudnionych z procedurami
zgtaszania przypadkéw dyskryminacji i innych naruszen zasad réwnego traktowania
(aktualizacja wewnetrznej polityki) oraz uwzglednienie tych zagadnien podczas adaptacji
nowych osdb, tak aby byly swiadome przystugujagcych im praw i dostepnych
mechanizmdéw wsparcia.

Realizacja Planu w wymiarze funkcjonowania NCN jako agencji finansujgcej badania podstawowe
przyniosta nastepujace efekty:

e wprowadzono zmiany regulaminowe w polityce grantowej, ktérych celem byto
wspieranie rownosci szans w ubieganiu sie o finansowanie projektéw badawczych oraz
Nagrode NCN; w ramach tych zmian udoskonalono formularz wnioskéw w zakresie opisu
dorobku kierownika projektu oraz kryteriow oceny wnioskéw, w ktorych uwzgledniono
pte¢ i tozsamosc¢ ptciowg badanych obiektéow, a takze zaktualizowano Regulamin
przyznawania Nagrody NCN, uwzgledniajgc przerwy w karierze naukowej w okresie
uprawniajgcym do aplikowania o wyrdznienie;
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e potozono wiekszy nacisk na uwzglednianie zagadnien réwnosciowych w materiatach
szkoleniowych, dokumentacji oraz briefingach prowadzonych przez Koordynatoréw
Dyscyplin; materiaty szkoleniowe zostaty uzupetnione o zagadnienia réwnosciowe, w celu
zwiekszenia swiadomosci cztonkdw Zespotdw Ekspertéw na temat znaczenia réwnego
i sprawiedliwego traktowania oséb ubiegajgcych sie o finansowanie projektéw;

e prowadzono dziatania komunikacyjne wspierajgce promocje réwnosci i réznorodnosci
w S$rodowisku o0sdb prowadzacych badania naukowe; dziatania te obejmowaty
w szczegdlnosci regularne publikowanie sylwetek oraz wywiadéw z osobami
prowadzgcymi badania, z dbatoscig o zréwnowazong reprezentacje pici.

Powyzsze dziatania stanowig syntetyczne ujecie kluczowych dziatan zrealizowanych w ramach
Planu. Ich realizacja sprzyjata wzmacnianiu kultury organizacyjnej opartej na zasadach rownego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji, a takze wspierata rozwdj polityki grantowej NCN
z uwzglednieniem perspektywy réwnosciowe].
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Szczegotowy przeglad podjetych dziatan

NCN jako pracodawca

Cel

Wiaczenie
informacji na
temat pici oséb
zatrudnionych

w odniesieniu do
NCN jako
pracodawcy do
raportow rocznych
z dziatalnosci NCN

Zwiekszanie
Swiadomosci wagi
zagadnien
réwnosciowych

i zwiekszanie
rownowagi ptci w
procesie rekrutacji
nowych
Pracownikow/
Pracowniczek do
NCN

Zwiekszanie
Swiadomosci wagi
zagadnien
réwnosciowych

i zwiekszanie
réwnowagi pici
wsrod osob
zatrudnionych

w NCN

Wi3czenie dziatan
na rzecz réwnego

Dziatanie

Uwzglednienie
danych
dotyczacych

zatrudnienia w NCN
z podziatem na ptec

w raportach
rocznych/
sprawozdaniach

z dziatalnosci NCN

Szkolenia dla os6b
rekrutujacych

i kadry
zarzadzajacej

w NCN w zakresie
unikania
dyskryminacji ze
wzgledu na ptec
W procesie
rekrutacji

Szkolenia grupowe
w formie
stacjonarnej,

online lub w formie

webinarium

w zakresie unikania

dyskryminacji ze
wzgledu na ptec

Modyfikacja
Zarzadzenia

Status
realizacji

Zrealizowano

Zrealizowano

Zrealizowano

Zrealizowano

Opis realizacji

Podjeto decyzje

o publikowaniu danych
dotyczacych zatrudnienia
z podziatem na ptec¢ na
stronie internetowe;j
instytucji, w ramach
zestawienia , Informacje
na temat udziatu kobiet

i mezczyzn wsrod
whnioskodawcow

i laureatow konkurséw
NCN, Ekspertow NCN oraz
sktadu Rady i Biura NCN”

W 2025 r. zrealizowano
szkolenie ,,Unikanie
dyskryminacji ze wzgledu
na ptec¢ w rekrutacjach —
zwiekszanie rownosci i
jakosci decyzji”.

W szkoleniu wzieto udziat
ok. 60% 0s6b z grupy
docelowej.

W 2025 r. przeprowadzono
dwa szkolenia ,,RO6wnos¢
pici i przeciwdziatanie
dyskryminacji — prawo,
praktyka, Swiadomos¢

w srodowisku pracy”

w formule online,

z mozliwoscig wyboru
terminu. W szkoleniach
uczestniczyto okoto 76%
0s0b zatrudnionych

w NCN oraz os6b
wspotpracujgcych

z NCN na podstawie
umow cywilnoprawnych.

Zmienione zarzadzenie
weszto w zycie

Uwagi

Zaktada sie
coroczng
aktualizacje
danych oraz
mozliwos¢
rozszerzenia
zakresu analizy

Kolejna edycja
szkolenia zostata
zaplanowana

w nowej edycji
Planu Ré6wnosci
Pfci dla NCN

Kolejne edycje
szkolen,
obejmujace
zagadnienia
rownosci pici,
réznorodnosci

i wigczania

W szerszym
zakresie, zostaty
zaplanowane
w nowej edycji
Planu Réwnosci
Ptci dla NCN
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Cel

traktowania

i przeciwdziafania
dyskryminacji

do Polityki
antymobbingowej
NCN

Wi3aczenie dziatan
na rzecz réwnego
traktowania i
przeciwdziatania
dyskryminacji

do Polityki
antymobbingowej
NCN

Wi3aczenie dziatan
na rzecz réwnego
traktowania

i przeciwdziatania
dyskryminacji

do Polityki

Status
realizacji

Dziatanie

Dyrektora NCN nr
47/2017 w sprawie
wprowadzenia
Wewnetrznej
Polityki
Antymobbingowe;j
Narodowego
Centrum Nauki:
Zmiana nazwy
oraz zakresu zadan
i kompetencji
Komisji
antymobbingowe;j
w kierunku
uwzglednienia
zasad rownego
traktowania oraz
przeciwdziatania
dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢,
wiek, narodowos¢,
wyznanie i in.

Szkolenia dla Realizacja
cztonkow Komisji przesunieta
ds. réwnego na | kwartat
traktowania, 2026r.

przeciwdziatania
dyskryminacji i
mobbingowi
zwiekszajace
wiedze na temat
dyskryminacji oraz
umiejetnosci
rozpoznawania

i reagowania na
zjawiska
dyskryminacji

Opracowanie Zrealizowano
i skierowanie do

Pracowniczek

i Pracownikéw NCN

komunikatu do

kogo i w jaki

sposob nalezy

Opis realizacji

(zarzadzenie nr 54/2022
Dyrektora NCN).

W kolejnych latach
dokument byt
modyfikowany,

a obowigzujgca obecnie
wersja Polityki zostata
przyjeta Zarzadzeniem
Dyrektora NCN nr 51/2024.
Polityka obejmuje zasady
réwnego traktowania

i przeciwdziatania
dyskryminacji.

Za realizacje postanowien
Polityki odpowiada Komisja
ds. réwnego traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi
oraz korupcji.

Realizacja dziatania zostata
przesunieta na | kwartat
2026 r. w zwigzku

z modyfikacjg koncepcji
szkolen. Przyjete podejscie
zaktada rozszerzenie
zakresu szkolen oraz
objecie nimi nie tylko
cztonkoéw Komisji, lecz
takze oséb zatrudnionych
w NCN oraz kadry
zarzadzajace;j.

Kazdorazowo, przy
wprowadzeniu zmian

w Wewnetrznej Polityce
réwnego traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji,
mobbingowi oraz korupcji
w Narodowym Centrum

Uwagi

Dziatanie zostato
ujete w Planie
Réwnosci Pici na
lata 20262029

i bedzie
realizowane

W rozszerzonym
zakresie
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Cel

antymobbingowej
NCN

Wiaczenie dziatan
na rzecz réwnego
traktowania

i przeciwdziafania
dyskryminacji

do Polityki
antymobbingowej
NCN

Status
realizacji

Dziatanie

zgtaszac przypadki
dyskryminacji

Przygotowanie Zrealizowano
»pakietu
powitalnego” dla
0s0b
nowozatrudnionych
0 misji,
wartosciach,
zasadach NCN,
zawierajgcego
praktyczne
wskazéwki, do kogo
i jak zgtaszac
ewentualne
problemy natle
dyskryminacji

Opis realizacji

Nauki, osoby zatrudnione
otrzymujg komunikat
mailowy informujacy

o wprowadzonych
zmianach.

Aktualna wersja Polityki
jest udostepniana osobom
zatrudnionym w systemie
EZD. S one zobowigzane
do zapoznania sie z jej
trescig oraz ztozenia
stosownego oswiadczenia
potwierdzajgcego ten fakt.

W trakcie spotkania
wdrozeniowego, nowe
osoby zapoznawane s3

z og6Inymi informacjami
dotyczgcymi dziatalnosci
NCN, struktury, misji,
benefitéw i narzedzi pracy.
Kolejnym krokiem
wdrozenia jest wiadomos¢
mailowa przesytana przez
Zespot Kadrowo-Ptacowy
zawierajaca prosbe

0 zapoznanie sie

Z najwazniejszymi
regulaminami dotyczacymi
pracy w Centrum wraz

z odnosnikiem, gdzie
mozna znaleZ¢ aktualng
wersje kazdego z nich.
Wsrod wspomnianych
regulaminéw znajduje sie
Wewnetrzna Polityka
réwnego traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi
oraz korupcji, a takze
Polityka zgtaszania
naruszen wraz

z komentarzem

o koniecznosci przestania
odpowiednich oswiadczen
0 Zapoznaniu sie z nimi.

W wiadomosci nowi
pracownicy sg takze

Uwagi
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Cel

Dziatanie

Status
realizacji

Opis realizacji

Uwagi

zachecani zapoznania sie

z Planem Rownosci Pici

oraz informacjami

dotyczacymi benefitow

pozaptacowych.

Rownos¢ pici w finansowaniu badan podstawowych w dziatalnosci NCN

Cel

Zwiekszanie
Swiadomosci
wagi zagadnien
réownosciowych
w dziataniach
informacyjnych
i promocyjnych
NCN

Dziatanie

Upowszechnianie
informacji
dotyczacych idei
rownosci

i réznorodnosci
w kanatach
informacyjnych
NCN

Status
realizacji

Opis realizacji

Zrealizowano W latach 2022-2025

systematycznie
realizowano to zatozenie
poprzez prezentowanie
sylwetek badaczy

i badaczek w réznych
kanatach informacyjnych
NCN. W trakcie realizacji
zatozonych dziatan
publikowano wywiady z
badaczkami i badaczami
odnoszacymi sukcesy
naukowe. W praktyce
liczba opublikowanych
wywiadéw z badaczkami
byta wyzsza niz z
badaczami. Jednoczesnie
dbano o ré6znorodnos¢
reprezentowanych
dziedzin nauki oraz
osrodkéw akademickich.
Wywiady promowano

w mediach
spotecznosciowych.
Doswiadczenia

z realizacji dziatan
wskazujg na potrzebe
wiekszej uwaznosci

w zakresie réwnowagi
reprezentacji ptci w
kolejnych publikacjach.
Corocznie prowadzono
minikampanie , Tydzien
kobiet w nauce”.
Tematyce réwnosci pici
W hauce poswiecono

Uwagi

W trakcie realizacji
dziatania
zweryfikowano
formute wywiadéw.
Zrezygnowano

z doboru rozméwczyn
i rozméwcow
wylacznie na
podstawie ptci lub
reprezentowanej
dyscypliny, w tym

z poszukiwania
przedstawicieli

i przedstawicielek ptci
niedoreprezentowane;j
w danym obszarze
badan. Dziatania
koncentrowano
przede wszystkim na
prezentowaniu
osiggnie¢ naukowych
badaczek i badaczy
oraz réznorodnosci
prowadzonych przez
nich badan.
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Cel

Uwzglednienie
aspektow
réwnosci pfci
w formularzu
whnioskow

o finansowanie
sktadanych do
NCN

Podkreslenie
znaczenia
roéwnosci pfci

w dokumentacji
i praktyce oceny
whnioskow

o finansowanie
projektow
badawczych

Status
realizacji

Dziatanie

Prace Komisji Zrealizowano
Regulaminowe;j
Rady NCN nad
modyfikacja
ankiety dorobku
Kierownika
Projektu we
whnioskach NCN:
rozszerzenie (poza
obecng zaktadkg
NAJWAZNIEISZE
OSIAGNIECIE
NAUKOWE)
zakresu
narracyjnego CV,
co pozwoli na:

- uwzglednienie
wplywu pandemii
COVID-19 na
przebieg kariery
naukowej;

— ocene jakosci
pracy naukowcow
na podstawie
kryteriow
merytorycznych,
a nie ilosciowych

Prace Komisji Zrealizowano
Regulaminowej
Rady NCN nad
uwzglednieniem
w ocenie
projektow
kryterium
wiasciwego
uwzglednienia
kwestii ptci

i tozsamosci
ptciowej badanych
obiektow

Opis realizacji Uwagi

takze odcinek podcastu
NCN.

Modyfikacje -
wprowadzono

i obowigzuje ona od 46
edycji konkursow, tj. od
konkursu SONATA BIS 12
i MAESTRO 14,
ogtoszonych w czerwcu
2022 r. Osoby aplikujgce
o projekty badawcze
majq mozliwos¢
zawarcia w CV
narracyjnym informacji,
ktore ich zdaniem mogg
wptyngc na ocene
przebiegu ich kariery
(np. dotyczacych
dtuzszych przerw

w karierze lub innej niz
naukowa aktywnosci
zawodowej).

Zmienione kryteria -
oceny, uwzgledniajgce
wiasciwe uwzglednienie
kwestii ptci oraz
tozsamosci naukowe;j

(o ile aspekt dotyczy
badan przedstawionych
w projekcie),
wprowadzono od 45
edycji konkursow, tj. od
konkursow krajowych
OPUS 23 oraz
PRELUDIUM 21,
ogtoszonych w marcu
2022 r.
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Cel

Podkreslenie
znaczenia
roéwnosci pfci

w dokumentacji
i praktyce oceny
whnioskow

o finansowanie
projektow
badawczych

Podkreslenie
znaczenia
réwnosci pici

w dokumentacji
i praktyce oceny
whnioskow

o finansowanie
projektow
badawczych

Dziatanie

Analiza
uwzgledniania
zagadnien
zwigzanych

z réwnoscig pfci

i tozsamoscia
ptciowq badanych
obiektow

W procesie oceny
whnioskow

o finansowanie
badar ze srodkéw
NCN wsrod
ekspertéow
dokonujacych
takiej oceny
(cztonkow
Zespotow
Ekspertow) oraz
0s6b aplikujgcych
do NCN

Aktualizacja
Przewodnika dla
Ekspertow
oceniajacych
whnioski

w konkursach
Narodowego
Centrum Nauki

Status
realizacji

Zrealizowano
czesciowo

Zrealizowano

Opis realizacji

W ankietach
prowadzonych wsréd
cztonkoéw Zespotow
Ekspertow nie
odnotowano uwag
dotyczacych
uwzgledniania zagadnien
rownosci pfci

i tozsamosci piciowej
badanych obiektow
W procesie oceny
whnioskéw. Nie
przeprowadzono
natomiast odrebnej
analizy dotyczacej
faktycznego
zastosowania tego
kryterium w tresci
sktadanych wnioskow,
ze wzgledu na
ograniczenia
metodologiczne
zZwigzane z zakresem
i poréwnywalnoscia
danych.

Dziat Koordynatoréw
Dyscyplin opracowat
Przewodnik dla
Ekspertow. Dokument
zawiera podstawowe
informacje dotyczace
procesu oceny
whnioskoéw, organizacji
i przebiegu posiedzen
Zespotow Ekspertow,
a takze zagadnienia
etyczne. Ponadto
zamieszczono w nim
wskazoéwki dotyczace
przygotowywania
indywidualnych recenzji.
Uwzgledniono
rekomendacje
stosowania

w opiniach jezyka
neutralnego ptciowo
oraz podkreslono inne

Uwagi

Dalsze dziatania w tym
obszarze zostaly ujete
w Planie Réwnosci Pici
dla NCN na lata 2026-
2029, przy zatozeniu
dalszych prac nad
mozliwymi sposobami
monitorowania tego
zagadnienia
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Cel

Podkreslenie
znaczenia
réwnosci pici

w dokumentacji
i praktyce oceny
whnioskow

o finansowanie
projektow
badawczych

Podkreslenie
znaczenia
réwnosci pfci

w dokumentacji
i praktyce oceny
whnioskow

Dziatanie

Aktualizacja Zasad
etycznych
ekspertéw NCN
oraz briefingow
Ekspertow
przeprowadzanych
przez
koordynatorow

Aktualizacja filmu
dotyczacego oceny
wnioskow w NCN

Status
realizacji

Zrealizowano

Zrealizowano

10

Opis realizacji

zasady wspierajace
rownosc

i inkluzywnos¢.

W tresci Zasad Etycznych
Ekspertow Narodowego
Centrum Nauki znajduje
sie odpowiedni zapis
wskazujacy, ze podczas
przygotowania oceny
Ekspert nie powinien
odnosi¢ sie do wieku,
narodowosci, ptci lub
jakichkolwiek aspektow
zycia prywatnego
Kierownika
Projektu/Wykonawcow.
Wytyczne te dodatkowo
podkreslono

w Przewodniku

dla Ekspertow.
Koordynatorzy Dyscyplin
regularnie organizujg
szkolenia dla Ekspertow,
ktore prowadzone s3 po
powotaniu Zespotow
Ekspertow, w czasie
poprzedzajgcym
wykonywanie
indywidualnych recenzji
whnioskow. W tresci
szkolenia uwzgledniono
fragment dotyczacy
zagadnien
rownosciowych.
Ponadto, koordynatorzy
indywidualnie
podkreslajg znaczenie
tych zasad

w trakcie posiedzen
Zespotow Ekspertow.

Film zostat
zaktualizowany

o fragment dotyczacy
wagi zagadnien
rownosciowych oraz
informacje dotyczacy

Uwagi
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Cel

o finansowanie
projektow
badawczych

Zwiekszanie
Swiadomosci
wagi zagadnien
réwnosciowych
i zwiekszanie
rownowagi pfci
w powotywaniu
ZE NCN

Zwiekszanie
Swiadomosci
wagi zagadnien
rownosciowych
W procesie
przyznawania
Nagrody NCN

Dziatanie

Szkolenia z zakresu

rownosci pici
i unikania

dyskryminacji dla

koordynatorow
i cztonkoéw Rady
NCN

Zmiana
Regulaminu
Nagrody NCN

Whnioski i zakonczenie

Status
realizacji

Zrealizowano

Zrealizowano

Opis realizacji

zakazu stosowania
generatywnej sztucznej
inteligencji do
przygotowywania ocen

W 2025 r. zrealizowano
dwa szkolenia ,R6wnos¢
i inkluzywnosc¢

w politykach
finansowania badan”,
przeprowadzone

w formule online,

z mozliwoscig wyboru
terminu

Rada NCN przygotowata
zmiany w Regulaminie
przyznawania Nagrody
NCN. Dokument
obowigzuje od 2024 r.
Najwieksza modyfikacja
dotyczy kryterium wieku
kandydatow, ktorych
mozna zgtasza¢ do
nagrody. Wiek
metrykalny (do 40 roku
7ycia) zastgpiono
wiekiem akademickim
(do 12 lat od roku
uzyskania stopnia
doktora). Uwzglednione
zostaly przerwy w
karierze kandydatek

i kandydatow.

Uwagi

Kolejne edycje szkolen
zostaty zaplanowane
w nowej edycji Planu
ROwnosci Pici dla NCN

Realizacja Planu Rownosci Pici dla NCN na lata 2022-2025 umozliwita wdrozenie dziatan majgcych

na celu uwzglednianie zasad réwnego traktowania w funkcjonowaniu instytucji oraz w polityce

grantowej. Wiekszos¢ zaplanowanych dziatan zostata zrealizowana, a czes¢ z nich byta

dostosowywana do zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz doswiadczen wynikajgcych z ich

stosowania w praktyce. Wybrane rozwigzania zostaty trwale wigczone do standardowych

procedur, w szczegolnosci w obszarze szkoleniowym, dziatan informacyjnych i promocyjnych oraz

procesu oceny whioskow. Jednoczesnie zidentyfikowano obszary wymagajace dalszych prac, co
znalazto odzwierciedlenie w Planie Rownosci Pici dla NCN na lata 2026-2029, przygotowanym

z wykorzystaniem wnioskéw i obserwacji z monitoringu dotychczasowych dziatan. Niniejsze
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sprawozdanie stanowi podsumowanie realizacji Planu oraz element zapewnienia
transparentnosci dziatan podejmowanych przez NCN w zakresie rdwnosci ptci, réznorodnosci oraz
przeciwdziatania dyskryminacji.
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