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|. WPROWADZENIE

Niniejszy ,,Plan réwnosci ptci dla Narodowego Centrum Nauki na lata 2026-2029” (zwany dalej ,Planem”)
zostat opracowany jako kontynuacja dziatan z poprzednich lat, ukierunkowanych na wspieranie réwnosci
i inkluzywnosci zarébwno w obszarze polityki pracowniczej, jak i polityki grantowej prowadzonej przez
agencje.

Misja Narodowego Centrum Nauki (NCN), jako agencji wykonawczej powotanej do wspierania badan
podstawowych, jest podnoszenie jakosci i efektywnos$ci badan dzieki konkurencyjnemu systemowi
przyznawania grantéw oraz dziatanie na rzecz wzrostu znaczenia polskiej nauki na arenie
miedzynarodowej. Misja ta realizowana jest poprzez finansowanie w drodze konkurséw projektow
badawczych i dziatan naukowych. W ofercie NCN znajdujg sie konkursy adresowane do naukowczyn
i naukowcéw na kazdym etapie kariery, niezaleznie od wieku, stazu oraz osrodka, w ktérym pracuja.
Uznajac réznorodnos$¢ punktéw widzenia i doswiadczen za wartosci wspierajgce rozwdj nauki, NCN swoimi
praktykami przycigga badaczki i badaczy reprezentujgcych rézne grupy spoteczne oraz aktywnie wspiera
rownouprawnienie ptci w polskich osrodkach akademickich, a takze bierze udziat w miedzynarodowych
inicjatywach w tym zakresie. Tworzenie réwnych szans w ubieganiu sie o srodki NCN, przy réwnoczesnym
priorytetowym traktowaniu kryterium doskonatosci naukowej w procesie oceny wnioskdéw o finansowanie,
jest nadrzedng zasadg w dziatalnosci NCN od poczatku jego istnienia. Jako pracodawca, NCN kieruje sie
zasadg rownosci zaréwno w procesie rekrutacji oséb ubiegajacych sie o prace, jak i w polityce kadrowej.
Wzorem Planu realizowanego w latach 2022-2025, jego kolejna edycja integruje dwa aspekty: prowadzone
juz przez NCN dziatania i istniejgce mechanizmy w zakresie wspierania rownosci pfci (cz. Il: DIAGNOZA), jak
rowniez planowane do wdrozenia inicjatywy i rozwigzania, z uwzglednieniem konkretnych dziatan
i mierzalnych wskaznikéw ich realizacji (cz. Ill: CELE).

Oba te aspekty zostaty ujete w Planie przez pryzmat dwdch wymiaréw funkcjonowania NCN:

e jako instytucji (pracodawcy),
e jako agencji wykonawczej finansujgcej badania podstawowe.

W czesci podsumowujacej Plan zestawiono istniejgce i planowane rozwigzania z wyodrebnionymi przez
Komisje Europejska (KE) czterema obszarami obowigzkowymi oraz piecioma rekomendowanymi obszarami
tematycznymi planéw réwnosci pfci.

Niniejszy Plan spetnia zdefiniowane przez KE wymogi efektywnego planu réwnosci ptci poprzez:

e zaangazowanie w jego opracowanie i wdrazanie oséb pracujgcych w NCN oraz reprezentacje Rady
NCN,

e opracowanie dostosowanych do potrzeb instytucji rozwigzan wzmacniajacych réwnosc ptci oraz
inkluzywnos¢ w finansowaniu badan podstawowych, z uwzglednieniem misji, celdw i uwarunkowan
funkcjonowania NCN,

e uwzglednienie nie tylko rozwigzan proceduralnych i instytucjonalnych, lecz takze identyfikacje
obszaréw nieuswiadomionych uprzedzen oraz dziatania ukierunkowane na ksztattowanie postaw
poprzez pogtebianie wiedzy w zakresie réwnosci, réznorodnosci i inkluzywnosci,

e stworzenie modelu wspierajgcego zaréwno wprowadzanie zmian, jak i utrwalanie dobrych praktyk
w NCN, poprzez analize obowigzujacych procedur i praktyk, identyfikacje obszaréw wymagajacych
poprawy, okreslenie celdw i dziatan oraz ustalenie wskaznikdw umozliwiajgcych sledzenie efektow,
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e wspieranie procesu ciggtej zmiany poprzez monitorowanie postepdw w realizacji nakreslonych
w Planie celow®.

Realizacja Planu zostata przewidziana na cztery lata (2026-2029), przy czym w 2029 roku nastgpi
weryfikacja celdw, dziatan i poziomu realizacji zatozonych wskaznikéw, z mozliwoscig kontynuacji Planu
w kolejnych latach.

Niniejszy Plan zostat opracowany przede wszystkim w oparciu o doswiadczenia i wnioski wyciagniete z
realizacji poprzedniej edycji Planu w latach 2022-2025, co pozwolito dostosowaé dziatania do
rzeczywistych potrzeb pracownikéw i specyfiki NCN jako agencji grantowej. Przy jego tworzeniu kierowano
sie rowniez wybranymi wskazéwkami i wytycznymi Komisji Europejskiej oraz innych instytucji europejskich,
m.in. Komunikatem ,Roadmap for Women'’s Rights” z 7 marca 2025 r. (COM(2025) 97)? oraz podejsciem
okreslonym w ERA Policy Agenda, obejmujgcym gender budgeting, monitoring dziatan i perspektywe
intersekcjonalna®.

! Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, European Commission, Directorate-General for Research and
Innovation, Directorate D — People, Unit D4 — Democracy and European values, Brussels 2021

2 Roadmap for Women'’s Rights, 2025

3 ERA Policy Agenda 2025-2027


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#roadmap-for-womens-rights
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202503593
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Il. DIAGNOZA

Niniejsza diagnoza ma na celu ocene stanu réwnosci ptci w NCN, zaréwno w obszarze zatrudnienia (NCN
jako pracodawca), jak i finansowania badan naukowych (NCN jako agencja wykonawcza finansujgca
badania podstawowe). Obejmuje analize struktury oséb pracujgcych w Centrum, udziatu w komisjach
rekrutacyjnych i grantowych oraz uwzglednienia perspektywy ptci w realizowanych projektach. Diagnoza
uwzglednia réwniez realizacje dziatan przewidzianych w poprzednim Planie na lata 2022-2025, co pozwala
wskazaé postepy oraz obszary wymagajgce dalszych aktywnosci. Wyniki tej analizy stanowig podstawe do
opracowania dziatan w nowym Planie na lata 2026—-2029.

1. NCN jako pracodawca
Proces rekrutacji

Proces rekrutacji w NCN jest procesem kilkuetapowym co pozwala na doktadng ocene potrzeb organizacji
oraz weryfikacje kompetencji oséb aplikujgcych. Za przebieg rekrutacji odpowiada specjalistka/specjalista
ds. personalnych. Na poszczegdlnych etapach do procesu wtgczane sg inne osoby, ktére wspdlnie omawiajg
konkretne zadania, oczekiwane kompetencje oraz planowane wynagrodzenie. Rekrutacja jest zawsze
otwarta dla wszystkich oséb aplikujgcych, z zachowaniem zasad réwnouprawnienia i poszanowaniem
prywatnosci. Ogtoszenia o naborze sg publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) oraz na stronie
internetowej NCN, co zapewnia petng transparentnos¢ i rowny dostep dla wszystkich o0sdéb
zainteresowanych. Kazde ogtoszenie zawiera szczegdtowy zakres zadan, wymagan oraz opis warunkéw
zatrudnienia oraz informacje o planowanym terminie zakonczenia postepowania. Po zamknieciu procesu
rekrutacji wyniki naboru réwniez publikowane sg w BIP, zgodnie z zasadami przejrzystosci i rownego
traktowania. Wszystkie ogtoszenia o prace sg formutowane i sprawdzane pod katem neutralnosci, tak aby
kazda osoba spetniajaca kryteria mogta mieé rowny dostep do procesu rekrutacji.

Specjalistka/specjalista ds. personalnych dokonuje wstepnej selekcji osdb, ktdorych profil najlepiej
odpowiada wymaganiom stanowiska. Decyzja o zaproszeniu kandydatéw i kandydatek na rozmowy
kwalifikacyjne podejmowana jest przez komisje rekrutacyjng. Rozmowy prowadzone s3g przez
zréznicowane zespoty rekrutacyjne, w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele i przedstawicielki Zespotu
Kadrowo-Ptacowego, osoby posiadajgce wiedze eksperckg w danej dziedzinie oraz osoby kierujgce
zespofami. Kazda rozmowa opiera sie na zestawie pytan, ktére oceniajg kompetencje techniczne,
umiejetno$¢ wspodtpracy oraz zgodnos$¢ wartosci z misjg Centrum. Osoby aplikujgce sg informowane
o kryteriach oceny oraz przewidywanym czasie podjecia decyzji. Zespét rekrutacyjny dokonuje oceny
wedtug ustalonych kryteriéw, a wszystkie decyzje sg dokumentowane. Kandydatki i kandydaci otrzymuja
transparentne informacje zwrotne - nawet jesli decyzja jest negatywna, wskazywane sg obszary, nad
ktérymi mozna popracowac.

Wybrane osoby otrzymujg oferte pracy z jasno okreslonymi warunkami zatrudnienia, benefitami, zakresem
obowigzkéw, mozliwosciami rozwoju oraz oczekiwaniami wobec stanowiska. Po przyjeciu oferty
rozpoczyna sie proces wdrozeniowy, ktdry zapoznaje nowe osoby z kulturg organizacyjng, warto$ciami oraz
zasadami funkcjonowania instytucji. Na zakonczenie procesu rekrutacji osoby, ktére braty udziat
w rozmowach rekrutacyjnych otrzymujg krétka i konkretng informacje zwrotng. Dla Centrum istotne jest,
aby kazda osoba aplikujgca miata pozytywne doswiadczenie z procesu rekrutacji.

Dzieki temu NCN stara sie pokazywac, ze rekrutacja zgodna z zasadami rownosci i inkluzywnosci to nie tylko
pozyskanie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, lecz takze dbatos¢ o transparentnos¢, réznorodnosc,
ochrone danych i wsparcie na kazdym etapie. Efektem jest nie tylko zatrudnienie, ale takze budowanie
zaufania i trwatych relacji - od pierwszego kontaktu az po dtugotrwatg wspétprace.


https://www.ncn.gov.pl/bip/praca-w-ncn/oferty-pracy
https://www.ncn.gov.pl/bip/praca-w-ncn/wyniki-naborow

N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Struktura zatrudnienia i dane wspierajgce rownowage praca-zycie

Ponizej przedstawiono dane dotyczgce struktury zatrudnienia w NCN, a takze informacje obrazujace
korzystanie z uprawnien rodzicielskich i opiekunczych. Analiza tych wskaznikéw pozwala lepiej zrozumie¢,
jak ksztattuje sie udziat kobiet i mezczyzn w réznych obszarach dziatalnosci instytucji oraz jak realizowane
sg dziatania sprzyjajace rownowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w NCN na dzier 30 wrzesnia 2025 r. wynidst 178 oséb, w tym 150 kobiet i 28 mezczyzn.
W strukturze zatrudnienia kobiety stanowig 84%. Tak wysoki udziat kobiet znajduje odzwierciedlenie
w politykach wewnetrznych NCN, ktére wspierajg rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
promujg elastyczne formy pracy oraz rozwigzania sprzyjajace osobom fgczacym obowigzki zawodowe
z opiekg nad dzie¢mi lub innymi cztonkami rodziny - niezaleznie od ptci.

Wykres 1. Stan zatrudnienia w biurze NCN: ogdétem i podziale na stanowiska kierownicze oraz
specjalistyczne.

7atrudnienie w biurze NCN (wszystkie stanowiska)

Mezczyzna
28 (16%)

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych Zatrudnienie na stanowiskach
w biurze NCN specjalistycznych w biurze NCN

Mezczyzna
23 (15%)
Kobieta
127 (85%)

Na stanowiskach kierowniczych zatrudnione sg 23 kobiety i 5 mezczyzn. Kobiety stanowia zatem 82% osdb
na stanowiskach kierowniczych. Biorgc pod uwage, ze w catej instytucji ich udziat wynosi 84%, mozna
mowic o zachowaniu proporcjonalnej reprezentacji ptci na wszystkich poziomach struktury organizacyjne;j.
Na stanowisku specjalisty zatrudnionych jest 127 kobiet i 23 mezczyzn (stan na 30 wrzes$nia 2025 r.).

Zgodnie z celem uwzglednionym w poprzedniej edycji Planu, transparentnosé i dostepnosé danych ma
zapewniac ich publikowanie na stronie internetowej Centrum (Informacje na temat udziatu kobiet i
mezczyzn wsrdd wnioskodawcow i laureatow konkurséw NCN, Ekspertéw NCN oraz sktadu Rady i Biura
NCN). Zaktada sie coroczng aktualizacje danych.
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Udziat kobiet i mezczyzn w komisjach i zespotach
W NCN funkcjonujg rézne komisje i zespoty opiniujgce, stanowigce wazny element procesu decyzyjnego.
W sktad tych grup wchodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, co sprzyja reprezentatywnosci i rdznorodnosci
perspektyw w podejmowaniu decyzji.
W poszczegdlnych komisjach liczba kobiet i mezczyzn ksztattuje sie nastepujgco:

e Przedstawiciele pracownikdéw: 2 kobiety, 0 mezczyzn,

e Przedstawiciele pracodawcy: 2 kobiety, 0 mezczyzn,

e Komisja socjalna: 3 kobiety, 0 mezczyzn,

e Komisja ds. réwnego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi oraz korupcji: 6

0s6b, w tym 4 kobiety i 2 mezczyzn,

e Komisja ds. Rzetelnosci Badan Naukowych: 5 oséb, w tym 4 kobiety i 1 mezczyzna,

e Zespdt ds. Planu Réwnosci Pici: 10 osdb, w tym 8 kobiet i 2 mezczyzn.
Taka struktura jest spdjna z ogélnym stanem zatrudnienia w NCN, gdzie wiekszos$¢ zespotu stanowig kobiety
i stanowi odzwierciedlenie proporcji ptci w catej organizacji.

Korzystanie z uprawnien rodzicielskich
W NCN w latach 2011-2025 udzielono:

e urlopu macierzynskiego w wymiarze 11 720 dni kalendarzowych,

e urlopu rodzicielskiego w wymiarze 15 590 dni kalendarzowych,

e urlopu wychowawczego w wymiarze 4013 dni kalendarzowych,

e urlopu ojcowskiego w wymiarze 168 dni kalendarzowych.
NCN stosuje elastyczne podejscie wobec o0s6b w cigzy i rodzicow matych dzieci.
W praktyce przektada sie to m.in. na mozliwos¢ pracy zdalnej lub elastycznego czasu pracy oraz na
przychylnosé w zakresie korzystania ze zwolnien lekarskich w okresie cigzy. Od 2011 roku $rednia liczba dni
zwolnienia chorobowego w trakcie cigzy wynosi 183,1 dni. Od 2011 roku osobom zatrudnionym w NCN
urodzito sie blisko 130 dzieci.

Kultura organizacyjna i wsparcie 0séb pracujgcych w NCN

NCN dazy do budowania kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku, zaufaniu i réwnym
traktowaniu. Organizacja zapewnia pracowniczkom i pracownikom ochrone przed dyskryminacja,
nieréownym traktowaniem oraz mobbingiem. W tym celu stworzone zostaty wewnetrzne procedury, takie
jak Wewnetrzna polityka rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi oraz korupcji
w NCN oraz Zasady Etyczne Dyrektora, Zastepcy Dyrektora, Koordynatoréw Dyscyplin oraz pracownikéw
NCN. Gwarancjg ich funkcjonowania jest kontrola zaréwno ze strony samego pracodawcy, jak i przez
przedstawicieli pracownikéw. Powotano do tego specjalne organy: Komisje ds. réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi oraz korupcji oraz Przedstawicieli pracownikéw.

Centrum dazy do tworzenia srodowiska pracy, ktore wspiera réznorodnosé¢ doswiadczen zyciowych oraz
umozliwia zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Majgc Swiadomos¢ znaczenia
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w ostatnich latach NCN wdrozyto wiele form
Swiadczenia pracy oraz rozwigzan utatwiajacych taczenie obowigzkéw zawodowych z zyciem rodzinnym i
osobistym. Szczegdlng uwage poswieca sie wsparciu pracujgcych rodzicow - poprzez elastyczne formy
pracy, rozwigzania utatwiajgce powrdét po przerwach zwigzanych z rodzicielstwem i mozliwosé
dostosowania czasu pracy do potrzeb rodzinnych. Jednoczesnie istotnym celem pozostaje tez otwartos$¢ na
rézne sytuacje zyciowe, w ktorych pracownicy mogg wymagac dodatkowego wsparcia (np. koniecznos¢
sprawowania opieki nad cztonkiem rodziny, rehabilitacja itp.).

Te elastycznosé i otwartos¢ NCN realizuje poprzez szereg rozwigzan, w tym m.in.:
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elastyczne godziny pracy — zgodnie z Regulaminem pracy Centrum, osoby zatrudnione mogg
rozpoczynaé prace w godzinach od 7:00 do 8:30, natomiast osoby zatrudnione na stanowiskach
kierowniczych od godziny od 7:00 do 10:00,

praca poza biurem Centrum moze by¢ wykonywana przez dwa dni w pieciodniowym tygodniu
pracy, zasady pracy w trybie zdalnym okresla Regulamin pracy zdalnej NCN wprowadzony
Zarzadzeniem Dyrektora NCN 29/2024, w sytuacjach wyjgtkowych (np. utrudnienia komunikacyjne
spowodowane remontami) oraz w wybranych okresach w roku (wakacje, ferie zimowe) wymiar
pracy zdalnej moze by¢ zwiekszony do trzech dni tygodniowo,

osoba zatrudniona - rodzic - moze wnioskowac o dodatkowe dni pracy poza biurem; aby skorzystac¢
z pracy zdalnej w wyzszym wymiarze nalezy ztozy¢ wniosek do bezposredniego przetozonego (nie
ma tu jednak sformalizowane] procedury), a przyjete rozwigzanie ma na celu utatwienie osobom
zatrudnionym godzenie rodzicielstwa z obowigzkami zawodowymi,

praca zdalna w wiekszym lub petnym wymiarze niz zapewnia Regulamin pracy jest takze mozliwa
w przypadku koniecznosci sprawowania opieki nad cztonkiem rodziny, uczestniczeniem w
rehabilitacji, powrocie do zdrowia po dtuziszej chorobie itp., kazda sytuacja jest rozpatrywana
indywidulanie,

mozliwo$é dostosowania terminu urlopu wypoczynkowego do potrzeb rodzinnych oséb
zatrudnionych,

praktykowana jest mozliwos$¢ wyjs¢ prywatnych i odpracowanie ich w dowolnym momencie okresu
rozliczeniowego,

osoby zatrudnione w Centrum moga wnioskowaé o dodatkowy urlop szkoleniowy,

osoba zatrudniona rozpoczynajgc urlop macierzynski otrzymuje wyprawke dla nowonarodzonego
dziecka; Centrum stara sie podtrzymywac wiezi z osobami zatrudnionymi przebywajgcymi na
urlopach rodzicielskich poprzez zapraszanie ich na wspdlne wydarzenia, takie jak wigilia firmowa
czy spotkania integracyjne,

osoba zatrudniona przebywajgca na urlopie zwigzanym z rodzicielstwem, zachowuje prawo do
$wiadczer z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ubezpieczenia grupowego, karty
sportowej oraz prywatnej opieki medycznej,

osoba zatrudniona przebywajgca na urlopie zwigzanym z rodzicielstwem jest uwzgledniania
w przypadku przeprowadzania awanséw i podwyzek w Centrum,

wszystkie osoby zatrudnione w Centrum majg mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach dotyczgcych
takich zagadnien jak: réwnowaga praca - zycie, godzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym,
zarzadzanie czasem «czy budowanie sSwiadomosci siebie i innych. Coraz wiekszym
zainteresowaniem wsrdéd osdb zatrudnionych w Centrum cieszg sie szkolenia zwigzane z radzeniem
sobie ze stresem. Zatrudniamy wiele oséb na wczesnym etapie kariery zawodowej, ktdre planujg
Swojg przysztg sciezke zawodowg a dzieki swobodnemu dostepowi do szkolen komercyjnych oraz
mozliwosci przedstawiania wtasnych propozycji swoich przetozonym czuja, ze majg wptyw na
wtasny rozwdj.

NCN zapewnia tez osobom zatrudnionym dostep do réznorodnych swiadczen socjalnych, ktore wspierajg

zarowno ich potrzeby codzienne, jak i sytuacje zyciowe wymagajgce dodatkowego wsparcia:

dofinansowanie do wypoczynku,

dofinansowanie w okresie zimowym zwigzane ze wzrostem kosztéw zycia,
dofinansowanie do kosztow studiéw, szkolen i konferencji,

dostep do miejsca parkingowego dla samochoddéw oraz rowerdw,
dofinansowanie prywatnej opieki medycznej,



N NARODOWE CENTRUM NAUKI

e dofinansowanie do karty Multisport,
e dostep do bardzo dobrze wyposazonych anekséw kuchennych wraz z zapewnieniem dostepu do
kawy, herbaty, mleka itp.

Podsumowanie rezultatow realizacji Planu na lata 2022-2025 w obszarze polityki pracowniczej

Realizacja Planu Réwnosci Pici dla NCN w latach 2022-2025 w obszarze polityki pracowniczej
koncentrowata sie na budowaniu przyjaznego i angazujgcego srodowiska pracy oraz wzmacnianiu kultury
rownego traktowania. Przeszkolono kadre kierowniczg oraz osoby prowadzace rekrutacje z zakresu
rownosci szans i przeciwdziatania dyskryminacji, a takie objeto szkoleniami ogdét pracownikéw
(przeszkolono 76% zatrudnionych oséb). Wprowadzono Wewnetrzng Polityke ds. réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w NCN oraz powotano Komisje odpowiedzialng za jej
realizacje i przyjmowanie zgtosze. Réwnolegle podjeto dziatania informacyjne i wzmocniono proces
wdrozenia, tak aby kazda nowozatrudniona osoba od poczgtku miat dostep do wiedzy o obowigzujgcych
zasadach rownego traktowania i dostepnych formach wsparcia. Z zaplanowanych dziatan nie zrealizowano
jedynie warsztatu szkoleniowego dla cztonkéw Komisji ds. réwnego traktowania, przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi, ktérego organizacje przesunieto na poczatek kolejnej edycji Planu. Wynika to
z potrzeby zapewnienia jego spdjnosci z nowym cyklem dziatan oraz wykorzystania doswiadczen
z dotychczasowych szkolen. Cztonkowie Komisji wzieli udziat w innych szkoleniach kierowanych do szerszej
grupy odbiorcéw. W trakcie realizacji Planu i przewidzianego w nim cyklu szkolern zmodyfikowano
pierwotng koncepcje warsztatéw tgczacych tematyke rownosci i przeciwdziatania mobbingowi. Zmiana ta
zaowocowata zaplanowaniem szerszego cyklu szkoleniowego poswieconego tym zagadnieniom,
skierowanego nie tylko do cztonkéw Komisji, lecz takze do wszystkich zatrudnionych oséb.
Podsumowujgc, w ramach Planu na lata 2022-2025 zrealizowano dziatania ukierunkowane na
wzmocnienie kultury réwnosciowej w NCN oraz podniesienie swiadomosci kadry zarzadzajacej i oséb
pracujgcych w Centrum w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji. Czes$¢ inicjatyw - szczegdlnie tych
zwigzanych ze szkoleniami, komunikacjg i budowaniem przyjaznego sSrodowiska pracy - ma charakter ciggty,
dlatego zostata zapoczatkowana w obecnym Planie, a jej kontynuacja oraz systematyczne monitorowanie
przewidziane sg w kolejnych latach. W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia oraz zmieniajgce sie
potrzeby pracowniczek i pracownikéw zaplanowano réwniez nowe dziatania, majace na celu dalsze
wzmachianie réwnego traktowania i uwzglednianie réznorodnych potrzeb w polityce pracownicze;j.

2. Réwnos¢ pfci i inkluzywnosé w finansowaniu badan podstawowych w dziatalno$ci NCN
Oferta konkursowa NCN oraz realizacja i rozliczanie projektéw badawczych

Do ustawowych zadan NCN nalezy finansowanie badan podstawowych. Realizujgc je NCN ogtasza konkursy
na finansowanie stazy, dziatarn naukowych oraz projektéw badawczych. Oferta konkursowa NCN stanowi
rozbudowany i zréznicowany system wsparcia, umozliwiajgcy finansowanie badan naukowych na réznych
etapach rozwoju kariery badawczej. Konkursy skierowane zaréwno do osdb rozpoczynajgcych dziatalnos¢
naukowa, jak i do doswiadczonych badaczek i badaczy, co pozwala na elastyczne dostosowanie oferty do
etapu rozwoju naukowego i potrzeb wnioskodawcéw. Szczegdlng uwage zwraca sie na tworzenie
warunkow sprzyjajgcych rozwojowi mtodych naukowczyn i naukowcow, ktérzy stanowig szczegdlng grupe
dla budowania przysztosci polskiej nauki. Oferta obejmuje m.in. programy umozliwiajgce realizacje
pierwszych projektéw badawczych (PRELUDIUM), wspierajgce mobilnos¢ naukowg (SONATINA), czy
tworzenie wtasnych zespotow badawczych (SONATA BIS). Flagowym instrumentem finansowym Centrum
jest konkurs OPUS, ktéry skierowany jest dla wszystkich naukowcow, niezaleznie od etapu kariery
naukowej. Stosowanie zasady kalibracji dorobku naukowego do etapu kariery zawodowe] kandydatek
i kandydatéw pozwala na uwzglednienie réznic w doswiadczeniu i zapewnia sprawiedliwg ocene wnioskow,
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promujgc projekty o najwyzszym potencjale naukowym. Co istotne, w punktowej ocenie wnioskdéw
stosowany jest system Sredniej wazonej, ktéry pozwala wtasciwie zréwnowazyé znaczenie poszczegdlnych
kryteridéw w zaleznosci od rodzaju konkursu i etapu kariery oséb aplikujgcych. W konkursach adresowanych
do bardziej doswiadczonych badaczek i badaczy wiekszg wage przypisuje sie dorobkowi naukowemu
kierowniczki/kierownika projektu, natomiast w konkursach skierowanych do oséb rozpoczynajgcych
kariere badawczg waga tego kryterium jest odpowiednio nizsza. Takie zréznicowanie umozliwia
sprawiedliwg ocene potencjatu naukowego i zapewnia réwnos¢ szans w ubieganiu sie o finansowanie
niezaleznie od etapu rozwoju zawodowego. W ofercie NCN znajduje sie konkurs MINIATURA, do ktérego
mogg by¢ zgtaszane wnioski na realizacje pojedynczego dziatania naukowego. Podstawowym celem
konkursu jest finansowe wsparcie dziatania naukowego stuzgcego przygotowaniu przysztego projektu
badawczego planowanego do ztozenia w konkursach NCN, innych konkursach ogélnokrajowych lub
miedzynarodowych. Miniatura stwarza szanse na rozpoczecie wtasnych badan naukowych osobom, ktére
nie pozyskaty wczesniej grantdw badawczych, a takze na pozyskanie srodkéw na dziatania naukowe
osobom powracajgcym do aktywnosci zawodowej po dtuzszej przerwie. Konkurs cieszy sie duzg
popularnoscig, poniewaz umozliwia zdobycie pierwszych istotnych doswiadczen w systemie grantowym.
Warto podkreslié, ze w dotychczasowych edycjach konkursu SONATINA, ktdry wspiera mobilno$¢ naukowa
poprzez finansowanie stazéw zagranicznych trwajgcych od 3 do 6 miesiecy, kosztem kwalifikowalnym byty
koszty pobytu w miejscu realizacji stazu niepetnoletniego dziecka dla ktérego kierowniczka/kierownik
projektu jest rodzicem lub opiekunem prawnym, a takze koszty pobytu opiekuna kierownika projektu, o ile
kierownik projektu posiada orzeczenie o niepetnosprawnosci w stopniu znacznym lub umiarkowanym.
W ten sposdb NCN stara sie wspiera¢ mobilnosé naukowa oséb, ktérych sytuacja rodzinna lub zdrowotna
moze istotnie jg ograniczac.

Proces realizacji i rozliczania projektéw badawczych opiera sie na zasadach przejrzystosci,
odpowiedzialnosci i partnerstwa miedzy NCN a beneficjentami. Projekty finansowane ze sSrodkéw NCN
nalezy wykonywa¢ zgodnie z umowg o realizacje i finansowanie projektu badawczego, dopuszczajgc
rownocze$nie mozliwo$é dokonywania zmian, pod warunkiem, ze sg one uzasadnione zakresem badan
i zadaniami planowanymi w projekcie, a takze stuzg osiggnieciu jego celéw. NCN wykazuje sie
zrozumieniem i elastycznoscig wobec rdznych sytuacji zyciowych, ktére moga wptywac na przebieg
realizacji projektéw. Zasadno$¢ dokonanych zmian oceniana jest podczas rozliczenia koncowego projektu
lub w trakcie ewentualnej kontroli. Przedtuzenie okresu realizacji projektu o wiecej niz 12 miesiecy
w stosunku do pierwotnego terminu wymaga uzyskania zgody NCN. W uzasadnionych przypadkach,
zwigzanych np. z sytuacjg rodzinng czy osobista kierowniczki/kierownika projektu, NCN wyraza takze zgode
na przedtuzenie terminu ztozenia raportu korcowego, ktéry standardowo wynosi 60 dni od dnia
zakonczenia realizacji projektu.

Proces oceny wnioskow i organizacja prac Zespotow Ekspertow

Zapisy regulaminowe wspierajace rowno$¢ pici i rowne traktowanie w procesie oceny wnioskow
Zarowno w dokumentacji, jak i w praktyce oceny wnioskéw o finansowanie projektéw badawczych
sktadanych do NCN uwzgledniana jest zasada rownosci ptci.

Jedno z wiekszych wyzwan w procesie oceny stanowi ocena dorobku naukowego kierowniczki/kierownika
projektu. NCN dokfada wszelkich staran, aby ocena byfa sprawiedliwa i oparta na jakosci dorobku, jego
rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej i wptywu na nauke. Zgodnie z rekomendacjami DORA, ocena
ma charakter jako$ciowy, dlatego nie sg w niej brane pod uwage wskazniki bibliometryczne, takie jak np.
indeks Hirscha czy wspotczynnik wptywu (impact factor) czasopism. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
$rodowiska naukowego NCN umozliwito naukowczyniom i naukowcom - wzorem rozwigzan European
Research Council - wydtuzenie okresu uprawniajgcego do wnioskowania o $rodki do NCN,
uwzgledniajgcego przerwy w karierze naukowej. Okres ten moze byé przedtuzony o czas przebywania na
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dtugoterminowych (powyzej 90 dni) udokumentowanych zasitkach chorobowych lub pobierania $wiadczen
rehabilitacyjnych w zwigzku z niezdolnoscig do pracy. Dodatkowo okres ten mozna przedtuzy¢ o liczbe
miesiecy przebywania na urlopie zwigzanym z opiekg i wychowaniem dzieci udzielonym na zasadach
okreslonych w Kodeksie pracy, a w przypadku kobiet - o 18 miesiecy za kazde urodzone badz
przysposobione dziecko, jezeli taki sposdb wskazania przerw w karierze naukowej jest bardziej korzystny.
Przerwy w karierze umozliwiajg takze przedtuzenie okresu, z ktérego wykazywany jest dorobek naukowy
(w tym publikacje naukowe i kierowanie projektami badawczymi). Uwzglednienie przerw w karierze
pozwala réwniez na przedtuzenie okresu uprawniajgcego do zatrudnienia na stanowiskach typu post doc.
Centrum wprowadzito takze ankiete dorobku naukowego kierownika/kierowniczki projektu, ktéra ma
charakter CV narracyjnego. W tej zakfadce formularza wniosku nalezy przedstawi¢ najwazniejsze
informacje dotyczgce przebiegu kariery, aktywnosci naukowej lub artystycznej innej niz dziatalnosé
publikacyjna lub grantowa, pozostatych osiggnieé naukowych oraz innych istotnych okolicznosci, aby Zespét
Ekspertéw mogt rzetelnie ocenié¢ dorobek w kontekscie etapu kariery. Wnioskodawcy otrzymuja
rekomendowany wzdér CV, niemniej nie jest on obowigzkowy. Idea obecnego CV zaktada swobode
wypowiedzi. W ramach realizacji poprzedniej edycji Planu wprowadzono drobng modyfikacje
rekomendowanego wzoru ankiety dorobku naukowego, dodajgc w instrukcji punkt ,Inne istotne
informacje majace wptyw na przebieg kariery naukowej”. Osoby aplikujagce o projekty badawcze maja
dzieki temu mozliwos¢ zamieszczenia w CV narracyjnym informacji, ktére - ich zdaniem - mogg miec
znaczenie dla oceny przebiegu kariery, np. dotyczacych innej niz naukowa aktywnosci zawodowej,
dtuzszych przerw w pracy badawczej czy innych okolicznosci wptywajgcych na tempo rozwoju naukowego.
W organizowanych konkursach zwraca sie uwage, aby zasada rownosci ptci byta uwzgledniana nie tylko
w procesie oceny wnioskéw i dostepie do finansowania, lecz takze w samym projektowaniu badan.
W przypadkach, gdy charakter projektu badawczego uzasadnia analize rdznic i uwarunkowan ptci,
whnioskodawcy sg zachecani do uwzgledniania tego aspektu na etapie koncepcji i metodologii badan.
Stanowi to jeden z elementédw oceny w kryterium poziomu naukowego projektu. Przyjecie zmienionych
kryteriéw oceny wnioskow uwzgledniajgcych pteé i tozsamosé ptciowg badanych obiektow byto
elementem realizacji poprzedniej edycji Planu i zostato wprowadzone od konkurséw ogtoszonych w marcu
2022 r. Ewaluacja oceny wnioskdow prowadzona rokrocznie (w tym w latach 2022-2024) wsrod ekspertéw
NCN zaangazowanych w ten proces wskazuje, ze powyzszy element oceny nie stanowit dla nich trudnosci.
Eksperci nie zgtaszali zadnych watpliwosci ani uwag odnoszgcych sie do tego zapisu. Budowanie
Swiadomosci wsrdd badaczek i badaczy dotyczacej znaczenia uwzgledniania perspektywy pici w projektach
naukowych stanowi proces ciggty. Na obecnym etapie wiedza na ten temat jest zréznicowana i wydaje sie,
ze stopien uwzgledniania tego aspektu w projektach zalezy w duzej mierze od dziedziny badan
i doswiadczen zespotéw. Dlatego w obecnej edycji Planu uwzgledniono podjecie dziatarh komunikacyjnych
majacych na celu zwiekszenie swiadomosci w tym zakresie, a takie uwzglednienie w dokumentacji
konkursowej i szkoleniach dodatkowych zapiséw podkreslajgcych znaczenie tego elementu jako integralnej
czesci prowadzenia badan na najwyzszym poziomie naukowym.

RAwnos¢ pici w przebiegu procesu oceny wnioskow i organizacji posiedzen Zespotéw Ekspertow

Standardowy proces oceny wnioskdbw w NCN ma charakter dwuetapowej oceny merytorycznej,
poprzedzonej oceng formalng. Wyjatkiem jest obecnie konkurs Miniatura, gdzie ocena merytoryczna jest
jednoetapowa. Dbatos¢ o jakos¢, a takze rzetelnos¢ i bezstronnos$¢ procesu oceny lezy w kompetencjach
Koordynatorek i Koordynatoréw Dyscyplin NCN (zwanych dalej ,koordynatorami”). Do zadan
koordynatorow nalezy m.in. weryfikacja opinii indywidualnych przygotowywanych przez
cztonkdw/cztonkinie Zespotéw Ekspertéw i recenzentéw zewnetrznych pod katem tresci o charakterze
dyskryminacyjnym. Taka weryfikacja jest dokonywana na kilku etapach, tj. przed posiedzeniem Zespotu
Ekspertéw na | etapie oceny (weryfikacja tresci indywidualnych opinii sporzadzanych przez cztonkéow
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Zespotu Ekspertdw), nastepnie podczas posiedzen Zespotu Ekspertéw na | i Il etapie oceny, jak réwniez
w odniesieniu do tresci opinii sporzadzanych przez recenzentéw zewnetrznych na Il etapie oceny.
Koordynator ma obowigzek zwréci¢ uwage cztonkom Zespotu Ekspertéw na sformutowania, ktére moga
budzi¢ watpliwosci co do ich dyskryminujgcego charakteru.

Aspekty zwigzane z réwnoscig ptci i inkluzywnoscig sg podkreslane zaréwno w dokumentach oraz
materiatach dotyczgcych oceny wnioskéw badawczych, jak i podczas szkolen oraz briefingdw dla Zespotéw
Ekspertéw prowadzonych przez koordynatoréw. We wszystkich tych dziataniach akcentuje sieg, ze gtéwnym
kryterium merytorycznej oceny wnioskéw pozostaje doskonato$é naukowa, jednak swiadomosc
i wrazliwos¢ na kwestie rdwnosciowe stanowig istotny element zapewniania sprawiedliwej i bezstronnej
oceny. Ekspertki i eksperci sg zachecani do stosowania zasad sprzyjajgcych bezstronnosci i wtgczajgcemu
podejsciu. Obejmuje to w szczegdlnosci unikanie uprzedzen i stereotypdw zwigzanych z wiekiem, picia,
pochodzeniem etnicznym, kulturg czy stylem zycia oséb aplikujgcych. Ekspertki i eksperci sg proszeni
o ocene wnioskdéw w odniesieniu do etapu kariery i poziomu doswiadczenia danej osoby, a nie wytgcznie
na podstawie bezwzglednych osiggnie¢. Ponadto zaleca sie stosowanie jezyka neutralnego pfciowo
i inkluzywnego w ocenach i komunikacji. Istotnym elementem etyki oceniajgcych jest réwniez
powstrzymanie sie od formutowania zatozen czy ocen dotyczacych rél ptciowych, tozsamosci czy sytuacji
osobistych oséb aplikujgcych. Takie podejscie wspiera tworzenie srodowiska oceny opartego na réwnosci,
szacunku i merytorycznych kryteriach.

Koordynatorzy Dyscyplin dbajg o aktualnosé i merytoryczng poprawnosé materiatow szkoleniowych, ktére
przedstawiajg i udostepniajg Zespotom Ekspertow. W ramach realizacji poprzedniej edycji Planu
zaktualizowano m.in. Przewodnik dla Ekspertéw oceniajgcych wnioski w konkursach Narodowego Centrum
Nauki. W dokumencie tym zawarte sg szczegdétowe informacje dotyczace oceny wnioskdw sktadanych do
NCN z podkresleniem zasad rownego traktowania. W odpowiedzi na potrzeby zwigzane z posiedzeniami
Zespotow Ekspertdw powstat takze film szkoleniowy, ktéry w zwiezty i prosty sposdb pokazuje, jak powinien
przebiegac proces oceny wnioskéw sktadanych do NCN. Tre$é szkolen zostata uzupetniona o informacje
dotyczace uwzgledniania rownosci ptci i rownego traktowania w procesie oceny wnioskow przez Zespoty
Ekspertéw. Warto podkreslié, ze zgodnie z Zasadami etycznymi Ekspertéw Narodowego Centrum Nauki?,
indywidualne oceny eksperckie sg sporzadzane z zachowaniem zasady poufnosci i ochrony danych
osobowych zawartych we wniosku. Ekspert jest zobowigzany do przestrzegania zasad etycznych na kazdym
etapie oceny oraz ujawnienia konfliktu intereséw wynikajacego z pokrewienstwa, wspdtpracy naukowej,
relacji osobistych, posiadania odmiennych pogladéw naukowych czy faktu zaangazowania
w przygotowanie wniosku. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw ekspert jest zobowigzany
niezwfocznie powiadomi¢ o tym fakcie koordynatora. Koordynator moze wytgczy¢ eksperta z oceny
whniosku w sytuacji uzasadnionego podejrzenia stronniczego dziatania. Wytgczenie to moze mie¢ charakter
czesciowy lub catkowity, w zaleznosci od zaistniatej sytuacji. Zasady etyczne zobowigzujg Zespoty
Ekspertéw do tego, aby w swoich ocenach nie odnosity sie do wieku, narodowosci, ptci ani zadnych innych
aspektéw zycia prywatnego wskazanych we wniosku. Jezyk ocen indywidualnych powinien by¢ obiektywny
i analityczny, a takze nie zawiera¢ sformutowan potocznych, obrazliwych ani niejednoznacznych. Kolejnym
istotnym aspektem réwnosci pfci w procesie oceny wnioskdw w NCN jest dgzenie do zapewnienia
zrbwnowazonego udziatu kobiet i meziczyzn w sktadach Zespotdw Ekspertow. Zespoty Ekspertéw
budowane sg przez Rade NCN przy zaangazowaniu koordynatoréw. NCN stara sie, aby zespoty oceniajgce
byty mozliwie zréznicowane nie tylko pod wzgledem pfci, lecz takze pochodzenia geograficznego i wieku
cztonkéw. Oprécz doswiadczonych ekspertéw zapraszane sg réwniez osoby na wczesniejszym etapie
kariery naukowej, ktére - mimo mtodszego wieku - posiadajg juz znaczacy dorobek i spetniajg wymog
posiadania stopnia doktora. Takie podejscie sprzyja wymianie perspektyw oraz zwieksza

4 Zasady etyczne Ekspertéw Narodowego Centrum Nauki
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reprezentatywnos¢ procesu oceny. Kryterium wyboru ekspertek i ekspertéw pozostaje jednak przede
wszystkim poziom doskonatosci naukowej i kompetencji w danej dziedzinie, dlatego zachowanie petnej
rownowagi ptci lub innych form réznorodnosci nie zawsze jest mozliwe, zwtaszcza w dyscyplinach
o nieréwnych proporcjach zatrudnienia kobiet i mezczyzn. Wsrdéd przyczyn odmowy udziatu
w posiedzeniach Zespotéw Ekspertow, wskazywanych w réwnym stopniu przez kobiety i mezczyzn,
wymieniane s3 najczesciej zobowigzania dydaktyczne, wyjazdy konferencyjne lub inne obowigzki
zawodowe, a takze przyczyny osobiste, takie jak choroba bliskiej osoby. Majgc swiadomos¢ tych
ograniczen, instytucja podejmuje dziatania, ktére moga utatwiaé¢ udziat w pracach zespotow. Czesc¢
posiedzen odbywa sie w formule zdalnej, co sprzyja taczeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych. NCN
dazy do tego, by kobiety czesciej obejmowaty funkcje Przewodniczacych Zespotéw Ekspertdw, co pozwala
zwiekszaé ich widocznos¢ i wptyw w procesach decyzyjnych.

Dziatania informacyjne, promocyjne i sprawozdawcze NCN

Monitorowanie danych i sprawozdawczos¢

Informacje na temat udziatu kobiet i mezczyzn w konkursach NCN zamieszczane sg w ,,Raportach rocznych”
i zestawieniach wydawanych co roku w wersji online. Aktywnos¢ kobiet i mezczyzn prezentowana jest
w ujeciu procentowym w grupach nauk - humanistycznych, spotecznych i o sztuce, nauk o zyciu, Scistych
i technicznych oraz dla kazdego konkursu NCN. W dokumentach publikowane sg takze dane szczegétowe
w podziale na pteé¢, uwzgledniajgce liczbe ztozonych wnioskdw, informacje o wysokosci wnioskowanego
finansowania w kazdym konkursie oraz liczbe projektéw zakwalifikowanych do finansowania i kwote
grantu. Zestawienia przedstawiajg rowniez dane dotyczgce rozktadu ptci w Zespotach Ekspertéw, Zespotach
oceniajgcych raporty koricowe oraz w Radzie NCN.

Najnowsze zestawienie (zatgcznik nr 1) obejmuje skumulowane dane dla konkurséw krajowych
rozstrzygnietych w latach 2011-2025. Wyniki analiz wskazujg na statg tendencje wyrazajgca sie w lekkiej
dominacji mezczyzn wsréd oséb sktadajacych wnioski i laureatéw. W 2025 r. liczbowy wskaznik sukcesu
wsrdod mezczyzn wynidst 16%, natomiast u kobiet 14%. W podziale na rodzaje konkurséw, jedynym
konkursem, w ktdrym kobiety majg wiekszy udziat we wnioskach zakwalifikowanych do finansowania jest
PRELUDIUM (56% kobiet, 44% mezczyzn). Jednoczesnie, konkurs ktéorym mezczyzni stanowig najwyzszy
procent laureatéw jest MAESTRO (14% kobiet, 86% mezczyzn). Mezczyzni statystycznie wnioskujg takze
o wyzsze kwoty w skfadanych projektach. Istnieja wyrazne réznice w udziale kobiet i meziczyzn we
whnioskach zakwalifikowanych do finansowania w zaleznosci od grupy dyscyplin. Kobiety czesciej zostajg
laureatkami konkurséw w grupie nauk o zyciu (56% udziatu), podczas gdy mezczyzni majg wiekszy udziat
we wnioskach, ktére zdobywaja finansowanie w grupie nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce (54%
udziatu) oraz w naukach $cistych i technicznych (70% udziatu).

NCN podkresla znaczenie zachowania rownowagi pfci w Zespotach Ekspertéw, zaréwno oceniajgcych
whnioski, jak i raporty koicowe, przy czym priorytetem pozostaje jakos¢ dorobku naukowego oraz
kompetencje kandydatéw. Od lat procentowy udziat kobiet w Zespotach Ekspertéw oceniajacych wnioski
utrzymuje sie na poziomie okoto 30%. W Zespotach oceniajacych raporty koficowe wskaznik ten jest nieco
wyzszy (o0 7 p.p.).

Centrum udostepnia na swojej stronie internetowej narzedzie pozwalajgce uzytkownikom samodzielnie
generowacd zestawienia statystyczne na temat rozstrzygnietych konkurséw. Umozliwia ono przygotowanie
zestawienia uwzgledniajgcego takie kryteria jak: grupa nauk, panel, rok, typ konkursu, typ jednostki, tytut
i stopien naukowy, wojewddztwo. Narzedzie to pozwala uchwyci¢ tendencje, a tym samym moze by¢
skutecznym instrumentem weryfikacji zatozonych celdw i polityki wprowadzanej przez NCN.

W 2021 roku NCN przeprowadzito sondaz dotyczacy funkcjonowania kobiet i mezczyzn w nauce. Do udziatu
w nim zaproszono osoby na wszystkich etapach kariery, ze wszystkich o$rodkéw akademickich w Polsce,
niezaleznie od tego, czy kiedykolwiek staraty sie one o grant NCN. Wypetnito go niemal 6 tysiecy osdb.
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Wyniki sondazu sg istotnym punktem odniesienia i refleksji w kwestiach zwigzanych z doswiadczeniami
kobiet i mezczyzn w obieganiu sie o granty NCN i inne granty krajowe i zagraniczne, doswiadczeniami
w srodowisku pracy oraz wyzwaniami wynikajgcymi z taczenia obowigzkéw stuzbowych i rodzinnych.
Opracowanie jest dostepne na stronie internetowej NCN®.

Dziatania promocyjne i komunikacyjne na rzecz réwnosci

NCN podejmuje dziatania promujgce réwnosé, réznorodnoscé i inkluzywnosé w srodowisku akademickim
i systemie grantowym. Instytucja we wszystkich dziataniach komunikacyjnych i promocyjnych - w tym
podczas organizacji paneli dyskusyjnych, debat i wydarzen naukowych - dba o prezentowanie
réoznorodnosci pod wzgledem pfci, wieku i pochodzenia geograficznego uczestnikdw, promujac
inkluzywnosc i szerokg reprezentacje sSrodowiska naukowego. Na stronie internetowej NCN prezentowane
sg sylwetki laureatdw i laureatek konkurséw finansowanych przez Centrum. Baza jest na biezgco
rozbudowywana, a przedstawiane projekty dotyczg badan realizowanych przez przedstawicieli obu ptci.
Coroczne broszury informacyjne i raporty roczne z dziatalnosci NCN zawierajg przyktady finansowanych
projektéw przy zachowaniu witasciwej proporcji w prezentacji kobiet i mezczyzn. W dziataniach
komunikacyjnych NCN konsekwentnie stosuje feminatywy - w materiatach na stronie internetowej,
mediach spotecznosciowych i komunikatach prasowych - podkreslajgc, ze nauke wspéttworzg kobiety
i mezczyzni. Jednoczesnie NCN zwraca uwage na szerszy wymiar réznorodnosci Srodowiska naukowego,
prezentujgc w swoich materiatach osoby w réznym wieku, na réznych etapach kariery oraz reprezentujgce
rézne osrodki badawcze.

W ramach inicjatyw komunikacyjnych realizowany jest cykl #RozmowaNCN, w ktérym regularnie
publikowane sg wywiady z kobietami i mezczyznami prowadzacymi przetomowe badania naukowe
i odnoszacymi znaczace sukcesy. Wybodr rozmdéwczyn i rozméwceéw dokonywany jest z zachowaniem
sprawiedliwej proporcji, aby promowacé sukcesy naukowe niezaleznie od ptci. Podejscie to podlega
regularnej refleksji i dyskusji, aby unika¢ potencjalnego zagrozenia, jakim moze by¢ utrwalanie
stereotypowego przekazu. Dlatego tez dziatania komunikacyjne sg projektowane tak, by ukazywaé
roznorodne Sciezki kariery, doswiadczenia i obszary badan, podkreslajgc zaréwno indywidualne
osiggniecia, jak i wspdlnotowy charakter pracy naukowej. W ten sposéb budowany jest obraz sSrodowiska
akademickiego, ktére ceni réznorodnos¢ perspektyw i réwny dostep do mozliwosci rozwoju.

Waznym elementem budowania Swiadomosci spotecznej w zakresie réwnosci ptci w nauce promowanym
przez NCN byt takze cykl wywiaddéw z liderkami w badaniach kwantowych. Sie¢ QuantERA, koordynowana
przez NCN, aktywnie dziata na rzecz réwnego uczestnictwa kobiet i mezczyzn w zespotach badawczych.
Seria wywiaddw zostata przeprowadzona przez hiszparnskiego partnera programu QuantERA. Wywiady byty
rozpowszechniane takze na stronie NCN.

W 2023 r. odcinkiem ,,Kobiety i mezczyzni w nauce” zainaugurowano podcast NCN. Do tej pory ukazato sie
ponad 20 odcinkdw, w ktdrych poruszane sg zaréwno zagadnienia dotyczace systemu grantowego, jak
i tematy istotne dla srodowiska akademickiego. Twodrcy podcastu starajg sie dba¢ o zréwnowazone
przedstawianie osiggnie¢ naukowych kobiet i mezczyzn, pokazujgc rdéinorodne perspektywy
i doswiadczenia w nauce.

W ubiegtych latach Centrum prowadzito takze coroczng minikampanie ,Tydzied kobiet w nauce”. W
mediach spotecznosciowych publikowano posty prezentujgce sylwetki naukowczyn, laureatek grantéw
NCN, realizowane przez nie projekty oraz przyktady dobrych praktyk, stuzgcych wyréwnywaniu szans kobiet
i mezczyzn w nauce. NCN angazuje sie i partneruje wydarzeniom, ktére podejmujg tematyke zwigzang z
rownoscig. W 2023 r. Centrum wspodtorganizowato konferencje ,,Doskonato$¢ naukowa nie ma ptci”.

5 Funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w nauce. Wyniki sondazu NCN, luty 2022 r.
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Przedstawiciele NCN uczestniczyli takze w wydarzeniu ,Perspektywy Women in Tech Summit 2024. NCN
przywigzuje duzg wage do zapewniania zrbwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn we wszystkich
wydarzeniach.

Inicjatywy miedzynarodowe

NCN aktywnie uczestniczy w inicjatywach miedzynarodowych, ktére stuzg wspieraniu badan naukowych
oraz wzmachnianiu wspoétpracy pomiedzy agencjami finansujgcymi nauke z réznych krajéw. Centrum jest nie
tylko partnerem w licznych przedsiewzieciach tego typu, ale czesto petni réwniez funkcje lidera
w europejskich programach, przyczyniajac sie do ksztattowania wspdlnych standardéw i dobrych praktyk
w zakresie finansowania badan podstawowych. Zasady réwnosci pici oraz réwnego traktowania stanowig
wazny element tych wspétprac. W ramach poszczegdlnych programéw miedzynarodowych sg one
wdrazane zgodnie z ustaleniami partneréw, przy zachowaniu wspdlnego celu, jakim jest zapewnienie
przejrzystych i sprawiedliwych procedur oceny wnioskow. Modelowym przyktadem tego rodzaju
aktywnosci jest zainaugurowany w 2016 roku i koordynowany przez NCN program QuantERA, zrzeszajacy
obecnie ponad 40 agencji finansujgcych badania z zakresu fizyki kwantowej, dziatajgcych w ponad 30
krajach (takze pozaeuropejskich). Aktywnos$¢ zwigzana z wyréwnywaniem balansu ptci stanowi wazny
element jednego z filaréw misji QuantERY: budowania zréwnowazonego i odpowiedzialnego spotecznie
kwantowego ekosystemu. Réwnos¢ pici brana jest pod uwage podczas opracowywania kryteriéw oceny
whioskéw konkursowych oraz w funkcjonowaniu paneli ewaluacyjnych. Wytyczne dotyczgce tego obszaru
zatgczane sg systematycznie do dokumentacji konkursowej. W ramach programu sledzone sg réwniez
mechanizmy narodowe i polityki publiczne. Balans ptci jest takze monitorowany w ramach monitoringu
realizacji projektéw badawczych. Co wiecej, QuantERA, w zwigzku ze wspieraniem obecnosci kobiet w
fizyce kwantowej, nierzadko angazuje sie we wspotprace zewnetrzng (jak np. z The Quantum Flagship EDI
Working Group czy GENDERACTIONplus) oraz prowadzi kampanie spoteczne majace na celu zwiekszenie
widocznosci naukowczyn w silnie zmaskulinizowanym swiecie kwantéw, a szerzej: nauk scistych.

Nagroda Narodowego Centrum Nauki

Nagroda Narodowego Centrum Nauki zostata ustanowiona przez Rade NCN w 2013 roku jako wyrdznienie
dla naukowcow zatrudnionych w Polsce, ktdrzy osiggneli znaczace sukcesy naukowe w ramach badan
podstawowych. Nagroda w wysokosci 50 tysiecy ztotych jest przyznawana corocznie przedstawicielom
trzech grup dyscyplin: nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce, nauk o zyciu, oraz nauk Scistych
i technicznych.

W okresie realizacji poprzedniego Planu, w powigzaniu z jednym z jego celdw, Rada NCN przygotowata
zmiany w Regulaminie przyznawania Nagrody. Wprowadzono nowy Regulamin, a najwieksza modyfikacja
dotyczy kryterium wieku kandydatek i kandydatéw, ktérych mozna zgtasza¢ do nagrody. Do tej pory liczyt
sie wiek metrykalny (do 40 roku zycia), teraz obowigzuje wiek akademicki (do 12 lat od roku uzyskania
stopnia doktora). Uwzglednione zostaty przerwy w karierze kandydatek i kandydatow. Od 2013 r. nagrode
NCN przyznano trzynascie razy. Wsréd 39 nagrodzonych osdb jest osiem kobiet, z ktérych cztery zdobyty
wyrdznienie w grupie nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce, trzy —w grupie nauk o zdrowiu i jedna
—w naukach $cistych i technicznych. Wynik ten wskazuje na brak wdrozenia skutecznej strategii majgcej na
celu zachecenie utalentowanych naukowczyn do ubiegania sie o Nagrode. W grupie nauk
humanistycznych, spotecznych i o sztuce udziat kobiet wsréd nagrodzonych jest wyzszy, w naukach o zyciu
— nizszy, a w naukach $cistych i technicznych — bardzo niski. Wyniki te wskazujg na obszary, w ktérych warto
wzmocnic¢ dziatania wspierajgce udziat kobiet w badaniach i innowacjach.
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Podsumowanie rezultatéw realizacji Planu na lata 2022-2025 w obszarze polityki grantowej

Realizacja Planu w latach 2022-2025 w wymiarze funkcjonowania NCN jako agencji finansujacej badania
podstawowe przyniosta szereg pozytywnych efektéw w zakresie wzmacniania réwnosci pfci i réznorodnosci
w procesach grantowych.

W ramach dziatan podjetych w okresie obowigzywania Planu wprowadzono zmiany regulaminowe
w polityce grantowej, majace na celu zwiekszenie réwnosci szans w aplikowaniu o projekty badawcze.
Udoskonalono formularz wnioskdw w czesci dotyczacej dorobku kierownika projektu tak, aby uwzgledniat
indywidualne $ciezki kariery naukowej. Wprowadzono zmiany w zakresie kryteridw oceny wnioskéw
uwzgledniajgc pteé¢ i tozsamo$é ptciowg badanych obiektéw, a takze zaktualizowano Regulamin
przyznawania Nagrody NCN uwzgledniajgc przerwy w karierze naukowej w okresie uprawniajgcym do
aplikowania o wyrdznienie.

Istotnym obszarem postepu byto réwniez wzmocnienie aspektéw réwnosciowych w materiatach
szkoleniowych i komunikacji z ekspertami. Zaktualizowano tresci szkoler oraz materiatoéw dla ekspertow,
tak aby wyrazniej akcentowad znaczenie rdwnego traktowania i przeciwdziatania uprzedzeniom w procesie
oceny wnioskéw. W briefingach i szkoleniach prowadzonych przez koordynatoréw coraz mocniej podkresla
sie zalezno$¢ miedzy swiadomoscig kwestii réwnosciowych a sprawiedliwoscig i obiektywizmem oceny
projektu.

W ramach realizacji Planu prowadzono dziatania komunikacyjne i promocyjne wspierajgce idee rownosci
i réznorodnosci w Srodowisku naukowym. Obejmowaty one m.in. publikacje sylwetek oraz wywiadéw
z badaczkami i badaczami, z zachowaniem zasad reprezentacji pici, a takze kampanie informacyjne
w mediach spotecznosciowych.

Dzieki tym inicjatywom zwiekszono rozumienie i znaczenie réwnosci ptci w procesach finansowania nauki,
co stanowi solidny fundament dla dalszych dziatan. W kolejnych latach, w ramach realizacji Planu na lata
2026-2029, NCN planuje kontynuowac i rozwija¢ te dziatania, wzmacniajagc kompetencje, narzedzia
i rozwigzania systemowe sprzyjajgce réwnosci i réznorodnosci w nauce.
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Il. CELE

1. NCN jako pracodawca

Cel 1: Podniesienie swiadomosci antymobbingowej i antydyskryminacyjnej w catej organizacji

Dziatanie Grupa docelowa  Harmonogram
1.1. Przeprowadzenie
stacjonarnego szkolenia
dla Komisji ds. réwnego
traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji i
mobbingowi Komisja ds.
dotyczacego rownego
rozpoznawania traktowania,

i . ) ) | kwartat 2026

przypadkow przeciwdziatania

dyskryminacji i
mobbingu, sposobu
organizacji posiedzen,
odpowiedzialnosci
cztonkéw Komisji,
prowadzenia rozméw
interwencyjnych oraz
dobrych praktyk

dyskryminacji
i mobbingowi

1.2, Przeprowadzenie
szkolenia online dla
kadry zarzadzajacej
dotyczacego
rozrézniania mobbingu,
dyskryminacji i Kadra zarzadzajaca | kwartat 2026
molestowania

seksualnego oraz

przeciwdziatania

nieetycznym zjawiskom

w Srodowisku pracy

1.3. Przeprowadzenie

szkolenia online dla

wszystkich pracownic i

pracownikéw w zakresie Wszystkie osoby
przeciwdziatania pracujgce w NCN
dyskryminacji

i mobbingowi,

obejmujacego

| kwartat 2026
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Jednostki

Wskazniki
odpowiedzialne skaznid

Liczba przeszkolonych
0s0b (6 0sdb
wchodzgcych w sktad
Komisji)

Zespot Kadrowo-
Ptacowy

Zespot Kadrowo- Liczba przeszkolonych
Ptacowy 0s6b

Zespot Kadrowo-

Liczba przeszkolonych
Ptacowy

0s6b
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rozpoznawanie takich
zjawisk oraz
podstawowe aspekty
prawne

i psychospoteczne
zwigzane

z reagowaniem na nie

1.4. Przeprowadzenie

ankiety ewaluacyjnej po
kazdym szkoleniu w celu Wszystkie grupy

oceny jakosci i
skutecznosci szkolen
oraz identyfikacji
obszaréw do poprawy

Zespot Kadrowo-
Kazdorazowo po
odbytym szkoleniu Zespdt ds. Planu

Réwnosci Pici

. Ptacowy,
uczestniczace

w szkoleniach

Liczba zebranych
ankiet, liczba
rekomendacji do
poprawy procesu,
$rednia ocena
satysfakcji

Cel 2. Podnoszenie wiedzy i kompetencji w zakresie rdwnosci, réznorodnosci i wtgczania w organizacji

Dziatanie

2.1. Przeprowadzenie

szkolen rownosciowych

dla wszystkich
pracownic i
pracownikéw

obejmujgcych réwnos¢ Wszystkie osoby

pfci, réznorodnosé i
wigczanie w szerokim
zakresie, w tym np.
Swiadomos¢
niepetnosprawnosci

i neuroréznorodnosci

2.2. Przeprowadzenie
szkolenia dla 0s6b
rekrutujacych i kadry
zarzgdzajacej w NCN
w zakresie unikania
dyskryminacji w
procesie rekrutacji

2.3. Przeprowadzenie
ankiety ewaluacyjnej

po kazdym szkoleniu w uczestniczace

celu oceny jakosci,
przydatnosci i

Jednostki

Grupa docelowa Harmonogram

odpowiedzialne

Dwukrotnie

w okresie realizacji Zespot Kadrowo-
Planu (w 2027
i 2029)

pracujgce w NCN Ptacowy

. Jedno szkolenie
Osoby rekrutujace

i kadra zarzadzajaca
w NCN

, ... Zespot Kadrowo-
w okresie realizacji

Planu (do konca
2029)

Ptacowy

Zespot Kadrowo-
Wszystkie grupy Ptacowy,
Zespot ds. Planu

Réwnosci Pici

Kazdorazowo po

. odbytym szkoleniu
w szkoleniach
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Wskazniki

Liczba przeszkolonych
0s6b

Liczba przeszkolonych
0s6b

Liczba zebranych
ankiet, liczba
rekomendacji do
poprawy procesu,



N NARODOWE CENTRUM NAUKI

skutecznosci szkolen $rednia ocena
oraz identyfikacji satysfakcji
obszaréw do poprawy

Cel 3. Usprawnienie procesu wdrazania i reintegracji nowych oséb oraz 0séb powracajacych do pracy po
dtuzszych nieobecnosciach

) . Jednostki L s

Dziatanie Grupa docelowa Harmonogram L. Wskazniki
odpowiedzialne

3.1. Monitoring i

opracowanie

rekomendacji procesu

wdrozenia i reintegracji

nowych oséb oraz oséb Wszystkie osoby

powracajacych po rozpoczynajgce Staty proces

przerwie w pracy prace lub monitorowania Zespot Kadrowo- Liczba opracowanych
poprzez zbieranie powracajace po (2026), Ptacowy, rekomendacji, liczba
doswiadczen i opinii przerwie (np. opracowanie Zespot ds. Planu wdrozonych

0s06b objetych dtuzsze urlopy rekomendacji pod Réwnosci Pici usprawnien
procesem oraz zdrowotne, urlopy koniec okresu

uwzglednienie rodzicielskie)

rekomendacji Zespotu
Kadrowo-Ptacowego
w celu usprawnienia

procesu
3.2. Zapewnienie Osoby powracajace
. P . yp 1 Liczba oséb objetych
pakietu powitalnego  do pracy po , .
) . Zespot Kadrowo- programem, liczba
dla oséb przerwie (np. Staty proces przy
. . . . Ptacowy dostarczonych
powracajacych do dtuzsze urlopy kazdym powrocie akietéw
pracy po dtuzszej zdrowotne, urlopy P .
. L. . . powitalnych
nieobecnosci rodzicielskie)
3.3. Udostepnienie
. P Wszystkie osoby
e-learningu .
o rozpoczynajace
obejmujgcego
prace lub Staty proces przy , . , ,
procedury . . Zespot Kadrowo- Liczba osdb, ktérym
. powracajace po kazdym ]
antymobbingowe . L Ptacowy udostepniono e-
. ] przerwie (np. zatrudnieniu lub )
i zasady réwnego ] . learning
dtuzsze urlopy powrocie

traktowania w celu

. zdrowotne, urlopy
wsparcia procesu

. .. rodzicielskie)
wdrozenia i reintegracji
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Cel 4. Wzmocnienie swiadomosci na temat procedur zgtaszania niepozadanych zachowan poprzez

regularna komunikacje i dziatania informacyjne

Dziatanie Grupa docelowa

4.1. Wzmocnienie
komunikacji dotyczacej
Komisji ds. réwnego
traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji

i mobbingowi

poprzez regularne
udostepnianie
informacji o skfadzie

Wszystkie osoby
pracujgce w NCN

Komisji, sposobach
kontaktu i dostepnych
formach wsparcia

Jednostki
Harmonogram . .
odpowiedzialne
Zespot Kadrowo-

Raz w roku Ptacowy,

w okresie Komisja ds.
obowigzywania réwnego

Planu oraz traktowania,

po kazdej zmianie
w sktadzie Komisji

przeciwdziatania
dyskryminacji
i mobbingowi

Wskazniki

Liczba przekazanych
komunikatow, liczba
aktualizacji informacji

2. ROwnosc pfci i inkluzywnos¢ w finansowaniu badan podstawowych w dziatalnosci NCN

Cel 1: Wzmocnienie kompetencji Rady NCN i Koordynatorow Dyscyplin w zakresie réwnosci ptci,
réznorodnosci i nieswiadomych uprzedzen w procesie finansowania badarn

Dziatanie Grupa docelowa

1.1. Przeprowadzenie
szkolenia

stacjonarnego z Rada NCN,
zakresu rownosci pfci, Dziat
réznorodnosci i Koordynatoréw
nieswiadomych Dyscyplin
uprzedzen w procesie
finansowania badan
. ., Rada NCN,
1.2. Ewaluacja efektéw .
. Dziat
szkolenia oraz i
. Koordynatorow
doskonalenie programu .
Dyscyplin

Jednostki
Harmonogram L.
odpowiedzialne
Dwukrotnie Zespot Kadrowo-

w okresie realizacji Ptacowy,
Planu (w 2027 Zespot ds. Planu
i 2029) Réwnosci Pici

Zespot Kadrowo-
Kazdorazowo po  Pfacowy,
odbytym szkoleniu Zespét ds. Planu

Réwnosci Ptci
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Wskazniki

Liczba przeszkolonych
0s6b

Liczba zebranych
ankiet, liczba
rekomendacji do
poprawy procesu,
$rednia ocena
satysfakcji
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Cel 2: Zwiekszanie sSwiadomosci wagi zagadnieri réwnosciowych w dziataniach informacyjnych

i promocyjnych NCN

Dziatanie

2.1. Widocznos¢
réznych twarzy nauki

w publikacjach NCN -
na stronie NCN

i w broszurach
konsekwentnie
prezentowane beda
sylwetki badaczek

i badaczy z réznych
dziedzin, srodowisk i na
réznych etapach kariery

2.2. Wywiady

z badaczkami

i badaczami
prowadzacymi projekty
ze $Srodkéw NCN

2.3. Dbatos¢

o réznorodnos$¢

w dziafaniach
komunikacyjnych

i wydarzeniach NCN -
we wszystkich
aktywnosciach - od
podcastéw i paneli
dyskusyjnych po
kampanie i publikacje -
NCN bedzie dbat

o reprezentacje réznych
$Srodowisk, doswiadczen
i perspektyw

Grupa docelowa

Srodowisko
naukowe oraz
odbiorcy
zainteresowani
znaczeniem

i rezultatami
badan naukowych

Srodowisko
naukowe oraz
odbiorcy
zainteresowani
znaczeniem

i rezultatami
badan naukowych

Srodowisko
naukowe oraz
odbiorcy
zainteresowani
znaczeniem

i rezultatami
badan naukowych

Harmonogram

Dziatania ciggte
w okresie
obowigzywania
Planu

Dziatania ciggte
w okresie
obowigzywania
Planu

Dziatania ciggte
w okresie
obowigzywania
Planu
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Jednostki
odpowiedzialne

Zespot ds.

Informacji
i Promocji

Zespot ds.

Informacji
i Promocji

Zespot ds.

Informacji
i Promocji

Wskazniki

Liczba materiatéw
promocyjnych lub
publikacji
prezentujgcych
sylwetki badaczek

i badaczy, zachowanie
zrbwnowazonej
reprezentacji ptci w
materiatach (tak/nie)

Liczba wywiadow (co
najmniej szes¢
rocznie), dobdr
rozmoéwczyn

i rozmowcoéw

z zachowaniem
zrbwnowazonej
reprezentacji ptci oraz
roznych dziedzin
nauki i etapow
kariery

Uwzglednienie zasad
réznorodnosci przy
planowaniu dziatan
komunikacyjnych i
wydarzen (tak/nie)
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Cel 3: Wzmocnienie jakosci uwzgledniania wymiaru ptci w tresci i ocenie wnioskow

Dziatanie Grupa docelowa Harmonogram
3.1. Uzupetnienie
dokumentacji
konkursowej
o odniesienia do
. . , Osoby sktadajace
wymiaru ptci (wzér o
. whnioski do NCN, 2026
formularza wniosku, i
Zespoty Ekspertéw
wytyczne dla
whioskodawcow do
uzupetniania wniosku
w systemie OSF)
3.2. Podkreslenie
zagadnienia wymiaru
g. ‘y Osoby sktadajace
pfci w szkoleniach dla L
) , wnioski do NCN,  2026-2027
0s6b sktadajacych Zespoly EKSpertow
wnioski do NCN poly EKsp
i Zespotéw Ekspertow
3.3. Rozbudowa
Osoby sktadajace
formularza etycznego o
. .. . wnioski do NCN, 2026-2027
wniosku o odniesienie ,
. . Zespoty Ekspertéw
do wymiaru ptci
3.4. Przeprowadzenie
badania ewaluacyjnego Osoby sktadajgce
dotyczgcego whnioski do NCN,
2028-2029

uwzgledniania wymiaru Zespoty Ekspertow,
ptci w projektach Rada NCN
i ocenie

Jednostki
odpowiedzialne

Dziat
Koordynatoréw
Dyscyplin

Dziat
Koordynatorow
Dyscyplin

Komisja Rady NCN
ds. Regulaminéw
i Procedur

Zespot ds. Analiz
i Ewaluacji

Wskazniki

Zaktualizowane
dokumenty
konkursowe (tak/nie)

Zaktualizowana tres¢
materiatéw
szkoleniowych
podkreslajgca
kryterium wymiaru
ptci (tak/nie)

Zaktualizowany
formularz etyczny
(tak/nie)

Przeprowadzenie
badania
ewaluacyjnego

i raport z wynikami
(tak/nie)

Cel 4: Préba zbadania przyczyn obserwowanych réznic w wynikach konkurséw z perspektywy ptci
oraz identyfikacja czynnikdw mogacych wptywac na te zjawiska

Dziatanie Grupa docelowa  Harmonogram

Rada NCN,
4.1. Systematyczna kierowniczki
analiza zgromadzonych i kierownicy
danych dotyczacych projektow

L , Do korica 2029
wynikéw konkurséw

(z uwzglednieniem
zmiennej ptci)

finansowanych ze
Srodkéw NCN,
osoby
zainteresowane
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Jednostki
odpowiedzialne

Komisja tematyczna

Rady NCN,
Zespot ds. Analiz
i Ewaluacji

Wskazniki

Raport —
podsumowanie
analizy (tak/nie)
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4.2. Pogtebienie analizy
o dodatkowe czynniki
mogace wptywac na
réznice

4.3. Opracowanie
rekomendacji na
podstawie wynikéw
analiz

sktadaniem
whnioskdw,
srodowisko
naukowe

Rada NCN,
kierowniczki

i kierownicy
projektow
finansowanych ze
srodkow NCN,
osoby
zainteresowane

Do konca 2029

sktadaniem
whnioskow,
srodowisko
naukowe

Rada NCN,
kierowniczki

i kierownicy
projektow
finansowanych ze
srodkéw NCN,
osoby
zainteresowane
sktadaniem
whnioskéw,
srodowisko
naukowe

Do korica 2029

Komisja tematyczna

Rady NCN,

Zespot ds. Analiz

i Ewaluacji

Komisja tematyczna

Rady NCN,

Zespot ds. Analiz

i Ewaluacji

Raport -
podsumowanie
analizy (tak/nie)

Dokument
z rekomendacjami
(tak/nie)

Cel 5: Utrwalenie dobrych praktyk Zespotow Ekspertow w zakresie rownosci ptci i inkluzywnosci w procesie

oceny wnioskow

Dziatanie

5.1. Wzmocnienie
elementu dotyczacego
zasad réownosci

i bezstronnosci

w briefingach dla
Zespotoéw Ekspertow

5.2. Dodanie pytania
dotyczacego
przestrzegania zasad

Grupa docelowa Harmonogram
2026
i z zatozeniem
Zespoty Ekspertow .
kontynuacji

w kolejnych latach

Zespoty Ekspertow,

] 2026
Dziat
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Jednostki

odpowiedzialne

Dziat
Koordynatoréw
Dyscyplin

Zespot ds. Analiz
i Ewaluacji

Wskazniki

Staty element
dotyczacy rownosci
pici i réznorodnosci
w briefingach
ekspertéw (tak/nie)

Uwzglednienie
zagadnienia rownosci
i réwnego
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réwnego traktowania
w procesie oceny do
ankiety ewaluacyjnej
dla Zespotéw
Ekspertéw oraz
identyfikacja
ewentualnych
obszaréw do
doskonalenia

Koordynatoréw
Dyscyplin

traktowania
w ankiecie
ewaluacyjnej
(tak/nie)

Cel 6: Diagnoza skutecznosci mechanizmdw wspierajgcych osoby w szczegdlnych sytuacjach zyciowych
w procesie realizacji projektow

Dziatanie

6.1. Monitorowanie

i rejestrowanie przypadkéw
stosowania elastycznego
podejscia do realizacji
projektow przez
kierowniczki

i kierownikéw

w szczegdlnych

sytuacjach zyciowych.

6.2. Opracowanie diagnozy
i rekomendac;ji dotyczacych
mozliwosci usprawnienia
mechanizmodw
wspierajgcych osoby
realizujgce projekty (np.
wskazanie potrzeby zmian
zapisow regulaminowych
lub uzupetnienie informacji
na stronie internetowej
NCN)

Jednostki
Harmonogram

Grupa docelowa L.
odpowiedzialne

Kierowniczki
i kierownicy
projektow
finansowanych ze Dziat Badan
srodkéw NCN, osoby Naukowych
. | potowa 2026 . i
zainteresowane i Rozwoju
sktadaniem Naukowcow
whnioskow,
Srodowisko
naukowe
Kierowniczki . B
. . Dziat Badan
i kierownicy
C Naukowych
projektéw . .
) i Rozwoju
finansowanych ze ,
, , Naukowcéw,
srodkéw NCN, osoby i
. Il potowa 2026 Zespdt ds.
zainteresowane Informacii
sktadaniem . J
. 3 i Promociji,
whnioskdw, .
. . Zespot ds. Planu
sSrodowisko , b
Rownosci Pici
naukowe
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Wskazniki

Utworzenie

i prowadzenie
biezgcego rejestru
przypadkow od 2026
roku (tak/nie)

Opracowanie diagnozy
dotyczacej
mechanizmoéw
wspierajacych osoby
realizujace projekty
(tak/nie); wdrozenie
dziatar wynikajacych z
diagnozy, np. publikacja
komunikatu lub
informacji na stronie
internetowe;j (tak/nie)
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IV. ZAKONCZENIE

1. Publikacja, wdrozenie i monitoring Planu oraz powigzanie celow z obszarami tematycznymi
planéw réwnosci pfci

Plan Réwnosci Pici dla Narodowego Centrum Nauki na lata 2026-2029 zostanie opublikowany na stronie
internetowej NCN, w zaktadce Wspieranie réwnosci pici, tak aby zapewnié petng dostepnos¢ dla oséb

pracujacych w Centrum, wnioskodawcéw oraz wszystkich interesariuszy. Za jego wdrozenie, koordynacje
dziatan oraz reagowanie na pojawiajace sie potrzeby odpowiada Zespdt ds. Planu Réwnosci Pici, wspierany
przez osoby i zespoty zaangazowane w realizacje poszczegdlnych zadan okreslonych w Planie.

Monitoring postepdéw bedzie prowadzony w cyklu rocznym. Obejmuje on aktualizacje danych, przygotowanie
i publikacje zaktualizowanego pliku ze statystykami (Informacje na temat udziatu kobiet i mezczyzn wsréd
whioskodawcow i laureatow konkursdw NCN, Ekspertow NCN oraz sktadu Rady i Biura NCN) oraz ocene
realizacji poszczegdlnych dziatan. Wnioski z monitoringu beda wykorzystywane do dalszego doskonalenia
polityk i praktyk wspierajgcych rownosé ptci w wymiarach funkcjonowania NCN jako instytucji-pracodawcy oraz
agencji finansujacej badania podstawowe. Zaktada sie mozliwosé rozszerzenia zakresu analizowanych danych.
Waznym elementem wspierajgcym osiggniecie celdow Planu sg rowniez szkolenia, ktdre przyczynig sie do
zwiekszania Swiadomosci, kompetencji i trwatosci dziatan na rzecz réwnosci ptci w NCN. Szkolenia majg szeroki
zakres tematyczny — od szkolen dla oséb prowadzgcych procesy rekrutacyjne i zarzadzajgce zespotami, poprzez
szkolenia zwiekszajgce Swiadomos$¢ antymobbingowg i antydyskryminacyjng oraz poruszajgce szeroko
rozumiane zagadnienia rownosciowe, do szkolen kierowanych do Rady NCN i Koordynatorow Dyscyplin
z zakresu rownosci pfci, réznorodnosci i nieswiadomych uprzedzen w procesie finansowania badan.

Tym samym Plan uwzglednia cztery wymagane obszary planéw réwnosci ptci okreslone przez Komisje
Europejska:

e publikacja dokumentu— Plan udostepniony bedzie na stronie internetowe;j i szeroko rozpowszechniony
w instytucji,

e zasoby — za wdrozenie, koordynacja dziatan i biezgce reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
odpowiada Zespdt ds. Planu Réwnosci Ptci; poszczegdlne dziatania i realizacja celéw realizowane
i wspierane bedg przez wybrane zespoty lub komisje tematyczne,

e dane — corocznie aktualizowane i publikowane beda dane dotyczace udziatu kobiet i mezczyzn wsréd
whnioskodawcow i laureatéw konkurséw NCN, Ekspertéw NCN oraz sktadu Rady i Biura NCN; w Planie
uwzgledniono takze konkretne cele i dziatania, ktére w oparciu o monitoring danych i prowadzenie
biezgcych rejestrow konkretnych przypadkdéw pomoga w opracowaniu rekomendacji konkretnych
dziatan wspierajgcych réwnosé,

e szkolenia — w Planie uwzgledniono szeroki zakres szkolen dotyczgcych tematyki réwnosciowej
i powigzanych z nig zagadnien.

Oprécz czterech obowigzkowych obszaréw, Plan uwzglednia réwniez rekomendowane przez Komisje
Europejskg obszary dziatan, ktére pozwalajg wzmocnic¢ polityke réwnosci ptci w instytucji oraz zapewniajg
trwatosc i skutecznos¢ podejmowanych inicjatyw.

Ponizsza tabela przedstawia powigzanie zaplanowanych celdéw Planu z rekomendowanymi obszarami dziatan.
Pokazuje, w jaki sposéb poszczegdlne dziatania wspierajg rozne aspekty rdwnosci ptci w NCN, w tym kulture
organizacyjng, réwnowage ptci w strukturach decyzyjnych, procesy rekrutacyjne i rozwdj kariery zawodowej,
uwzglednianie wymiaru ptci w badaniach oraz przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom.
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Rekomendowane obszary tematyczne

Kultura

. . Réwnowaga Przeciwdziatanie
organizacyjna , . .
Rekomendowane obszary tematyczne ER Réwnowaga pici Wiaczenie przemocy ze
, ptci na w procesie |wymiaru pfci do | wzgledu na pte¢,
réwnowaga " -
mied szczeblu rekrutacji tresci w tym
iedz
. Q i kierowniczym i rozwoju badawczych | przeciwdziatanie
zyciem . . . . -
i decyzyjnym kariery i dydaktycznych | molestowaniu
zawodowym .
. zawodowej seksualnemu
i prywatnym
NCN jako pracodawca - cele
Cel 1. Podniesienie swiadomosci
antymobbingowej X X
i antydyskryminacyjnej
w catej organizacji
Cel 2. Podnoszenie wiedzy i kompetencji
w zakresie réwnosci, réznorodnosci X X X
i wigczania w organizacji
Cel 3. Usprawnienie procesu wdrazania
i reintegracji nowych oséb oraz oséb X X
powracajacych do pracy po dtuzszych
nieobecnosciach
Cel 4. Wzmocnienie sSwiadomosci na
temat procedur zgtaszania
niepozgdanych zachowan poprzez X X

regularng komunikacje i dziatania
informacyjne

Réwnos¢ pici i inkluzywnos$¢ w finansowaniu badan podstawowych w dziatalnosci NCN - ce

le

Cel 1. Wzmocnienie kompetencji Rady
NCN i Koordynatoréw Dyscyplin w
zakresie réwnosci ptci, réznorodnosci
i nieSwiadomych uprzedzen w procesie
finansowania badan

Cel 2. Zwiekszanie Swiadomosci wagi
zagadnien rownosciowych
w dziataniach informacyjnych
i promocyjnych NCN

Cel 3. Wzmocnienie jakosci
uwzgledniania wymiaru ptci w tresci
i ocenie wnioskow@

Cel 4. Préba zbadania przyczyn
obserwowanych réznic w wynikach
konkurséw z perspektywy ptci oraz
identyfikacja czynnikéw mogacych

wptywac na te zjawiska

Cel 5. Utrwalenie dobrych praktyk
Zespotéw Ekspertéw w zakresie
réwnosci ptci i inkluzywnosci w procesie
oceny wnioskéw

Cel 6. Diagnoza skutecznosci
mechanizmdéw wspierajgcych osoby w
szczegblnych sytuacjach zyciowych w

procesie realizacji projektéw
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N NARODOWE CENTRUM NAUKI
2. Podsumowanie

Plan Rownosci Pici dla Narodowego Centrum Nauki na lata 2026-2029 zostat opracowany w oparciu o diagnoze
dotychczasowych dziatan i mechanizmdéw wspierajgcych réwnosé i inkluzywnosé¢, zaréwno w odniesieniu do
NCN jako pracodawcy, jak i agencji finansujgcej badania podstawowe. Jego celem jest wzmacnianie potencjatu
nauki i organizacji poprzez tworzenie Srodowiska pracy sprzyjajgcego wigczaniu wszystkich osdéb oraz
ksztattowanie polityki grantowej, ktéra zapewnia réwne szanse i wspiera uczestnictwo réznych grup
w badaniach naukowych.

Niniejszy Plan stanowi logiczng kontynuacje poprzedniego dokumentu i okresla dziatania dtugoterminowe.
W razie potrzeby moze by¢ aktualizowany, aby odpowiadat zmieniajgcym sie potrzebom osdéb pracujgcych oraz
wymogom organizacyjnym i grantowym, a takze nowym przepisom prawa, zapewniajac jednoczes$nie spdjnosc
i trwatosc¢ polityki rownosci pfci. Dokument zostat zaakceptowany przez Rade NCN i dyrektora Centrum.
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N NARODOWE CENTRUM NAUKI
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nauki/dla-ekspertow/zasady-etyczne-ekspertow-ncn

Funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w nauce. Wyniki sondazu NCN, 2022,
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ki sondazu NCN.pdf
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N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Zataczniki

Zatgcznik nr 1. Informacje na temat udziatu kobiet i mezczyzn wsréd wnioskodawcdéw i laureatéw
konkurséw NCN, Ekspertow NCN oraz sktadu Rady i Biura NCN (2011-2025)
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s NARODOWE CENTRUM NAUKI

NCN 2011-2025: Rozktad ptci

Informacje na temat udziatu kobiet i mezczyzn wsrod
wnioskodawcow i laureatow konkursow NCN, Ekspertow NCN
oraz sktadu Rady i Biura NCN*

*Dane dotyczg konkursow krajowych z wytgczeniem konkursu MINIATURA Opracowanie: Zespot ds. Analiz i Ewaluacji



Statystyki wedtug roku rozstrzygniecia konkursu krajowego

Liczba i kwota sktadanych wnioskow

@ Kobieta @ Mezczyzna @Kwota wnioskdw kobiet @ Kwota wnioskdw mezczyzn

6,7 tys. 6 mid
5,5 mid
6,0 tys.
6 tys. 5.81tys. 5,1 mid
5,7 tys. 4, 9 mid
54 tys, 5,4 tys. 5mld
4,6 mld
5,1 tys. 5,1 tys. m
4,4 Id
5 tys. 49 tys} 4,8 tys. n
4,6 tys. 4,6 tys.
43t 4,0 mid A2H5 41 mid 4,0 mid .
3 tys. 4,3 tys. 4,3 tys. : —
S Y 4,2 tys. Y e 42 4,2 tys. 43 tys 4 mld
S 4,2 tys. 2 tys. 41 tys.
> 4,1 tys, Y
Q 3,9 tys.
N4 tys. 2y 3,8 tys.
o 3,7 tys.
< 34 mid e 36 tys, ey 34 mid
é 3,5 tys. 32 mid
8 3,0 mid
'g 2,9 mld 3 mld
= 3 tys.
N 2,5 mld
R
—
2 tys.
4 2 mid
1,6 mid
1 tys.
1 mld
0 tys.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kwota ztozonych wnioskow



Statystyki wedtug roku rozstrzygniecia konkursu krajowego

Liczba i kwota projektow zakwalifikowanych do finansowania

@ Kobieta

Liczba finansowanych projektow

1400
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Statystyki wedtug roku rozstrzygniecia konkursu krajowego

Liczbowy wskaznik sukcesu

Rok Kobieta Mezczyzna
Udziat projektowy 011 2% S50
@ Udziat kobiet w finansowanych projektach © Udziat mezczyzn w finansowanych projektach 2012 19% 22%
100% - 2013 20% 25%
2014 15% 17%
2015 17% 20%
> 58% 58% 59% 55% 57% 56% 57% 57% 58% 57% 55% 58% 56% 56% 54% 22: zj i Zi
3 b b
< 2018 21% 24%
g 50% ...................................................................................................................................... 2019 18% 22%
s 2020 15% 18%
'g 2021 18% 20%
4 % 2022 15% 19%
2023 13% 16%
T 2024 16% 19%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 14% 16%

Finansowy wskaznik sukcesu

UdZia+ ﬁnansowy Rok Kobieta Mezczyzna
@ Udziat kobiet w przyznanej kwocie © Udziat mezczyzn w przyznanej kwocie 2011 19% 21%
100% 2012 18% 20%
2013 20% 24%
2014 14% 16%
2015 17% 20%
$ 64% 8% gy 64% 64% 62% 64% 62% 5% 62% 9% 60% 58%  60%  59% 2016 25% 27%
2 2017 25% 29%
é 50% ..................................................................................................................................... 2018 22% 26%
® 2019 17% 24%
'g 2020 17% 22%
; % -
2023 14% 17%
0% o 2024 17% 22%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 15% 19%




Statystyki wedtug typu konkursu krajowego Liczbowy wskaznik sukcesu Udziat we wnioskach zakwalifikowanych

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych

Ple¢ @ Kobieta © Mezczyzna )
Kobieta
12 tys. (43%) Mezczyzna

ETIUDA 53% 16 tys. (57%)
0 0
8% 21%
ioski : Whnioski zakwalifikowane
MAESTRO aeo, Whnioski ztozone ' |
Konkurs Kobieta Mezczyzna Konkurs Kobieta Mezczyzna
OPUS 35% 65%
- ETIUDA 1591 1284 ETIUDA 435 484
OPUS LAP 65% FUGA 500 607 FUGA 122 154
HARMONIA 1028 1667 HARMONIA 191 377
PRELUDIUM 44% MAESTRO 439 1751 MAESTRO 43 261
PRELUDIUM BIS -~ OPUS 25417 36667 OPUS 4032 7512
oo 2% ’ OPUS LAP 369 614 OPUS LAP 94 178
SONATA = PRELUDIUM 22456 16830 PRELUDIUM 4409 3530
PRELUDIUM BIS 580 663 PRELUDIUM BIS 158 254
SONATA BIS 65% SONATA 9266 8945 SONATA 1645 1836
_ SONATA BIS 2334 2986 SONATA BIS 369 676
SONATINA 44% 56%

SONATINA 768 852 SONATINA 164 211
SYMFONIA 83% SYMFONIA 37 162 SYMFONIA 4 19
UWERTURA 24 50 UWERTURA 9 15

3
X

50% 100%



Statystyki wedtug typu konkursu krajowego

Udziat w kwocie finansowanej

Ple¢ @ Kobieta

ETIUDA

FUGA

HARMONIA

MAESTRO

OPUS

OPUS LAP

PRELUDIUM

PRELUDIUM BIS

SONATA

SONATA BIS

SONATINA

SYMFONIA

UWERTURA

w w
X X

Q
X

53%

55%

69%

84%

63%

63%

43%

61%

51%

65%

52%

85%

66%

100%

Finansowy wskaznik sukcesu

18%

8 &

22%

Udziat w kwocie finansowanej

Kobieta
7omid, zt (38%)

Mezczyzna
11 mld zt (62%)

Wysokos¢ wnioskowanego finansowania

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 150 523 431 z 123 846 734 zt
FUGA 215399 362 zt 260 289 949 zt
HARMONIA 694 390 659 zt 1273 547 718 zt
MAESTRO 1108 695 421 zt 4 492 794 278 zt
OPUS 23450560469 zt 31256 936 733 zt
OPUS LAP 506 562 523 zt 836 505 806 zt
PRELUDIUM 2938 693 334 zt 2 110 903 557 zt
PRELUDIUM BIS 320 549 538 zt 344 295 787 zt
SONATA 5850 118 249 zt 5244 544 199 zt
SONATA BIS 3717 153 740 zt 4 968 887 522 zt
SONATINA 599 683 005 zt 592 833 974 zt
SYMFONIA 181412 296 zt 850 716 981 zt
UWERTURA 1830 355 z 4 191 450 z

Wysokosc¢ przyznanego finansowania

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 42 573 924 zt 47 154 316 zt
FUGA 55833 416 z 68 503 371 zt
HARMONIA 135239 471 z 296 963 686 zt
MAESTRO 138 250 679 zt 730792 342 z
OPUS 3870358128zt 6627 221 257 z
OPUS LAP 153 019 925 zt 265 486 689 zt
PRELUDIUM 582 294 399 zt 438 929 207 zt
PRELUDIUM BIS 86 902 385 zt 134 730 452 z
SONATA 1062 643854zt 1127 006 853 zt
SONATA BIS 708 326 159zt 1338439871zt
SONATINA 132 904 853 zt 145 871 224 zt
SYMFONIA 19 213 860 zt 107 601 809 zt
UWERTURA 661 865 zt 1258 955 zt



Statystyki wedtug typu konkursu krajowego

Liczbowy wskaznik sukcesu

Ptec ETIUDA

FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS

OPUS LAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA

SONATA BIS SONATINA  SYMFONIA

Kobieta ‘

Mezczyzna

24%
25%

Finansowy wskaznik sukcesu

Ptec ETIUDA

FUGA HARMONIA

10%
15%

MAESTRO  OPUS

OPUS LAP

25%
29%

PRELUDIUM

27%
38%

PRELUDIUM BIS

16%
23%

SONATA BIS SONATINA  SYMFONIA

Kobieta ‘

Mezczyzna

26%
26%

12%
16%

30%
32%

27%
39%

19%
27%

UWERTURA
21% 11% 38%
25% 12% 30%

UWERTURA
22% 11% 36%
25% 13% 30%

Sredni koszt projektu

Konkurs Kobieta Mezczyzna Sredni koszt projektu

ETIUDA 97 871 zt 97 426 zt 97 637 zt
FUGA 457 651 zt 444 827 zt 450 496 zt
HARMONIA 708 060 zt 787 702 zt 760 921 zt
MAESTRO 3215132z 2799 971 z4 2 858 694 zi
OPUS 959 910 z 882 218 zt 909 354 zt
OPUS LAP 1627 872 zt 1491 498 zt 1538 627 zt
PRELUDIUM 132 069 zt 124 343 zt 128 634 z}
PRELUDIUM BIS 550 015 zt 530435 zt 537 944 zt
SONATA 645 984 zt 613 838 zt 629 029 zi
SONATA BIS 1919 583 zt 1979 941 zt 1958 628 zt
SONATINA 810 395 z 691 333 zt 743 403 zt
SYMFONIA 4 803 465 zt 5663 253 zt 5513 725 zt
UWERTURA 73 541 zt 83 930 zt 80 034 zt

Roznica w Srednim koszcie projektu*

Konkurs Rdznica

ETIUDA -444,82
FUGA -12 823,87
HARMONIA 79 642,03
MAESTRO -415 161,41
OPUS -77 692,30
OPUS LAP -136 373,29
PRELUDIUM -7 726,94
PRELUDIUM BIS -19 580,24
SONATA -32 145,95
SONATA BIS 60 357,55
SONATINA -119 062,63
SYMFONIA 859 788,11
UWERTURA 10 389,78

Sredni koszt projektu

@ 998 563 zt
% 730 635 zt

Sredni koszt wniosku

@ 613 118 zt
% 716 499 zt

*Od sredniego kosztu projektu kierowanego

przez mezczyzn odjeto Sredni koszt projektu
kierowanego przez kobiety



Statystyki dla grup dyscyplin Liczbowy wskaznik sukcesu Finansowy wskaznik sukcesu

[[D HS Nauki Humanistyczne, Spoteczne i o Sztuce
_ [ 17% 20% M 18% 20%
g NZ Nauki o Zyciu
p , S 18% 21% 2 18% 22%
ST Nauki Sciste i Techniczne
A 19% 22% A 1% 22%
Udziat we wnioskach zakwalifikowanych
Ple¢ @ Kobieta ® Mezczyzna Whioski zakwalifikowane Whioski ztozone
Grupa Kobieta Mezczyzna Grupa Kobieta Mezczyzna
NZ 4838 3740 NZ 26627 17691
0% 70% ST 3342 7707 ST 17826 34679
0% 50% 100%

Kwota projektow zakwalifikowanych do finansowania , _ ,
Sredni koszt projektu
@ Kobieta " Mezczyzna

6000 min 2t Grupa Kobieta Mezczyzna Sredni koszt Roznica w Srednim koszcie projektu*
5 780 min zt dyscyplin projektu Grupa dyscyplin  Réznica
4000 i 2t 3.856 min 24 HS 338 860 zt 410392 z 377 301 zt HS 71 532,07
2 i 74 NZ 796 974 zt 1038 356 zt 902 216 zt NZ 24138142
ST 582 928 zt 750 009 zt 699 472 zt ST 167 080,67
2 000 min zt

1 1gdmin *QOd $redniego kosztu projektu kierowanego przez mezczyzn

HS T NZ . odjeto $redni koszt projektu kierowanego przez kobiety




Statystyki dla HS (Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce)

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych Liczbowy wskaznik sukcesu

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych

Kobieta

3 tys. (46%)

Mezczyzna
4 tys. (54%)

Plte¢ @ Kobieta © Mezczyzna
R 17% 20%
HARMONIA 41% 59%
MAESTRO 85% Whnioski ztozone
OPUS o Konkurs Kobieta Mezczyzna
ETIUDA 592 406
OPUS LAP o FUGA 312 346
MAESTRO 102 339
PRELUDIUM BIS 59% OPUS 8167 10598
OPUS LAP 96 108
SONATA 49% PRELUDIUM 6720 4790
_ PRELUDIUM BIS 124 141
SONATA BIS 48% 52%
SONATA 2997 2576
SONATINA - SONATA BIS 646 689
SONATINA 303 306
SYMFONIA 100% SYMFONIA 9 26
UWERTURA 9 23

3
B

50% 100%

Whnioski zakwalifikowane

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 155 133
FUGA 62 77
HARMONIA 57 81
MAESTRO 7 39
OPUS 1295 2048
OPUS LAP 22 35
PRELUDIUM 1179 916
PRELUDIUM BIS 32 46
SONATA 518 500
SONATA BIS 107 116
SONATINA 57 64
SYMFONIA 2
UWERTURA 4 3



Statystyki dla HS (Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce)

Udziat w kwocie finansowanej

Plte¢ @Kobieta © Mezczyzna

ETIUDA

FUGA

HARMONIA

MAESTRO

18%

OPUS

OPUS LAP

PRELUDIUM

PRELUDIUM BIS

SONATA

SONATA BIS

SONATINA

SYMFONIA

UWERTURA

Q
X

54%

45%

38%

38%

39%

41

4

57%

51%

5%

50%

N ! II I
N
o~

50%

46%

55%

62%

82%

62%

61%

43%

59%

49%

55%

50%

100%

51%

100%

Finansowy wskaznik sukcesu

8 &

20%

18%

Udziat w kwocie finansowanej

Kobieta
1 mld zt (42%)

Mezczyzna
2 mld zt (58%)

Konkurs

Kobieta

Wysokos¢ wnioskowanego finansowania

Mezczyzna

ETIUDA
FUGA
HARMONIA
MAESTRO
OPUS
OPUS LAP
PRELUDIUM
PRELUDIUM BIS
SONATA
SONATA BIS
SONATINA
SYMFONIA
UWERTURA

54 119 293 zt
124 386 403 zt
123 530 381 zt
204 665 520 zt

3 570 207 363 zt

86 198 169 zt
698 686 615 zt
57722 124 z
894 921 703 zt
632 211 305 zt
182 325 452 zt
43 503 860 zt
639 760 zt

38 197 947 zt
139 357 424 zt
181 425 117 zt
717 930 533 zt

4 805 833 261 zt

95 960 099 zt
483 222 113 zt
64 424 807 zt
766 139 331 zt
723 521 417 zt
182 366 474 zt
127 845 056 zt
1868 075 zt

Konkurs

Kobieta

Wysokos¢ przyznanego finansowania

Mezczyzna

ETIUDA
FUGA
HARMONIA
MAESTRO
OPUS
OPUS LAP
PRELUDIUM
PRELUDIUM BIS
SONATA
SONATA BIS
SONATINA
SYMFONIA
UWERTURA

14 640 491 zt
25 805 343 zt
25228 818 zt
20 568 147 zt
593 506 960 zt
23 204 708 zt
128 111 600 zt
15 327 550 zt
161 857 231 zt
138 281 305 zt
37 555 650 zt

227 345 zt

12 546 948 zt
32 176 879 zt
41 156 445 zt
95 293 604 zt
964 106 050 zt
36 232 489 zt
95 049 465 zt
21775 154 zt
153 149 965 zt
170 012 587 zt
37 924 403 zt
6528 515 zt
238 645 zt



Statystyki dla HS (Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce)

Liczbowy wskaznik sukcesu

Pte¢ ETIUDA  FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS  OPUSLAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA  SONATA BIS SONATINA  SYMFONIA UWERTURA
Kobieta 26% 20% 7% 16% 23% 18% 26% 17% 17% 19% 44%
Mezczyzna 33% 22% 12% 19% 32% 19% 33% 19% 17% 21% 8% 13%
Finansowy wskaznik sukcesu

Pte¢ ETIUDA  FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS  OPUSLAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA  SONATA BIS SONATINA  SYMFONIA UWERTURA
Kobieta 27% 21% 10% 17% 27% 18% 27% 18% 22% 21% 36%
Mezczyzna 33% 23% 13% 20% 38% 20% 34% 20% 23% 21% 5% 13%

Sredni koszt projektu

Konkurs Kobieta Mezczyzna Sredni koszt projektu

ETIUDA 94 455 7t 94 338 zt 94 401 zt
FUGA 416 215 zt 417 882 zt 417 138 zt
HARMONIA 442 611 zt 508 104 zt 481 053 zt
MAESTRO 2938 307 zt 2 443 426 zt 2518 734 z}
OPUS 458 307 zt 470 755 zt 465 933 zt
OPUS LAP 1054 759 zt 1035214 zt 1042 758 zt
PRELUDIUM 108 661 zt 103 766 zt 106 521 zt
PRELUDIUM BIS 478 986 zt 473 373 z 475 676 zt
SONATA 312 466 zt 306 300 zt 309 437 zt
SONATA BIS 1292 349 zt 1465 626 zt 1382 484 zt
SONATINA 658 871 zt 592 569 zt 623 802 zt
SYMFONIA 3 264 258 zt 3 264 258 z}
UWERTURA 56 836 zt 79 548 zt 66 570 zt

Rdéznica w srednim koszcie projektu*

Konkurs Rdznica

ETIUDA -116,83
FUGA 1 666,34
HARMONIA 65 493,42
MAESTRO -494 880,97
OPUS 12 448,37
OPUS LAP -19 545,48
PRELUDIUM -4 895,45
PRELUDIUM BIS -5613,02
SONATA -6 165,77
SONATA BIS 173 277,11
SONATINA -66 302,26
UWERTURA 22 712,08

Sredni koszt projektu

Sredni koszt wniosku

327 821 zt

402 168 zt

*Od sredniego kosztu projektu kierowanego
przez mezczyzn odjeto Sredni koszt projektu
kierowanego przez kobiety




Statystyki dla NZ (Nauk o Zyciu)

Liczbowy wskaznik sukcesu Udziat we wnioskach zakwalifikowanych
Udziat we wnioskach zakwalifikowanych
Ple¢ @ Kobieta © Mezczyzna
Mezczyzna
5 tys. (56%)
18%  21%
Whioski ztozone Whioski zakwalifikowane

Konkurs Kobieta Mezczyzna Konkurs Kobieta Mezczyzna
FUGA 93 65 FUGA 27 20
HARMONIA 457 365 HARMONIA 90 95
OPUS 10966 9165 OPUS 1767 1866
PRELUDIUM BIS 49% OPUS LAP 115 126 OPUS LAP 33 41
PRELUDIUM 9260 4215 PRELUDIUM 1846 864

(o) (o)

SONATA 38% PRELUDIUM BIS 311 195 PRELUDIUM BIS 83 79
SONATA BIS c0% SONATA 3550 1897 SONATA 615 373
SONATA BIS 937 654 SONATA BIS 154 151
W sonmwa w2 15 SONATIVA 7 s
SYMFONIA 15 77 SYMFONIA 2 13
SYMFON'A 87% UWERTURA 7 5 UWERTURA 1 1

3
B

50% 100%



Statystyki dla NZ (Nauk o Zyciu)
Udziat w kwocie finansowanej

Plte¢ @Kobieta © Mezczyzna

ETIUDA 54%

FUGA 59%

HARMONIA

46%

MAESTRO

23%

OPUS

OPUS LAP 46%

PRELUDIUM 68%

PRELUDIUM BIS 51

SONATA

(©))

2%
SONATA BIS 48%
SONATINA 59%
SYMFONIA ¥

UWERTURA 54%

~
&)
NS
o
X

Q
X

50%

46%

41%

54%

77%

51%

54%

32%

49%

38%

52%

41%

87%

46%

100%

Finansowy wskaznik sukcesu

8 &

18%

22%

Udziat w kwocie finansowane;j

Kobieta

4 mld zt (50%)

Mezczyzna

4 mld zt (50%)

Wysokos¢ wnioskowanego finansowania

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 48 976 296 zt 27 238 467 zt
FUGA 48 165 543 zt 33094 943 z
HARMONIA 355032 796 zt 327 232 056 zt
MAESTRO 459 347 758 zt 1419 288 646 zt
OPUS 13670586 753zt 11171986 103 z
OPUS LAP 207 172 866 zt 231537 441 z
PRELUDIUM 1377 022 858 zt 628 804 455 zt
PRELUDIUM BIS 183 032 660 zt 110 991 319 zt
SONATA 3121542 232 zt 1627 870 256 zt
SONATA BIS 1875013 213 z 1460 740 785 zt
SONATINA 247 384 845 zt 142 029 959 zt
SYMFONIA 82 727 027 zt 440 723 872 zt
UWERTURA 557 720 zt 378 045 zt

Wysokos¢ przyznanego finansowania

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 14 477 875 zt 12 293 852 zt
FUGA 15074 610 zt 10 412 200 zt
HARMONIA 70 789 849 zi 82 835 552 z
MAESTRO 64 099 159 zt 220273716 zt
OPUS 2295639876z 2430282768zt
OPUS LAP 67 131 080 zt 79361768 zt
PRELUDIUM 275 615 282 zt 130927 731 zt
PRELUDIUM BIS 48 836 031 zt 46 072 504 z
SONATA 566 602 959 zi 353 346 208 zt
SONATA BIS 368 310 366 zi 398 605 595 zt
SONATINA 57 088 509 zt 38 863 906 zt
SYMFONIA 11 987 960 zt 80 082 774 zt
UWERTURA 108 130 zt 91 840 zt




Statystyki dla NZ (Nauk o Zyciu)

Liczbowy wskaznik sukcesu

Ptec ETIUDA FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS OPUS LAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA SONATA BIS  SONATINA SYMFONIA UWERTURA
Kobieta 28% 29% 20% 12% 29% 27% 17% 16% 24% 13% 14%
Mezczyzna 45% 31% 26% 14% 33% 41% 20% 23% 28% 17% 20%
Finansowy wskaznik sukcesu

Ptec ETIUDA FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS LAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA SONATA BIS  SONATINA SYMFONIA UWERTURA
Kobieta 30% 31% 20% 14% 32% 27% 18% 20% 23% 14% 19%
Mezczyzna 45%  31% 25% 16% 34% 42% 22% 27% 27% 18% 24%

Sredni koszt projektu

Rdznica w Srednim koszcie projektu*

Konkurs Kobieta Mezczyzna Sredni koszt projektu

ETIUDA 101 244 zt 99 144 zt 100 269 zt
FUGA 558 319 zt 520 610 zt 542 273 zt
HARMONIA 786 554 zt 871953 zt 830 408 zt
MAESTRO 3204 958 zt 3192373 zt 3 195 201 zi
OPUS 1299 174 z 1302 402 zt 1300 832 zt
OPUS LAP 2 034 275 zt 1935653 zt 1979 633 zt
PRELUDIUM 149 304 zt 151 537 zt 150 016 zt
PRELUDIUM BIS 588 386 zt 583 196 zt 585 855 zi
SONATA 921 306 zt 947 309 zt 931123 zt
SONATA BIS 2 391 626 zt 2639772 zt 2514 479 zk
SONATINA 1001 553 z 883 271 zt 950 024 zt
SYMFONIA 5993 980 z 6 160 213 zt 6 138 049 zi
UWERTURA 108 130 zt 91 840 zt 99 985 zt

Konkurs Rdznica

ETIUDA -2 099,91
FUGA -37 708,89
HARMONIA 85 399,30
MAESTRO -12 585,25
OPUS 3228,67
OPUS LAP -98 622,27
PRELUDIUM 2 232,67
PRELUDIUM BIS -5 189,66
SONATA 26 003,24
SONATA BIS 248 146,40
SONATINA -118 282,20
SYMFONIA 166 233,38
UWERTURA -16 290,00

Sredni koszt projektu

796 974 zt

g 1 038 356 zt

Sredni koszt wniosku

814 082 zt

% 996 095 zt

*Od sredniego kosztu projektu kierowanego przez
mezczyzn odjeto sredni koszt projektu kierowanego
przez kobiety




Statystyki dla ST (Nauk Scistych i Technicznych)

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych

Ple¢ @ Kobieta © Mezczyzna

ETIUDA 38% 62%
FUGA 37% 63%
HARMONIA 18% 82%
MAESTRO 91%
OPUS 21% 79%
OPUS LAP 28% 72%
PRELUDIUM 4% 56%
PRELUDIUM BIS 25% 75%
SONATA 35% 65%
SONATA BIS PAN 79%
SONATINA 33% 67%

SYMFONIA 33% 67%

UWERTURA 27% 73%

Q -l
N

50% 100%

Liczbowy wskaznik sukcesu

19%

22%

Kobieta
3 tys. (30%)

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych

Mezczyzna

8 tys. (70%)

Whnioski ztozone

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 494 600
FUGA 95 196
HARMONIA 292 942
MAESTRO 168 918
OPUS 6284 16904
OPUS LAP 158 380
PRELUDIUM 6476 7825
PRELUDIUM BIS 145 327
SONATA 2719 4472
SONATA BIS 751 1643
SONATINA 223 391
SYMFONIA 13 59
UWERTURA 8 22

Whnioski zakwalifikowane

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 137 227
FUGA 33 57
HARMONIA 44 201
MAESTRO 16 153
OPUS 970 3598
OPUS LAP 39 102
PRELUDIUM 1384 1750
PRELUDIUM BIS 43 129
SONATA 512 963
SONATA BIS 108 409
SONATINA 50 103
SYMFONIA 4
UWERTURA 4 11



Statystyki dla ST (Nauk Scistych i Technicznych)

Udziat w kwocie finansowanej

Pte¢ @ Kobieta

ETIUDA

FUGA

HARMONIA

MAESTRO

OPUS

OPUS LAP

PRELUDIUM

PRELUDIUM BIS

SONATA

SONATA BIS

SONATINA

SYMFONIA

UWERTURA

Mezczyzna

38%

37%

18%

23%

29%

46%

25%

5%

21%

36%

26%

PAY

| II I
w

50%

62%

63%

82%

89%

77%

71%

54%

75%

65%

79%

64%

74%

74%

100%

Finansowy wskaznik sukcesu

8 &

17%

22%

Udziat w kwocie finansowanej

Kobieta

2 mld zt (25%)

Mezczyzna
6 mld zt (75%)

Wysokos¢ wnioskowanego finansowania

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 47 427 842 zt 58 410 320 zt
FUGA 42 847 416 zt 87 837 582 zt
HARMONIA 215 827 482 zt 764 890 545 zt
MAESTRO 444 682 143 z 2 355 575 099 z
OPUS 6209766 353zt 15279 117 369 zt
OPUS LAP 213 191 488 zt 509 008 266 zt
PRELUDIUM 862 983 862 zt 998 876 990 zt
PRELUDIUM BIS 79 794 754 zt 168 879 661 zt
SONATA 1833654 313 z 2850534611 z
SONATA BIS 1209 929 222 z 2784 625 320 zt
SONATINA 169 972 708 zt 268 437 541 zt
SYMFONIA 55181 409 zt 282 148 053 zt
UWERTURA 632 875 zt 1945 330 zt

Wysokosc¢ przyznanego finansowania

Konkurs Kobieta Mezczyzna

ETIUDA 13 455 558 zt 22313516 z
FUGA 14 953 463 zt 25914 292 z
HARMONIA 39 220 804 zt 172 971 689 zt
MAESTRO 53583 373 z 415 225 022 zt
OPUS 981211292z 3232832439z
OPUS LAP 62 684 137 zt 149 892 432 zt
PRELUDIUM 178 567 517 zt 212 952 011 z
PRELUDIUM BIS 22 738 804 zi 66 882 794 zt
SONATA 334 183 664 zi 620 510 680 zt
SONATA BIS 201 734 488 zt 769 821 689 zt
SONATINA 38 260 694 zi 69 082 915 zt
SYMFONIA 7 225900 zt 20 990 520 zt
UWERTURA 326 390 zt 928 470 zt



Statystyki dla ST (Nauk Scistych i Technicznych)

Liczbowy wskaznik sukcesu

Ptec ETIUDA FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS OPUS LAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA SONATA BIS  SONATINA SYMFONIA UWERTURA
Kobieta 28% 35% 15% 10% 15% 25% 21% 30% 19% 14% 22% 15% 50%
Mezczyzna 38% 29% 21% 17% 21% 27% 22% 39% 22% 25% 26% 7% 50%
Finansowy wskaznik sukcesu

Ptec ETIUDA FUGA HARMONIA MAESTRO OPUS OPUS LAP PRELUDIUM PRELUDIUM BIS SONATA SONATA BIS  SONATINA SYMFONIA UWERTURA
Kobieta 28% 35% 18% 12% 16% 29% 21% 28% 18% 17% 23% 13% 52%
Mezczyzna 38% 30% 23% 18% 21% 29% 21% 40% 22% 28% 26% 7% 48%

Sredni koszt projektu Rdznica w srednim koszcie projektu*

Sredni koszt projektu

Konkurs Kobieta Mezczyzna Sredni koszt projektu Konkurs Rdznica
ETIUDA 98 216 zt 98 297 7t 98 267 zt ETIUDA 81,68
582 928 zt
FUGA 453 135 zt 454 637 zt 454 086 zt FUGA 1 501,46
HARMONIA 891 382 zt 860 556 zt 866 092 zt HARMONIA -30 826,24
MAESTRO 3348 961 7t 2713 889 7t 2774014 zt MAESTRO 635 071,78 750 009 zt
OPUS 1011558 zt 898 508 zt 922 514 zt OPUS -113 049,85
OPUS LAP 1607 286 zt 1469 534 zt 1507 635 zt OPUS LAP -137 751,92 , . .
Sredni koszt wniosku
PRELUDIUM 129 023 zt 121 687 zt 124 926 zt PRELUDIUM -7 335,91
PRELUDIUM BIS 528 809 zt 518 471 zt 521 056 zt PRELUDIUM BIS -10 338,12
SONATA 652 702 zt 644 352 7t 647 250 zt SONATA -8 350,78 638 724 Zt
SONATA BIS 1867912 zt 1882 205 zt 1879 219 zt SONATA BIS 14 292,69
SONATINA 765 214 zt 670 708 zt 701 592 zt SONATINA -94 505,97 76 »] 5 64 Z{
SYMFONIA 3612950 z 5247 630 zt 4702 737 zt SYMFONIA 1634 680,00
UWERTURA 81598 zt 84 406 zt 83 657 zt UWERTURA 2 808,86 *Od sredniego kosztu projektu kierowanego przez
mezczyzn odjeto $redni koszt projektu

kierowanego przez kobiety



Panele naukowe w ramach grup dyscyplin

HS

NZ~

ST

HS1

HS2

HS3
HS4
HS5
HS6

Fundamentalne pytania o nature cztowieka
i otaczajgcej go rzeczywistosci

Kultura i tworczosc¢ kulturowa

Wiedza o przesztosci
Jednostka, instytucje, rynki
Prawo, nauki o polityce, polityki publiczne

Cztowiek i zycie spoteczne

Nz1

NZ2

NZ3

NZ4
NZ5
NZ6

NZ7

NZ8

NZ9

Podstawowe procesy zyciowe na poziomie
molekularnym

Genetyka, genomika

Biologia na poziomie komorki

Biologia na poziomie tkanek, narzadéw
i organizmoéw

Choroby niezakazne ludzi i zwierzat
Immunologia i choroby zakazne ludzi i zwierzat

Nauki o lekach i zdrowie publiczne

Podstawy wiedzy o zyciu na poziomie
srodowiskowym

Podstawy stosowanych nauk o zyciu

*Wykaz dyscyplin lub grup dyscyplin obowigzujacy dla konkurséw
ogtoszonych do 15 grudnia 2024 r. Pozniejsze rozstrzygniete edycje
(56 i 57), w ktorych w grupie NZ stosowano nowy wykaz paneli,
zostaty przekodowane na wczesniejszy wykaz w celu zachowania
spojnosci analiz.

ST1

ST2

ST3

ST4

ST5

ST6
ST7

ST8

ST9

ST10
ST11

Nauki matematyczne

Podstawowe sktadniki materii

Fizyka fazy skondensowanej

Chemia

Synteza chemiczna i nauka o materiatach
Informatyka i technologie informacyjne
Inzynieria systemow

Inzynieria proceséw i produkgji
Astronomia i badania kosmiczne

Nauki o Ziemi

Inzynieria materiatowa



Statystyki dla paneli naukowych w grupie dyscyplin HS

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych
Plec _ Whioski zakwalifikowane Whioski ztozone
HS1 34% 6o PPt
° ? . Panel Kobieta Mezczyzna Panel Kobieta Mezczyzna
Mezczyzna
HS2 681 508 HS2 4721 2821
(o) (o)
53 o0% HS3 573 844 HS3 2580 3763
HS5 492 740 HS5 2833 4430
0% 50% 100%
Kwota projektéw zakwalifikowanych do finansowania
Liczbowy wskaznik sukcesu Finansowy wskaznik sukcesu ® Kobieta ®Mezczyzna
Panel Kobieta Mezczyzna Panel Kobieta Mezczyzna 1000 min zf
HS1 22% 21% HS1 20% 21%
HS2 14% 18% HS2 14% 17%
HS3 22% 22% HS3 22% 22%
HS4 16% 19% HS4 14% 18% 500 min zt 436 min zt
403 min zt
HS5 17% 17% HS5 18% 15% 352min zt
286 min zt
HS6 17% 22%  HS6 20% 25% 200 i
min z 185 min zt
142 min zt | —— o — g
58 mVWB min zt 141 min 2t
0 min zt
HS1 HS2 HS3 HS4 HS5 HS6



Statystyki dla paneli naukowych w grupie dyscyplin NZ

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych

Whnioski zakwalifikowane

Whnioski ztozone

Plec Panel Kobieta Mezczyzna Panel Kobieta Mezczyzna
NZ1 54% @ Kobieta NZ1 382 452 NZ1 1903 1550
NZ2 51% ©Mezczyma | NZ2 279 291 NZ2 1331 1195
NZ6 336 242 NZ6 1894 1052
NZ7 802 542 NZ7 4905 2979
NZ8 444 486 NZ8 2397 2020
NZ8 52% NZ9 930 600 NZ9 5504 3135
NZ9 39%
0% 50% 100%
Liczbowy wskaznik sukcesu Finansowy wskaznik sukcesu Kwota projektéw zakwalifikowanych do finansowania
Panel Kobieta Mezczyzna Panel Kobieta Mezczyzna @ Kobieta ® Mezczyzna
NZ1 20% 29% NZ1 20% 30% 11000 min 2t
NZ2 21% 24% NZ2 20% 23%
NZ3 22% 23% NZ3 22% 25%
651 min zt 653 min zt
NZ4 19% 20% NZ4 19% 20% 567 min o1 s i 570/ 7t
NZ5 17% 18% NZ5 17% 18% 498 min zt 4 min zt
500 min zt
NZ6 18% 23% NZ6 18% 24%
314 min zt
NZ7 16% 18% NZ7 16% 19% W 377 moin 4 > 24 A izt
NZ8 19% 24% NZ8 18% 25% zt 300 min z4 281 min zk
229 min zt
NZ9 17% 19% NZ9 16% 20%
0 min zt
NZ1 NZ2 NZ3 NZ4 NZ5 NZ6 NZ7 NZ8 NZ9




Statystyki dla paneli naukowych w grupie dyscyplin ST

Whnioski zakwalifikowane

Whioski ztozone

Udziat we wnioskach zakwalifikowanych Panel Kobieta ~ Mezczyzna Panel Kobieta Mezczyzna
Plec ST1 98 622 ST1 451 2165
ST1 86% @Kobieta
ST? 83% Vescayana ST2 149 704 ST2 522 2300
ST3 600 2248
s3 — sT3 133 608 o
3008
s+ TS s7% o - - o . o
0% ST5 832 1235
o _ — STé6 82 619 ST6 464 2868
T
ST6 88%
ST7 157 649 ST7 640 3268
ST7 81%
ST8 635 1296 ST8 3514 7453
ST8 67%
ST9 117 300 ST9 436 1022
ST9 72%
ST10 491 795 ST10 2773 3720
ey 38% 62%
ST11 69 109 ST11 531 685
ST11 61%
0% 50% 100%
Liczbowy wskaznik sukcesu Finansowy wskaznik sukcesu Kwota projektéw zakwalifikowanych do finansowania
Panel Kobieta Mezczyzna Panel Kobieta Mezczyzna @ Kobieta @ Mezczyzna
ST1 22% 29% ST1 23% 31%
ST2 29% 31% ST2 28% 29% 1126 min zt
1000 min zt
ST3 22% 27% ST3 22% 27% 878 min zt
ST4 19% 25% ST4 19% 25% 740 min zt
ST5 17% 21% STS 15% 21%
0 0 ST6 13% 20% 561 min zt
ST6 18% 22% oo oo PRV 178 il ot 524 min zt
ST7 259% 20% ST7 19% 19% 500 mln zt 553 min 24408 min z
ST8 18% 17% ST8 17% 17% 336 min zt
ST9 27% 29% ST9 29% 31% 246mln'zt 232 min zt
ST10 18% 21% ST10 15% 21% 250 min zt99 min zt 85 mlg/zt
0 o In z
ST11 13% 16% ST11 12% 17% omingt 29 65 min zt
ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 ST6 ST7 ST8 ST9 ST10  ST11




Statystyki w podziale na stopien naukowy

Whnioski zakwalifikowane Whnioski ztozone

Stopien Kobieta Mezczyzna Stopien Kobieta Mezczyzna
Liczbowy wskaznik Finansowy wskaznik = =
sukcesu sukcesu prof. 960 3368 prof. 4110 12248
dr hab. 2065 3620 dr hab. 12780 18071
@; % @; g dr 3748 4399 dr 23447 24023
bsd. 4902 4120 bsd. 24472 18736
prof. 23% 27% prof. 23% 27%
dr hab. 0 0 drhab. 149 20% . . i
16% 20% Udziat we wnioskach zakwalifikowanych
dr 16% 18% dr 16% 18% Plec
prof. 229 @ Kobieta
bsd. 20% 22% bsd. 20% 22% Mezczyzna

dr hab. 36%

dr 46%

bsd. 54%

Kwota projektow zakwalifikowanych do finansowania

@ Kobieta ©Mezczyzna 0% 20% 40% 60% 80% 100%
4 000 min zt , ] .
3006 min#t Sredni koszt projektu
3716 min zt , ST & i i
3389 min 2t 2980 mih zt Stopienn  Kobieta Mezczyzna Sredni koszt Roznica w srednim koszcie ...
3000 min zt projektu Stopien Roznica
v v
2185 ml prof. 1206224zt 1103 460 zt 1126 254 zi prof. -102 764,46
2000 min zt dr hab. 1057 965 zt 936 187 zt 980 421 zt dr hab. -121 777,40
dr 794 988 zt 833 306 zt 815 678 zt dr 38 317,21
1000minzt 1158 min 2 ) bsd. 135 849 zt 135631 zt 135 749 zi bsd. -218,88
559 min zt
prof. dr hab. dr bsd. *QOd $redniego kosztu projektu kierowanego przez mezczyzn

odjeto sredni koszt projektu kierowanego przez kobiety



Statystyki dla ekspertow oceniajacych wnioski

Udziat ekspertow Liczba ekspertéw w podziale na grupy dyscyplin
Grupa dyscyplin Kobieta Mezczyzna
HS 1742 3119
Kobieta
Biys. (30%) NZ 2009 3180
ST 1147 4956
Mezczyzna
11 tys. (70%)
Liczba ekspertdow w poszczegolnych latach
Pte¢ @Kobieta © Mezczyzna
966
1000 562 - 941 918
727
700 679 709 o
614 588 617
500 462 422 290 450 432 409
342
335 313 286 595

265 252
176
.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025



Statystyki dla ekspertow oceniajacych raporty koncowe

Udziat ekspertow

Kobieta
322 (37%)

Mezczyzna
549 (63%)

Liczba ekspertéw w poszczegolnych kadencjach

Ple¢ @Kobieta © Mezczyzna
100

63
60 54 54 54

55 57 56
50 45 43

51
: 41 37 37
) } - ’ 3 . I I I I
BN B BN BN NN B
Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot

staty staty staty staty staty staty staty staty staty staty
kadencji 1 kadencji 2 kadencji 3 kadencji4 kadencji5 kadencji 6 kadencji7 kadencji8 kadencji9 kadencji 10

Udziat ekspertow w podziale na grupy dyscyplin

Ple¢ @Kobieta © Mezczyzna

HS 39% 61%

52%

ST 75%

0% 50%

100%

Liczba ekspertéw w podziale na grupy dyscyplin

Ple¢ @Kobieta © Mezczyzna

88

HS
136

153

NZ
165

(0]
-

ST

o

50 100 150



Statystyki dla Rady NCN

Udziat cztonkdw Rady NCN

Mezczyzna
138 (69%)

Kobieta
61 (31%)

Liczba cztonkoéw Rady NCN w poszczegolnych kadencjach

Pte¢ @ Kobieta © Mezczyzna

40

30

20

10

21 20 22

16 16
14 15

o Mmwm o o 0
. am B BB NN
m EH B

2010-2012 2012-2014 2014-2016 2016-2018 2018-2020 2020-2022 2022-2024 2024-2026

14




Statystyki dla Biura NCN

Zatrudnienie w biurze NCN (wszystkie stanowiska)

Mezczyzna
28 (16%)

Kobieta
150 (84%)

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych Zatrudnienie na stanowiskach
w biurze NCN specjalistycznych w biurze NCN

Mezczyzna
23 (15%)

Mezczyzna

Kobieta 8 (187
23 (82%)

Kobieta
127 (85%)




