Projekt jest cze$cig miedzynarodowego projektu realizowanego w 4. krajach po obu stronach
Atlantyku i bierze w nim udziat 4. lideréw, ktorzy tworza zespoly badawcze w poszczegdlnych krajach. Sa
to prof. Thomas Bryer (Lider) z University of Central Florida, USA; prof. Mebs Kanji
z Concordia University, Quebec, Kanada; dr Victoria Foster z Edge Hill University, Wielka Brytania; oraz
dr Piotr Modzelewski z Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Epidemia COVID-19 i wywolana przez nig zapa$¢ gospodarcza obnazyly niepewnag sytuacje
finansowy, edukacyjng i spoleczng o0sob zyjacych w spolecznosciach na calym $wiecie. Zatamanie obnazylo
i zaostrzylo trwale nierownosci gospodarcze i spoteczne, popychajac tych, ktérych zatrudnienie, warunki
Mieszkaniowe, dostep do wyzywienia i wyksztalcenia byly niepewne, glebiej w przepas¢ niskiego dostepu
lub jego braku do tych doébr, roéwnocze$nie spychajac tych, ktoérzy byli umiarkowanie zamozni,
w niepewno$¢ pogorszonych warunkéw zyciowych. Organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne, ktore
$wiadcza ustugi na rzecz populacji szczegolnie wrazliwych, rowniez stanely przed wyzwaniem z powodu
nowych ograniczen zasoboéw, rdznych zdolno$ci adaptacyjnych 1 réznych pozioméw zdolnosci
do wspdldziatania oraz poprawy wynikow tych organizacji w $wietle specyficznych, ale i powszechnie
wystepujacych potrzeb. Badania w ramach projektu skoncentrowane sa na dwoch obszarach: zmniejszaniu
nierownos$ci 1 negatywnych efektow dla bardziej wrazliwych grup spolecznych, oraz wspieraniu
wspohrzadzenia demokratycznego i partycypacji w zyciu spotecznym.

W oparciu 0 teori¢ organizacji, behawioralne teorie organizacji, teorie socjologiczne i teorie
demokracji, z polozeniem szczegdlnego nacisku na zdolno$ci adaptacyjne, relacje miedzyorganizacyjne,
pomiar wynikow i responsywnos¢ instytucji publicznych, w ramach badania zostaly sformulowane cztery
pytania, ktore beda weryfikowane w czterech krajach, z ktorych pochodza zespoly badawcze: (1) w jaki
sposoéb w objetych badaniem wrazliwych populacjach pojawily si¢ nieréwnosci (zaréwno faktyczne, jak
i postrzegane) podczas pandemii COVID-19, w takich obszarach jak zdrowie, dobrostan spoleczny
i ekonomiczny, oraz dlaczego one si¢ pojawily?; (2) W jaki sposob zdolnosci adaptacyjne (zarowno
pojedynczych instytucji publicznych, czy organizacji pozarzadowych, jak i tego typu podmiotow
wspoldziatajacych) wplynely na (nie)rownos$¢é uzyskiwanych rezultatow w odniesieniu do populacji
szczegblnie wrazliwych (zarowno przed, jak i po szczepieniu), m.in. takich jak indywidualne poczucie
wykluczenia, czy tez zaufanie do organizacji pomocy spolecznej; (3) W jaki sposéb pojedyncze i wspolne
zdolnosci adaptacyjne wplynely na spdjnosé polityk i dzialan w odniesieniu do szczegblnie wrazliwych grup
spolecznych?; (4) Jakie narzedzia cyfrowe ulatwig trwalg wspolprace miedzynarodowa i krajowa w celu
wzmocnienia globalnych i lokalnych dzialan na rzecz zmniejszenia nierdwnoS$ci, zwigkszenia wlaczania
w proces podejmowania decyzji oraz wzmocnienia zaufania i powszechnej zgodno$ci z prowadzong
polityka? Aby odpowiedzie¢ na te pytania, W trakcie badania zostang przeprowadzone m.in. badania
ankietowe populacji 0s6b szczegolnie wrazliwych i populacji generalnej, a nastepnie wyniki tych ankiet
zostang opracowane za pomocg metod jako$ciowych i ilo§ciowych.

Badania obejmuja zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki zdolno$ci organizacyjnych, jak
rOwniez rozszerzane sg na elementy badania demokracji, dotychczas niebadane bezposrednio w ramach
rozwazan nad zdolnosciami adaptacyjnymi. Niniejszy projekt rozwija rowniez teori¢ i praktyke zarzadzania
mi¢dzyorganizacyjnego  opartego na wspoOldziataniu  poprzez rozpoznanie dynamicznych praktyk
wspoldziatania w czasie kryzysu. Odpowiadajac na cztery pytania badawcze, ktore Igcza dyscypliny
administracji publicznej, teorii organizacji, nauki polityczne, nauki ekonomiczne i nauki spoleczne, projekt
przyniesie liczne publikacje naukowe, a takze stworzy ramy dla ustanowienia trwalej spoleczno$ci
praktykow z instytucji publicznych i organizacji non-profit w réznych krajach, w celu zwigkszenia zdolnos$ci
adaptacyjnych tych organizacji wobec kolejnych ewentualnych kryzysow w zakresie zdrowia publicznego,
czy tez innych.

Do kluczowych oczekiwanych wynikow projektu badawczego naleza recenzowane publikacje
naukowe w czasopismach miedzynarodowych i krajowych, jak rowniez podrecznik dla samorzadow
lokalnych i organizacji non-profit z zaleceniami dotyczacymi zwigkszenia zdolno$ci adaptacyjnych w celu
przygotowania si¢ do przyszlych kryzysow w zakresie zdrowia publicznego i innych.



