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Przewodnik kwalifikowalnosci kosztéow opracowany zostat na podstawie obowiqzujgcych aktow
prawnych.

Przedstawione w nim zasady majq charakter informacyjny, gftdwnym celem przewodnika
jest utatwienie Wykonawcom klasyfikacji kosztow zarédwno na etapie planowania kosztow
jaki pozniejszego raportowania wykorzystania przyznanego dofinansowania.

Jednoczesnie zastrzegamy, ze powyisze ustalenia nie uchylajg, ani nie wpfywajg na mozliwosc
wystgpienia odmiennych ustalen i wynikéw kontroli prowadzonych przez inne instytucje kontrolne.
Zastrzega sie, ze powyzszy przewodnik kwalifikowalnosci kosztow oraz ustalone w nim wytyczne
nie sq podstawg do jakichkolwiek roszczen prawnych Ilub finansowych przeciwko
Narodowemu Centrum Badarn i Rozwoju.

1. Cel opracowania ZASAD

Opracowanie, uszczegétowienie i zobrazowanie zagadnienia kwalifikowalnosci kosztéw, co znacznie
utatwi Wykonawcom opracowanie planu kosztéw w ramach przygotowywanych projektow,
rozliczanie otrzymanego dofinansowania oraz usprawni monitorowanie projektéw na réznym etapie
oceny zapewniajgc efektywne i skuteczne zarzadzanie finansami publicznymi, zapewnienie
rownouprawnienia w dostepie do Srodkéw finansowych poprzez stworzenie jednolitych,
transparentnych zasad kwalifikowalnosci kosztéw.

2. Podstawa prawna

Niniejsze ZASADY zostaty opracowane przy uwzglednieniu obowigzujgcych aktéw prawnych

regulujgcych gospodarke finansowag w projektach objetych pomoca oraz zasady funkcjonowania
NCBR.
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3. Zakres obowigzywania ZASAD

§1 Regulacje podstawowe

1.1 Dokument okresla zasady kwalifikowania kosztéw w projektach realizowanych w NCBR, zawiera
katalog kosztéw kwalifikowalnych oraz katalog kosztéw niekwalifikowalnych.

1.2 Zaréwno katalog kosztow kwalifikowalnych jak i katalog kosztow niekwalifikowalnych maja
charakter otwarty. Kwalifikowalnos¢ kosztu uzalezniona  jest od zgodnosci z ogdlnymi
zasadami kwalifikowalnosci, specyfiki realizowanego projektu oraz uwzglednienia kosztu w
zatwierdzonym wniosku o dofinansowanie.

1.3 Zasady dotyczg wszystkich kosztéw kwalifikowalnych ponoszonych przez Wykonawce
(takze Wspotwykonawcdw) — zardwno w ramach srodkdw wtasnych Wykonawcy, wspétfinansowania
krajowego, jak i srodkdw zagranicznych.

1.4 W zaleznosci od rodzaju realizowanych projektow, obowigzujgce ich akty prawne lub regulamin
konkursu mogg okresla¢ dodatkowe kryteria kwalifikowalnosci.

1.5 Zasady kwalifikowania kosztéw, zwane dalej ZASADAMI, majg charakter informacyjny.

4. Zasady kwalifikowania kosztow

§1 Ramy czasowe kwalifikowalnosci

1.1 Pod pojeciem okresu kwalifikowania kosztéw nalezy rozumie¢ okres, w ktérym moga
by¢ ponoszone koszty kwalifikowalne. Koszty poniesione poza okresem kwalifikowania stanowig
koszty niekwalifikowalne. Okres kwalifikowania kosztow dla danego projektu
powinien by¢ okreslony w umowie o dofinansowanie projektu.

Poniesione koszty mogg by¢ wykazywane w przedktadanym rozliczeniu zgodnie z zasadg memoriatu.

Wszystkie wykazane w rozliczeniu koszty musza by¢ faktycznie poniesione i optacone w terminie
do 60 dni od dnia zakonczenia realizacji projektu nie podiniej niz na dzien ztozenia raportu
koncowego.

W przypadku wystepowania réznic kursowych za koszt kwalifikowany ostatecznie uznaje sie kwote
zaptaty.

§2 Weryfikacja kwalifikowalnosci kosztow

2.1 Weryfikacja kwalifikowalno$¢ kosztu polega na analizie zgodnosci jego poniesienia
z obowigzujgcymi przepisami, zapisami umowy oraz ZASADAMI obowigzujgcymi w dniu ogtoszenia
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konkursu. Weryfikacja dokonywana jest na podstawie wniosku o pfatnos¢, raportu okresowego
oraz podczas przeprowadzanych kontroli projektu.

Projekt, w ktorym wartos¢ dofinansowania przekracza 2 min zt, podlega obowigzkowemu audytowi
zewnetrznemu zgodnie z art. 34 Ustawy o finansowaniu nauki. Koszt przeprowadzonego audytu
stanowi koszt kwalifikowany jezeli audyt rozpoczat sie co najmniej po zrealizowaniu 50%
planowanych wydatkéw zwigzanych z realizacjg projektu.

§3 Koszty kwalifikowane

3.1 Kwalifikowalnos¢ kosztu moze zosta¢ uznana, o ile zostang spetnione facznie nastepujace
warunki:

. zostata podpisana Umowa o dofinansowanie projektu,
° koszty zostaty poniesione w okresie kwalifikowalnosci,
. koszty zostaty nalezycie udokumentowane i sg mozliwe do zweryfikowania,

. sg zgodne z obowigzujgcymi ZASADAMI,

° sg niezbedne do realizacji projektu i zostaty poniesione w zwigzku z realizacjg projektu,

. zostaty faktycznie poniesione na produkty/ustugi

° zostaty poniesione w sposdb efektywny i racjonalny,

° zostaty dokonane w sposéb gospodarny, tzn. w oparciu o zasade dazenia do uzyskania

okreslonych efektéw przy jak najkorzystniejszej cenie,

. sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa wspdlnotowego oraz prawa krajowego,
w szczegdlnosci z ustawg Prawo Zamoéwien Publicznych (jezeli dotyczy).

3.2 Koszty kwalifikowalne to koszty obliczone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i zasadami nalezytego zarzadzania finansami oraz praktykami Wykonawcy (polityka rachunkowosci).
Kazdy z Wykonawcéw rozliczajgc koszty projektu stosuje praktyki (wytyczne) przyjete w jego
instytucji. Mozliwos¢ rozliczania ponoszonych kosztow wedtug zasad ksiegowania stosowanych
w danej instytucji, nie oznacza, ze Wykonawcy mogg tworzyé nowe zasady, specjalnie na potrzeby
projektu.

Wykonawca projektu zobowigzany jest do ponoszenia kosztow zgodnie z art. 44 ust. 3 oraz art. 162
ust. 3 Ustawy o finansach publicznych.

§4 Dokumentowanie poniesionych kosztow

4.1 Koszty powinny by¢ udokumentowane w sposdb umozliwiajgcy ocene realizacji projektu
pod wzgledem finansowym i merytorycznym.

4.2 Wykonawcy realizujgcy projekt zobowigzani sg do prowadzenia wyodrebnionej ewidencji
ksiegowej dla projektu w sposdb umozliwiajgcy identyfikacje poszczegdlnych operacji ksiegowych i
bankowych.
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4.3 Wykonawcy niezobowigzani do prowadzenia jakiejkolwiek ewidencji ksiegowej na podstawie
obowigzujgcych przepiséw, majg obowigzek ewidencjonowania dokumentéw dotyczgcych operacji
zwigzanych z realizacjg projektu.

4.4 Dowodem poniesienia kosztu jest wystawiona faktura Ilub inny dokument ksiegowy
o rownowaznej wartosci dowodowej. Wszystkie oryginaty dokumentéw ksiegowych dotyczace
ponoszonych kosztow bezposrednich muszg byé prawidtowo opisane, tak aby widoczny byt
ich zwigzek z realizowanym projektem. W opisie dokumentu nalezy uwzgledni¢ informacje takie jak:
nr Umowy, nr zadania/etapu zgodnie z Harmonogramem realizacji projektu, w ramach ktérego koszt
zostat poniesiony, kwote kwalifikowang w odniesieniu do danego zadania/etapu, kategorie kosztu.

§5 Zakaz podwdjnego finansowania

5.1 Podwadjne sfinansowanie, catkowite lub czesciowe danego kosztu jest niedozwolone.
5.2 Podwéjnym finansowaniem jest w szczegdlnosci:

° wykazanie tego samego kosztu w ramach dwéch réinych projektow wspétfinansowanych
ze Srodkéw krajowych lub wspdlnotowych,

° sfinansowanie kosztéw podatku VAT ze srodkdéw projektu, a nastepnie odzyskanie tego
podatku ze Srodkéw budzetu panstwa w oparciu o Ustawe o VAT,

° zakupienie Srodka trwatego z udziatem sSrodkéw dotacji krajowej lub dofinansowania innego
projektu, a nastepnie wykazanie kosztow amortyzacji tego Srodka w projekcie objetym
dofinansowaniem,

. podwdjnym finansowaniem bedzie wykazanie tego samego kosztu w ramach rozliczenia
dotacji lub dofinansowania innego projektu a nastepnie wykazanie tego kosztu w ramach
realizowanego projektu.

Nie uwaza sie za podwdjne finansowanie wykazanie w projekcie poniesionego kosztu jezeli zostat
on sfinansowany ze srodkéw witasnych (przychody uzyskiwane w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia,
inne Zrodta) Wykonawcy nawet jesli stanowig one s$rodki publiczne zgodnie z definicja zawartg
w Ustawie o finansach publicznych.

5. Podatek VAT kosztem kwalifikowanym

§1 Podatek od towarow i ustug (VAT)

1.1 Podatek VAT stanowi koszt kwalifikowany jedynie wodwczas, gdy zostat poniesiony
przez Wykonawce w zwigzku z kosztami kwalifikowalnymi zas Wykonawca nie ma prawnej
mozliwosci odzyskania podatku VAT.

1.2 Mozliwos$¢ odzyskania podatku VAT rozpatruje sie w Swietle ustawy o VAT.

1.3 Wykonawca zobowigzany jest ztozy¢ oswiadczenie o kwalifikowalnosci podatku VAT.
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1.4 Brak prawnej mozliwosci odzyskania podatku VAT zachodzi, jezeli Wykonawcy
nie przystuguje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego (zwigzanego z opodatkowanymi
czynnosciami w projekcie) o kwote podatku naliczonego (zwigzanego z kosztami nabytych towaréow
i ustug oraz srodkow trwatych).

Sytuacje takie mogg wystgpi¢ w nastepujacych przypadkach:

1.4.1 w projekcie w ogdle nie wystgpity/wystgpig przychody — zakupione towary, ustugi lub Srodki
trwate nie sg wykorzystywane do sprzedazy opodatkowanej, badZz w projekcie nie wystepuje
bezposredni i bezsprzeczny zwigzek pomiedzy zakupionymi towarami, ustugami lub Srodkami
trwatymi a czynnosciami opodatkowanymi,

1.4.2 Wykonawca jest zwolniony podmiotowo z opodatkowania podatkiem VAT,
1.4.3 Wykonawca wykonuje jedynie czynnosci zwolnione z opodatkowania podatkiem VAT.

1.5 Jezeli Wykonawca wykorzystuje nabyte w ramach projektu objetego pomoca
towary/ustugi/srodki trwate do wykonywania czynnosci zaréwno zwolnionych, jak i opodatkowanych
kosztem kwalifikowanym moze by¢ tylko proporcjonalna czes¢ podatku VAT naliczonego.

1.6 W przypadku zaistnienia przestanek umozliwiajgcych odzyskanie podatku VAT przez jednostke,
Wykonawca zobowigzuje sie do poinformowania Centrum o tym fakcie oraz dokonania korekty
w zakresie rozliczen, po zakonczeniu realizacji projektu takze do zwrotu podatku zrefundowanego
ze $rodkéw dofinansowania.

Korekty rozliczen zwigzane ze zmiang kwalifikowalnosci podatku VAT, zmiang wskaznika struktury
podatku VAT mogg byé wprowadzane:

» poprzez korekte wniosku ktérego dotycza,
» kumulatywnie w biezacym wniosku o ptatnosc,
» lub w Raporcie Koricowym.

Korekty wprowadzane sg takze w zadaniach juz zakonczonych.

Podatnik prowadzacy dziatalnos¢ ,mieszang” po zakoriczeniu roku podatkowego zobowigzany
jest do ustalenia rzeczywistego poziomu wskaznika struktury i do skorygowania rozliczenia podatku
naliczonego za ubiegly rok podatkowy. W konsekwencji Wykonawca zobowigzany
jest do skorygowania rozliczonego dofinansowania (takze po ztozeniu Raportu Korncowego),
poinformowania Centrum o wprowadzonej korekcie i dokonania zwrotu srodkéw (niekwalifikowanej
czesci podatku VAT) na wezwanie Centrum.

6. Wktad wtasny

§1 Wktad wiasny

1.1 Beneficjent w okreslonych przypadkach ma obowigzek/mozliwo$¢é wniesienia wktadu wtasnego
w zadeklarowanej wysokosci na pokrycie czesci kosztéw kwalifikowanych w realizowanym projekcie.

1.2 Wktad wtasny moze by¢ wniesiony w formie finansowej lub rzeczowe;.
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1.3 Za wkiad rzeczowy uwaza sie wniesienie do projektu sktadnikow majatku lub pracy
nie powodujgce powstania faktycznego wydatku finansowego.

1.4 Deklarowana wycena wartosci wktadu rzeczowego musi odzwierciedla¢ aktualne ceny rynkowe.
1.5 Wktad rzeczowy moze obejmowac:

1.5.1 prace wolontariuszy — z odpowiednim udokumentowaniem czasu i rodzaju wykonywanej pracy,
na podstawie umowy zawartej z wolontariuszem. Wycena pracy powinna uwzgledniaé standardowg
stawke godzinowa i/lub dzienng za wykonywanie okreslonej czynnosci oraz odwotanie
do obowigzujgcych stawek za prace o podobnym charakterze w podobnym okresie czasu
Swiadczonych dla podmiotdw o zblizonym charakterze dziatan; jesli jest dopuszczalny w jednostce na
podstawie obowigzujgcych przepisow.

1.5.2 nieodptatne udostepnienie pomieszczen i obiektdow w ktdrych realizowany bedzie projekt
(laboratorium, hala fabryczna, biuro, sala konferencyjna, itp.) — nieodptatne uzyczenie na podstawie
umowy i/lub oswiadczenia wifasciciela/wynajmujgcego. Wartos¢ wktadu rzeczowego stanowi
rownowartos¢ czynszu/optat jakie bytyby ponoszone przez Wnioskodawce, gdyby zawarta zostata
umowa hajmu;

1.5.3 nieodptatne udostepnienie wyposazenia i/lub sprzetu (np. aparatura badawcza, instalacje
przemystowe, projektor na konferencje, itp.) — nieodptatne uzyczenie na podstawie umowy; wartosé
wktadu stanowi koszt amortyzacji wyposazenia i/lub Srodkéw trwatych obliczone z uwzglednieniem
czasu ich wykorzystania na potrzeby realizacji projektu lub wartos¢ optat, jakie nalezatoby pokryé
gdyby zawarta zostata umowa wynajmu sprzetu.

1.6 Wktad rzeczowy moze stanowic takze wniesienie wartosci niematerialnych i prawnych nabytych
od 0s6b trzecich na warunkach rynkowych.

1.7 Wartos¢ wkitadu wtasnego niepienieznego nie moze przekroczy¢ wartosci wktadu wtasnego
zadeklarowanego w Umowie o realizacje projektu.

1.8 Beneficjent zobowigzany jest do formalnego udokumentowania wartosci wniesionego wktadu
rzeczowego.

1.9 Wktad rzeczowy ocenia sie pod wzgledem kwalifikowalnosci kosztow oraz celowosci uzycia
w przypadku danego projektu.

7. Zatgczniki:

Zatqcznik nr 1. Katalog kosztow kwalifikowanych
Zatqgcznik nr 2. Katalog kosztow niekwalifikowanych

Zatqgcznik nr 3. Wkiad wtasny Beneficjenta

Dzial Finansowy, Sekcja Finansowania Projektow B+R Strona 6



Zatgcznik nr 1. Katalog kosztow kwalifikowanych

A. Koszty kwalifikowane fazy K

W - Koszty wynagrodzen

W ramach kategorii kwalifikowane sg koszty wynagrodzen wraz z pozaptacowymi kosztami
pracy, w tym sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne w czesci, w jakiej
wynagrodzenia te sg bezposrednio zwigzane z realizacjg fazy K projektu.

W przypadku wtascicieli jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych w ramach kategorii
»W” za koszt kwalifikowany uznaje sie pozaptacowe koszty pracy(koszty sktadek ZUS)
proporcjonalnie do ich zaangazowania w realizacje projektu.

Jednoczesnie osoby fizyczne prowadzace jednoosobowg dziatalno$é gospodarczg moga
rozliczaé koszty swojej pracy przy prowadzeniu badan przemystowych lub prac rozwojowych
w ramach projektu zgodnie z ponizszymi zasadami:

1. Koszty pracy osoby prowadzgcej jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg nalezy rozliczaé
wg stawki godzinowe;.

2. Stawke godzinowg nalezy wyliczyé w nastepujacy sposdb:
- jako dochdd brutto z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej za ostatni rok podatkowy
wykazany w zeznaniu podatkowym PIT podzielone przez 1720 godzin.

3. Osoba prowadz3 jednoosobowg dziatalno$¢ musi posiadaé odpowiednie kwalifikacje do
prowadzenia badan przemystowych lub prac rozwojowych w ramach projektu.

4. W projekcie mozna rozliczy¢ maksymalnie 860 (1720/2) godzin pracy w ciggu roku
(maksymalnie 72 godziny w ciggu miesigca) — ograniczenie to wynika z zatozenia, ze projekt
nie moze stanowi¢ jedynego przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa, tym samym
obowigzki wtasciciela jednostki nie mogg dotyczy¢ wytgcznie czynnosci wykonywanych
w ramach projektu.

5. Podatnik zwrdci sie do wtasciwego Urzedu Skarbowego z zapytaniem czy pobieranie
wynagrodzenia w ramach realizowanego projektu jest zgodne z ustawg o podatku
dochodowym od 0sdb fizycznych i moze stanowic¢ jego wynagrodzenie/dodatkowe zrddto
przychodu.

6. Podatnik zwrdci sie do witasciwego Urzedu Skarbowego z zapytaniem czy istnieje
mozliwo$¢ wykazania/zaewidencjonowania przedmiotowego wynagrodzenia jako kosztu
w ramach realizowanego projektu.

Otrzymane interpretacje wykonawca udostepni Centrum
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Udokumentowanie pracy wykonanej na rzecz projektu:

« w przypadku umowy o prac - lista ptac,

Jezeli dany pracownik nie jest zaangazowany w projekt w wymiarze petnego etatu,
okreslenie kwalifikowanej czesci wynagrodzenia dokonuje sie na podstawie:

— oddelegowania pracownika do projektu w czesSciowym wymiarze etatu, ze
wskazaniem zakresu obowigzkéw w ramach projektu (najbardziej optymalne
rozwigzanie),

— karta czasu pracy z opisem wykonywanych zadan —dla oséb, ktére pracuja
nieregularnie na rzecz projektu objetego dofinansowaniem,

« w przypadku umowy-zlecenia —rachunek, wykaz obowigzkéw w ramach projektu,
protokot odbioru,

« w przypadku umowy o dzieto - rachunek, wykaz obowigzkéw w ramach projektu,
protokot odbioru,

« w przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej - ewidencja czasu pracy z
opisem wykonywanych zadan.

Koszt kwalifikowany stanowia poniisze sktadniki ptacowe i pozaptacowe wynagrodzenia
personelu, proporcjonalnie do zaangazowania pracownika w projekcie:

o wynagrodzenie zasadnicze;
e narzuty na wynagrodzenia po stronie pracodawcy, w tym:
- sktadka emerytalna
- skfadka rentowa
- sktadka wypadkowa
- skfadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych
- sktadka na Fundusz Pracy
o narzuty na wynagrodzenia po stronie pracownika, w tym:
- sktadka na ubezpieczenie emerytalne
- sktadka na ubezpieczenie rentowe
- sktadka na ubezpieczenie chorobowe
- skfadka zdrowotna

 zaliczka na podatek dochodowy;

e nagrody/premie/dodatki, w tym premie uznaniowe, premie okresowe i nagrody
jednorazowe, ktére: (i) zostaty przewidziane w regulaminie pracy lub regulaminie
wynagradzania danej instytucji, (ii) zostaty przyznane zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami wynagradzania oraz (iii) obejmuja wszystkich pracownikéw danej instytucji.
W przypadku premii okresowych wysokos¢ kosztu kwalifikowalnego powinna
odpowiadaé stosunkowi okresu, w jakim pracownik byt zatrudniony w projekcie do
okresu, za jaki przyznawana jest premia;

» wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy, zgodnie z obowigzujgcymi
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przepisami w zakresie ubezpieczen spotecznych;

o wynagrodzenie za okres urlopu wypoczynkowego;

o dodatek stazowy;

« odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczers Socjalnych;

o dodatek funkcyjny za sprawowanie stanowiska kierowniczego, wyptacany w
statej wysokosci, o ile dotyczy funkcji sprawowanej w ramach projektu;

« sktadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych;

« sktadka na Fundusz Pracy.

E — Koszty ustug doradczych i r6wnorzednych

Koszty:
« ustug doradczych i ustug rownorzednych.

W ramach tej kategorii kwalifikowane sg koszty zakupionej od osdb trzecich ustug
doradczych na podstawie faktury wystawionej przez osobe prawng lub osobe fizyczng
prowadzgcg dziatalnos$é¢ gospodarcza; w uzasadnionych przypadkach takze na podstawie
umowy cywilno-prawnej (umowa o dzieto, umowa zlecenia).

Op — Koszty operacyjne

Koszty ponoszone bezposrednio w zwigzku z realizacjg projektu objetego pomocg. W ramach
tej kategorii kwalifikowane sg m.in. nastepujgce rodzaje kosztow:

« ustugi obce (ustugi serwisowe, koszty napraw, ustugi transportowe);

« koszty zwigzane z dziataniami majgcymi na celu zabezpieczenie praw do ochrony
wiasnosci intelektualnej wynikéw badan;

o koszty uczestnictwa w konferencjach Kierownika Projektu i Zespotu Badawczego
(koszty krajowych i miedzynarodowych delegacji, optaty konferencyjne);

« koszty delegacji Kierownika Projektu i Zespotu Badawczego (niezbednych do realizacji
projektu poniesionych wedtug obowigzujgcych ogdlnie przepiséw oraz zarzadzen
wewnetrznych obowigzujgcych w danej Jednostce);

« materiaty — np. surowce, potprodukty, odczynniki;

Koszty operacyjne nie moga stanowic¢ wiecej niz 20% wartosci fazy K.

O — Koszty ogdlne

Dodatkowe koszty ogdlne ponoszone w zwigzku z realizacjg projektu objetego pomoca.
Koszty, ktérych wielkosci nie mozna jednoznacznie przyporzadkowaé do projektu lub,
ktdrych przyporzadkowanie do projektu wymaga zastosowania klucza podziatu.

W ramach tej kategorii mieszcza sie m.in. nastepujgce rodzaje kosztow:

o koszty wynajmu lub utrzymania budynkéw, w tym: koszty wynajmu, czynszu,
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sprzatania i ochrony pomieszczen;
koszty adaptacji pomieszczen dla celdw realizacji projektu;

koszty utrzymania infrastruktury — koszty medidow (elektrycznosci, gazu, ogrzewania,
wody), utylizacji odpadéw, okresowej konserwacji i przeglagdu urzadzen;

koszty wynagrodzen personelu zarzgdzajgcego, administracyjnego, technicznego
i pomocniczego zwigzanego ze statg dziatalnoscig jednostki i tylko w posredni sposéb
zwigzanego z realizacja projektu (kierownicy jednostki, ksiegowos¢, kadry, BHP);

ustugi pocztowe, telefoniczne, internetowe, kurierskie;
koszty materiatéw biurowych i piSmienniczych, ustug drukarskich i ksero;
koszty urzadzen i sprzetu biurowego;

koszty ubezpieczen majgtkowych.

Wymieniony katalog nie jest katalogiem zamknietym.

Koszty ogdlne sg rozliczane ryczattem; nie mogg stanowié¢ wiecej niz 25% bezposrednich
kosztow kwalifikowanych fazy K projektu ponoszonych przez Wykonawce z wyfaczeniem
kosztow kategorii E:

0 =[25% x (W+Op)]

Koszty ogélne rozliczone ryczattem traktowane sg jako wydatki poniesione. Wykonawca nie

ma obowigzku zbierania ani opisywania dokumentéw ksiegowych w ramach projektu na

potwierdzenie poniesienia wydatkéw, ktdre zostaty wykazane jako koszty ogdlne.
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Koszty kwalifikowane fazy B+R

W - Koszty wynagrodzen

W ramach kategorii kwalifikowane sg koszty wynagrodzen wraz z pozaptacowymi kosztami
pracy, w tym sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, oséb zatrudnionych przy
prowadzeniu badan przemystowych lub prac rozwojowych (pracownikéw badawczych,
pracownikéw technicznych, pozostatych pracownikéw pomocniczych i kierownika projektu)
oraz brokera technologii, w czesci, w jakiej wynagrodzenia te sg bezposrednio zwigzane
z realizacjg projektu objetego dofinansowaniem.

W przypadku wiascicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w ramach kategorii
»W” za koszt kwalifikowany uznaje sie pozaptacowe koszty pracy (koszty sktadek ZUS)
proporcjonalnie do ich zaangazowania w realizacje projektu.

Jednoczesnie osoby fizyczne prowadzgce jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg mogg
rozlicza¢ koszty swojej pracy przy prowadzeniu badan przemystowych lub prac rozwojowych
w ramach projektu zgodnie z ponizszymi zasadami.

1. Koszty pracy osoby prowadzacej jednoosobowgq dziatalno$é gospodarcza nalezy rozliczaé
wg stawki godzinowej.

2. Stawke godzinowg nalezy wyliczyé w nastepujacy sposdb:
- jako dochdd brutto z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej za ostatni rok podatkowy
wykazany w zeznaniu podatkowym PIT podzielone przez 1720 godzin.

3. Osoba prowadzg jednoosobowg dziatalno$¢ musi posiadaé odpowiednie kwalifikacje
do prowadzenia badan przemystowych lub prac rozwojowych w ramach projektu.

4. W projekcie mozna rozliczy¢é maksymalnie 860 (1720/2) godzin pracy w ciggu roku
(maksymalnie 72 godziny w ciggu miesigca)

— ograniczenie to wynika z zatozenia, ze projekt nie moze stanowic¢ jedynego przedmiotu
dziatalnosci przedsiebiorstwa, tym samym obowigzki wtasciciela jednostki nie mogg dotyczy¢
wyltgcznie czynnosci wykonywanych w ramach projektu.

5. Podatnik zwrdci sie do wtasciwego Urzedu Skarbowego z zapytaniem czy pobieranie
wynagrodzenia w ramach realizowanego projektu jest zgodne z ustawg o podatku
dochodowym od o0sd6b fizycznych i moze stanowic jego wynagrodzenie/dodatkowe Zrédto
przychodu.

6. Podatnik zwrdci sie do witasciwego Urzedu Skarbowego z zapytaniem czy istnieje
mozliwos¢ wykazania/zaewidencjonowania przedmiotowego wynagrodzenia jako kosztu
w ramach realizowanego projektu.

Otrzymane interpretacje wykonawca udostepni Centrum.
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Udokumentowanie pracy wykonanej na rzecz projektu:

« w przypadku umowy o prace - lista ptac,
Jezeli dany pracownik nie jest zaangazowany w projekt w wymiarze petnego
etatu, okres$lenie kwalifikowanej czesci wynagrodzenia dokonuje sie na
podstawie:

- oddelegowania pracownika do projektu w czeSciowym wymiarze etatu,
ze  wskazaniem zakresu obowigzkédw w ramach projektu (najbardziej
optymalne rozwigzanie);

- karta czasu pracy z opisem wykonywanych zadan - dla osdb, ktére
pracujg nieregularnie na rzecz projektu objetego dofinansowaniem.

« w przypadku umowy-zlecenia - rachunek, wykaz obowigzkéw w ramach
projektu, protokét odbioru;

« w przypadku umowy o dzieto — rachunek, wykaz obowigzkow w ramach
projektu, protokét odbioru.

« W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej - ewidencja czasu pracy
z opisem wykonywanych zadan.

Koszt kwalifikowany stanowia poniisze sktadniki ptacowe i pozaptacowe wynagrodzenia
personelu, proporcjonalnie do zaangazowania pracownika w projekcie:
« wynagrodzenie zasadnicze;
« narzuty na wynagrodzenia po stronie pracodawcy, w tym:
- sktadka emerytalna
- sktadka rentowa
- skfadka wypadkowa
- skfadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych
- sktadka na Fundusz Pracy
« narzuty na wynagrodzenia po stronie pracownika, w tym:
- sktadka na ubezpieczenie emerytalne
- sktadka na ubezpieczenie rentowe
- sktadka na ubezpieczenie chorobowe
- skfadka zdrowotna
« zaliczka na podatek dochodowy
« nagrody/premie/dodatki, w tym premie uznaniowe, premie okresowe i nagrody
jednorazowe, ktore: (i) zostaty przewidziane w regulaminie pracy lub
regulaminie wynagradzania danej instytucji, (ii) zostaty przyznane zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami wynagradzania oraz (iii) obejmujg wszystkich
pracownikdw danej instytucji. W przypadku premii okresowych wysokos¢
kosztu kwalifikowalnego powinna odpowiadaé¢ stosunkowi okresu, w jakim
dany pracownik byt zatrudniony w projekcie do okresu, za jaki przyznawana jest
premia;
« wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w zakresie ubezpieczen spotecznych;
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« wynagrodzenie za okres urlopu wypoczynkowego;

. dodatek stazowy;

« odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych;

. dodatek funkcyjny za sprawowanie stanowiska kierowniczego, wyptacany
w statej wysokosci, o ile dotyczy funkcji sprawowanej w ramach projektu;

« skfadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych;

« skfadka na Fundusz Pracy;

A - Koszty aparatury naukowo-badawczej i WNiP

W ramach tej kategorii kwalifikowane s3:

- koszty aparatury naukowo-badawczej i innych urzadzen stuzgcych celom badawczym,

- oraz koszty wiedzy technicznej i patentéw zakupionych lub uzytkowanych na podstawie
licencji, uzyskanych od o0séb trzecich na warunkach rynkowych tj. Wartosci
niematerialnych i prawnych (WNiP) w formie patentéw, licencji, know-how
i nieopatentowanej wiedzy technicznej. Jezeli zakupione wartosci niematerialne
i prawne (WNiP) nie sa wykorzystywane w 100% na potrzeby projektu i/lub ich catkowity
okres dokonywania odpiséw amortyzacyjnych nie pokrywa sie z okresem realizacji
projektu, kosztem kwalifikowanym sg odpisy amortyzacyjne z tytutu spadku wartosci danej
WNiP.

W przypadku aparatury naukowo badawczej kwalifikowalne s3:

1/ Zakup finansowany w 100 %

Koszt zakupu lub wytworzenia aparatury/urzadzen stuzgcych celom badawczym bedzie w
100% kosztem kwalifikowanym jezeli koszt ten dotyczy srodka, ktéry jest niezbedny do
prawidtowej realizacji projektu i jest bezposrednio wykorzystywany do jego realizacji oraz
beda spetnione tgcznie nastepujace warunki:

. aparatura, inne urzgdzenia (sprzet) nie stanowi duzej infrastruktury badawczej
zgodnie z art. 20, pkt 2 Ustawy o zasadach finansowania nauki tj. nie
przekracza wartosci 500 000zt (dla nauk Scistych , inzynieryjnych i nauk o zyciu)
lub 150 000 zt (dla nauk humanistycznych i spotecznych);

o bedzie wigczony w rejestr srodkow trwatych podmiotu odpowiedzialnego
za realizacje projektu;

« W czesci Uzasadnienie ,,Wniosku o dofinansowanie projektu” zakup zostat
ujety w wykazie aparatury naukowo-badawczej i innych urzadzen (sprzetu)
stuzacych celom badawczym wraz z merytorycznym uzasadnieniem;

. jednostka nie dysponuje aparatura/srodkiem trwatym ktéry mogtby zostac
uzyty zamiennie.

Jezeli spetnione sg wszystkie powyzsze przestanki, Beneficjent wykazuje jednorazowo
we wniosku o ptatnos¢ 100 % wartosci zakupu lub wytworzenia aparatury/urzadzen
stuzgcych celom badawczym.
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PRZEWODNIK KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW - TANGO Il KONKURS (TANGO 2)

2/ Amortyzacja

Koszt wykorzystania aparatury, innych urzgdzen (sprzetu) stanowigcego duig
infrastrukture badawczg zgodnie z art. 20, pkt 2 Ustawy o zasadach finansowania nauki,
rozliczany moze by¢ w projekcie tylko za pomocg odpiséw amortyzacyjnych.
Odpisy amortyzacyjne z tytutu spadku wartosci aparatury stanowig koszt kwalifikowany,
jezeli spetnione sg facznie nastepujgce warunki:
. aparatura jest niezbedna do prawidtowej realizacji projektu i bezposrednio
wykorzystywana w zwigzku z projektem
« aparatura, inne urzadzenia (sprzet), stuzgce celom badawczym beda
ewidencjonowane w rejestrze srodkéw trwatych podmiotéw dokonujgcych ich
zakupu

Kwalifikowana warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych odnosi sie wytgcznie do okresu realizacji
projektu oraz proporcji wykorzystania srodka przy realizacji projektu.

Wartos$¢ rezydualna $rodka trwatego po zakoriczeniu realizacji projektu nie jest kosztem
kwalifikowanym

3/ Odptatne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej, innych urzadzen
Koszty ponoszone w ramach odptatnego korzystania z aparatury stanowig koszty
kwalifikowane w zakresie niezbednym i przez okres niezbedny do realizacji projektu

objetego pomoca.

W przypadku leasingu operacyjnego kwalifikowane sg tylko raty kapitatowe (bez czesci
odsetkowej i innych optat) zas w przypadku leasingu finansowego odpisy amortyzacyjne.

G - koszty budynkow i gruntéw

Koszty budynkéw i gruntéw kwalifikowane sg w zakresie i przez okres niezbedny do
realizacji projektu; w przypadku budynkéw s3 to koszty amortyzacji odpowiadajgce
okresowi realizacji projektu objetego pomocy, obliczone na podstawie przepiséw o
rachunkowosci. W przypadku gruntéw s3 to koszty transferu handlowego lub rzeczywiste
poniesione koszty kapitatowe.

W ramach tej kategorii kwalifikowane sg m.in. nastepujgce rodzaje kosztéw:

. dzierzawa gruntéw - tylko raty dzierzawne bez czesci odsetkowej,

. wieczyste uzytkowanie gruntéw - tylko raty uzytkowania wieczystego bez czesci
odsetkowej,

. amortyzacja budynkéw - w przypadku, gdy wykorzystywane sg takze w innych
celach niz realizacja projektu kwalifikowana jest tylko ta czes¢ odpisu
amortyzacyjnego, ktéra odpowiada proporcji wykorzystania budynkéw w celu
realizacji projektu objetego pomoca.
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E - Koszty podwykonawstwa

Koszty podwykonawstwa, rozumianego jako zlecanie stronie trzeciej czesci
merytorycznych prac  projektu, ktéore nie sg wykonywane na terenie
i pod bezposrednim nadzorem beneficjenta.

Za podwykonawstwo nie uznaje sie czynnosci pomocniczych, niezbednych do wykonania
zadan projektowych takich jak ustugi prawne lub ksiegowe.

Przedsiebiorca wspodtfinansujgcy faze B+R nie moze wystepowaé w roli podwykonawcy
Wykonawcy projektu.

Koszty podwykonawstwa sg wytgczone z podstawy naliczania kosztéw ogdlnych projektu.

Op - Koszty operacyjne

Koszty materiatow, S$rodkéw eksploatacyjnych i podobnych produktéw ponoszone
bezposrednio w zwigzku z realizacjg projektu objetego pomoca.

W ramach tej kategorii kwalifikowane sg m.in. nastepujgce rodzaje kosztéw:

« materiaty - np. surowce, pétprodukty, odczynniki;

o sprzet laboratoryjny (co do zasady wszystkie zakupy nie spetniajgce wymogu
srodka trwatego zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz z przyjeta polityka
rachunkowosci);

« koszty utrzymania linii technologicznych, instalacji doswiadczalnych itp.
w okresie i w proporcji wykorzystania w projekcie;

. elementy stuzace do budowy i na state zainstalowane w prototypie, instalacji
pilotazowej lub demonstracyjnej;

o koszty ustug doradczych i ustug réwnorzednych — np. ustugi brokera technologii;

o ustugi obce — ustugi serwisowe, koszty napraw, ustugi transportowe;

o koszty szkolen zwigzanych z obstugg zakupionej aparatury naukowo-badawczej;

o koszty prowadzenia wyodrebnionego rachunku bankowego (prowizje i inne
opfaty);

o koszt audytu zewnetrznego, jezeli rozpoczat sie on po zrealizowaniu 50%
planowych wydatkdw zwigzanych z projektem;

o koszty delegacji;

o koszty uczestnictwa w konferencjach Kierownika Projektu i Zespotu Badawczego
(koszty krajowych i miedzynarodowych delegacji, optaty konferencyjne).

Istnieje mozliwos¢ rozliczania w kategorii ,,0p” kosztéw wymienionych w kategorii ,,0”
jezeli sg niezbedne i bezposrednio zwigzane z realizowanym projektem a ich wartos¢
zostata wiarygodnie okreslona.

O - Koszty ogdlne
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PRZEWODNIK KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW - TANGO Il KONKURS (TANGO 2)

Dodatkowe koszty ogdlne ponoszone w zwigzku z realizacjg projektu objetego
pomoca.

Koszty, ktérych wielkosci nie mozna jednoznacznie przyporzadkowac do projektu lub,
ktdrych przyporzadkowanie do projektu wymaga zastosowania klucza podziatu.

W ramach tej kategorii mieszczg sie m.in. nastepujace rodzaje kosztow:
« koszty wynajmu lub utrzymania budynkdéw, w tym: koszty wynajmu, czynszu,
sprzatania i ochrony pomieszczen;
. koszty adaptacji pomieszczen dla celéw realizacji projektu;

« koszty utrzymania infrastruktury — koszty medidéw (elektrycznosci, gazu,
ogrzewania, wody), utylizacji odpaddw, okresowej konserwacji i przegladu
urzadzen;

. koszty  wynagrodzen  personelu  zarzadzajgcego, administracyjnego,
technicznego i pomocniczego zwigzanego ze statg dziatalnoscig jednostki i tylko
w posredni sposdb zwigzanego z realizacja projektu (kierownicy jednostki,
ksiegowos¢, kadry, BHP);

« ustugi pocztowe, telefoniczne, internetowe, kurierskie;

o koszty materiatéw biurowych i piSmienniczych, ustug drukarskich i ksero;

o koszty urzadzen i sprzetu biurowego;

o koszty ubezpieczen majatkowych.

Wymieniony katalog nie jest katalogiem zamknietym.

Koszty ogdlne s3 rozliczane ryczattem; nie mogg stanowic¢ wiecej niz 25% bezposrednich kosztéw
kwalifikowanych fazy B+R projektu ponoszonych przez Wykonawce z wytgczeniem kosztow
kategorii E:

0O = [25% x (W+A+G+0p)]

Koszty ogdlne rozliczone ryczattem traktowane s3 jako wydatki poniesione.
Wykonawca nie ma obowigzku zbierania ani opisywania dokumentéw ksiegowych w
ramach projektu na potwierdzenie poniesienia wydatkdw, ktére zostaty wykazane jako
koszty ogdlne.
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PRZEWODNIK KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW - TANGO Il KONKURS (TANGO 2)

Zatgcznik nr 2. Katalog kosztow niekwalifikowanych

Co do zasady za koszty niekwalifikowalne uwaza sie:

- koszty poniesione poza okresem kwalifikowalnosci

- koszty niespetniajgce warunkdw kwalifikowalnosci okreslonych w ZASADACH

- koszty nieudokumentowane lub nienalezycie udokumentowane

- koszty poniesione niezgodnie z Ustawqg Prawo Zamdwien Publicznych

- podatek od towarow i ustug (VAT) , ktéry w swietle prawa moze byc odzyskany

- grzywny, mandaty, kary finansowe, optaty i odsetki karne

- koszt audytu zewnetrznego wydatkowania Srodkoéw finansowych na nauke jeZeli rozpoczgt
sie przed zrealizowaniem 50% planowych wydatkow zwiqzanych z projektem

- w przypadku leasingu - podatek, marza finansujgcego, odsetki od refinansowania kosztéw, optaty
ubezpieczeniowe, koszty ogdlne

- ponizsze sktadniki ptacowe i pozaptacowe wynagrodzen:

nagroda jubileuszowa

ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy

sktadka na grupowe ubezpieczenie na zycie - traktowana jako przychod pracownika
opodatkowany

doptata do swiadczern medycznych

ekwiwalent pieniezny (np.: ulgowa odptatnosc za energie elektryczng)

doptata do energii elektrycznej (traktowana jako przychéd pracownika opodatkowany)
uzywanie samochodu stuzbowego - dojazd do pracy z miejsca zamieszkania
dofinansowanie wyptacone z ZFSS (przychdd pracownika opodatkowany)

zasitki finansowane ze srodkéw ZUS (np. macierzynski)

wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych

koszty badan okresowych i wstepnych

doptata do okularéw

dodatki za znajomos¢ jezykdw, za niepalenie i inne dodatki tego typu ustalone przez
pracodawce

bony zywieniowe dla pracownikdw

sktadki na Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

Koszty niekwalifikowane nie mogq stanowi¢ czesci ani cafosci wymaganego wktadu wtasnego
Wykonawcy/Partnera realizujgcego projekt.
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PRZEWODNIK KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW - TANGO Il KONKURS (TANGO 2)

Zatgcznik nr 3. —Wkfad wtasny Beneficjenta

CALKOWITA WARTOSC PROJEKTU

KOSZTY KWALIFIKOWANE KOSZTY NIEKWALIFIKOWANE

DOFINANSOWANIE [ WEKLAD WEASNY-FINANSOWY ]

l PIENIEZNY \ l RZECZOWY \

UWAGA! WKLAD RZECZOWY nie moze by¢ wyzszy niz WKLAD WEASNY BENEFICINETA

*Wktad wtasny:

1. w przypadku wniesienia przez Beneficjenta wkfadu niepienieznego do projektu,
dofinansowanie ze S$rodkéw NCBR nie moze przekroczyé wartosci catkowitych
kosztow kwalifikowanych pomniejszonych o wartos¢ wktadu niepienieznego,
wkfad niepieniezny nie moze przekroczy¢ wartosci wktadu wtasnego.

2. powinien by¢ skategoryzowany i miec charakter naktadéw kwalifikowanych zgodnie
z Przewodnikiem Kwalifikowalnosci Kosztow,

podlega ocenie merytorycznej pod katem zasadnosci wniesienia do projektu;

4. podlega ocenie finansowej pod wzgledem prawidtowosci, rzetelnosci i wiarygodnosci
przeprowadzonej wyceny,

5. wycena wkfadu niepienieznego powinna by¢ dokonywana prze rzeczoznawce
albo wedtug wartosci rynkowej, za ktérg przyjmuje sie przecietng cene stosowang
w danej miejscowosci w obrocie tytutami tego samego rodzaju i gatunku,
lub - jezeli nie mozna ustali¢ wartosci rynkowej - wedtug wartosci godziwej,
za ktérg zgodnie z art. 28 ust. 6 ustawy o rachunkowosci przyjmuje sie kwote,
za jakg dany sktadnik aktywéw mogtby zosta¢é wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane na warunkach transakgji.
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PRZEWODNIK KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW - TANGO Il KONKURS (TANGO 2)

WKEAD WEASNY - FINANSOWY

Naktady wnoszone przez beneficjenta w postaci finansowej lub rzeczowe]j - nie finansowane érodkami NCBR

PIENIEZNY

rozchod srodkéw finansowych
zrb/kasy w trakcie trwania projektu

$

RZECZOWY (NIEPIENIEZNY)

brak wyptywu srodkdw pieniginych
z kasy/rb w trakcie trwania projektu

> <

- Weszystkie koszty poniesione zgodnie z Whiesienie do projektu skiadnikéw majatku lub pracy

Przewodnikiem po kwalifikowalnoéci kosztéw

w okresie realizacji projektu wskazanym w 1) Towary, materialy, surowce itp. wniesione do projektu, nabyte przed okresem
umowie od dofinansowanie kwalifikowalnoéci o wartosci potwierdzonej odpowiednim dokumentem.

2) Wykorzystanie w projekcie calkowicie zamortyzowanych srodkéw trwalych —
wartosci wkiadu okresla beneficient na podstawie wyceny lub obowiazujacej na
rynku stawki dzierzawy, wynajmu lub wypozyczenia.

3) Wartosci niematerialne i prawne nabyte od oséb trzecich na warunkach rynkowych
t]. patenty, licencje, know-how, prototypy itp., warto$¢ wkiadu okresla beneficjent na
podstawie wyceny rzeczoznawcy lub stawek obowiazujacych na rynku.

4) Odpisy amortyzacyjne z tytuiu spadku wartosci srodka trwalego, odnoszace sie do
okresu czasu i proporcji wykorzystania danego érodka przy realizacji projektu.

5) Wkiad wniesiony przez strone trzecig (niebedaca czlonkiem konsorcjum realizujgcego
projekt);

- Nieodpfatna praca wolontariuszy (wartos¢ wyliczona na podstawie czasu pracy | stawki
godzinowej)

- Nieodptatne swiadczenie usfug (wartos¢ wyliczona na podstawie stawek rynkowych)

Whiesienie wktadu witasnego podlega ewidencji ksiegowej na wyodrebnionych kontach syntetycznych,
analitycznych i pozabilansowych. Wykonawca moze prowadzi¢ takie dodatkowe rejestry dokumentow
pozwalajace na wyodrebnienie wszystkich operacji zwigzanych z danym projektem w ukfadzie umozliwiajagcym
uzyskanie informacji wymaganych w zakresie sprawozdawczosci finansowej projektu i kontroli wykorzystania
Srodkéw a takze wniesienia wktadu wtasnego.

Whktad wtasny w formie pienieznej - $rodki finansowe, ktérymi jednostka bedzie pokrywata wydatki zwigzane
z realizacjg danego projektu. Wniesienie wktadu pienieznego podlega ewidencji ksiegowej w drodze biezgcych
ksiegowan operacji gospodarczych zwigzanych z realizacjg projektu.

Wkiad wtasny moze by¢ wniesiony takie wformie rzeczowej, np. wformie przekazania
na rzecz realizowanego projektu okreslonych sktadnikéw majatku (tj. urzgdzenia lub materiaty).

Wkiad wtasny niepieniezny moze przybiera¢ takie formy niematerialne, np. praca wolontariuszy.
Tego rodzaju wktad wiasny nie moze podlega¢ odrebnej ewidencji na kontach bilansowych jednostki,
powodowatoby to - np. wprzypadku nieodptatnej pracy wolontariusza - wykazanie kosztéw,
ktére wcale nie zostaty poniesione.

W okreslonych przypadkach, z uwagi na specyfike danego wktadu niepienieznego (np. wktad niematerialny —
wolontariat), zaleca sie ewidencjonowanie odpowiednio wycenionego i udokumentowanego wktadu wtasnego
pozabilansowo lub poprzez dodatkowe rejestry.

Drziat Finansowy, Sekcja Finansowania Projektow B+R Strona 19



