Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Nauki w Krakowie®

za rok 2018
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziaftalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w any 3
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Narodowe Centrum Nauki w Krakowie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych®

Czesc AY

Czesc B
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X  samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: audyt zewnetrzny

X 10X X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wptyng¢ na
tres$¢ niniejszego oswiadczenia.



Krakow, 27 lutego 2019rr. Zbigniew Btocki

*

Dyrektor Narodowego Centrum Nauki

(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

Niepotrzebne skreslic.

Dziat 119

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Istotnym aspektem zwigzanym z funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w Narodowym Centrum Nauki
jest koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich zasobdéw kadrowych. Zbyt mata liczba pracownikow
wplywa na poziom realizowanych zadan, oraz ogranicza mozliwo$¢ podejmowania nowych inicjatyw
waznych dla rozwoju polskiej nauki. Ze wzgledu na ograniczenia finansowe w zakresie budzetu
wynagrodzen, w Centrum dokonuje sie rotacja kluczowych pracownikow, ktérzy odznaczajg sie
szczegllnie wysokg efektywnoscig i majg niezwykle duzy wkiad w realizowaniu zadan Centrum.
Ograniczenia finansowe w zakresie budzetu wynagrodzen stwarzajg rowniez problemy w
pozyskiwaniu nowych pracownikow, posiadajgcych odpowiednig wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Centrum planuje w 2019 r. kolejne dziatania optymalizacyjne w zakresie wewnetrznych procesow
operacyjnych oraz wykorzystywania dostepnych zasobdow kadrowych. Do realizacji tych celéw
planowane jest wdrazanie elementéw koncepcji Lean Management. Niezaleznie jednak od
realizowanych wewnetrznie dziatan proefektywnosciowych, skala podejmowanych przez Centrum
nowych inicjatyw i zadan uzalezniona jest od zapewnienia zewnetrznego zrédta finansowania w
postaci dodatkowych wynagrodzenh etatowych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W celu poprawy komunikacji wewnetrznej w Narodowym Centrum Nauki, w 2018 roku zostata
powotana Komisja ds. Komunikacji Wewnetrznej, ktdéra wypracowata praktyczne rozwigzania
usprawniajgce komunikacje wewnetrzng w Centrum. Czes$¢ rekomendacji zaproponowanych przez
Komisje zostato juz wdrozonych, pozostate usprawnienia sg w trakcie realizacji. Jednym z



widocznych efektéw poprawy komunikacji wewnetrznej w Centrum jest poprawa standardu nr 17 —
Komunikacja wewnetrzna w stosunku do lat poprzednich.

W dniu 6.09.2018 roku, pomiedzy Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowym
Centrum Nauki, Narodowym Centrum Badar i Rozwoju oraz Osrodkiem Przetwarzania Informacji —
Panstwowym Instytutem Badawczym (OPI-PIB) zostato podpisane porozumienie o wspotpracy,
regulujgce szczegétowe zasady dziatania stron na potrzeby obstugi wnioskéw sktadanych w
konkursach na finansowanie badan naukowych oraz obstugi projektéw finansowanych przez NCN.
Powstaty w Centrum Zespédt ds. Elektronicznego Systemu Obstugi Wnioskéw bezposrednio
wspotpracuje z przedstawicielami OPI-PIB.

W ramach wykorzystania w Narodowym Centrum Nauki koncepcji Lean Management, w 2018 roku
organizowano konkursy wérdd pracownikow na zgtaszanie pomystéw zwigzanych z usprawnieniami
procesow funkcjonujgcych w Centrum. Pomysty pracownikéw zostaly czesciowo wdrozone i
wykorzystywane sg w codziennej pracy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes$é
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sklada jedno os$wiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢é sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznosé przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

5 Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i



skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B

albo C.

10 Dziat lll sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

oo
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